MATRIZ DE RIESGOS — SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
Tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles (Ley 1150 de 2007, art. 4; Decreto 1082 de 2015, arts. 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3; Manual de Colombia Compra Eficiente)

Entidad

MUNICIPIO DE MELGAR — TOLIMA (SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO FiSICO)

Objeto

DISENO, ALQUILER, TRANSPORTE, INSTALACION, MONTAJE, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, OPERACION, MANTENIMIENTO, DESMONTAJE Y RETIRO DEL
ALUMBRADO Y LA DECORACION NAVIDENA DEL MUNICIPIO DE MELGAR — TOLIMA, VIGENCIA 2026

Presupuesto oficial

$1.540.000.000

Modalidad SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Plazo / pago HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026 / PAGOS PARCIALES CONTRA ACTAS, SIN ANTICIPO

Nota LAS CALIFICACIONES DE PROBABILIDAD E IMPACTO SON UNA PROPUESTA Y DEBEN VALIDARSE POR EL COMITE ESTRUCTURADOR Y PRESENTARSE EN LA
AUDIENCIA DE TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS.

1. MATRIZ

MONITOREO ¥ REVISION
Monitoreo,
periodicidad y
responsable

JZ VALORACIONRESIDUAL™

IDENTIFICACION Y VALORACION INICIAL ASIGNACION Y. TRATAMIENTO ™

Afect

a Val

Fuente Descripcion Consecuencia Vo Categoria  Asignacion Tratamiento / controles cjecu P Categoria

Cronograma insuficiente: el
tramite de la seleccion
abreviada de menor cuantia
(aviso, proyecto de pliegos,

La instalacién y
puesta en
funcionamiento no
se logran antes de
las fechas clave de
la temporada (p. €j.

precios de alquiler no
soportados con suficientes
cotizaciones o analisis del
sector incompleto.

encima (detrimento
patrimonial y
observaciones de
érganos de
control).

resolucion de apertura, 7-8 de diciembre);
1 General Interno Planeacion Operacional evaluacion, adjudicacion, se paga por un 10
firma, garantias y acta de servicio de
inicio) consume buena parte temporada que
del tiempo disponible, opera de forma
mientras el plazo contractual parcial;
termina el 31-dic-2026. reclamaciones por
plazos reducidos;
recorte de alcance.
Presupuesto por
Estimacion deficiente del debajo del
presupuesto oficial: mercado (proceso
_cantidades 'globales’ por desierto u ofertas
escenario (16 componentes) que no cubren
2 Especifico Intemo Planeacion Economico sin desglose medible; costos) o por 7

Riesgo
Extremo

Entidad

Elaborar cronograma inverso
con hitos desde la fecha de
entrada en operacion; tener
pliegos definitivos y anexos

técnicos listos antes de la
apertura; usar los plazos
minimos legales del
procedimiento; definir entregas
por fases/puntos priorizados
(parque principal, iglesias,
rotonda); comité semanal de
seguimiento del proceso; plan
de contingencia de alcance si la
adjudicacion se retrasa.

cion

Entidad

Soportar el valor con minimo
tres cotizaciones comparables
por componente; analisis de
precios por item y desglose de
unidades globales en fichas con
cantidades verificables; revisién
del analisis del sector (Decreto
1082/2015 art. 2.2.1.1.1.6.1) por
el area financiera y juridica
antes de publicar.

Seguimiento al
cronograma del
proceso en SECOP
Il y comité semanal
de contratacion.
Periodicidad:
Semanal.

Responsable:
Secretaria de
Infraestructura /
Oficina de
Contratacion.

Desde la
aprobacion
del estudio

previo —

Hasta la

adjudicacion

Revision de
observaciones al
presupuesto
durante el proyecto
de pliegos;
comparacion de
ofertas vs.
presupuesto.
Periodicidad: Una
vez por etapa
(proyecto de
pliegos y
evaluacion).
Responsable:
Secretaria de
Infraestructura /
Hacienda.

Riesgo
Medio

Antes de
publicar el
proyecto de
pliegos —
Cierre del
proceso
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IDENTIFICACION Y VALORACION INICIA

No Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuencia Val
Regquisitos habilitantes
desproporcionados: liquidez Baja pluralidad de
2 3,40; endeudamiento < oferentes,
0,30; cobertura de intereses propuesta unica,
2 5; capital de trabajo 2 20 proceso desierto,
8 General Interno Seleccion Regulatorio % del presupuesto oficial observaciones y 8
($308.000.000); frente a lo posible
previsto en el Manual de cuestionamiento de
requisitos habilitantes de la seleccion
CCE (proporcionalidad y objetiva.
andlisis del sector).
Pérdida de
transparencia y
Social o Colusion, pliegos 'sastre’ o competencia,
9 General Externo Seleccion olitico concertacion entre sobrecostos, 7
P oferentes; baja pluralidad. investigaciones
disciplinarias o
fiscales.
Incumplimiento,
ejecucion
incompleta, baja
10 Especifico Externo Seleccion Econémico m-mmmﬂwhwuﬂwﬂm_.ﬁo. calidad de 7
elementos y
mayores costos
para la Entidad.
Retraso del
Errores o demoras en la cronograma,
verificacion del RUP, adjudicacion
11 General Interno Seleccion Operacional evaluacion y adjudicacion; impugnada y 6
observaciones y recursos pérdida de dias
que alargan el proceso. criticos antes de la
temporada.
No hay decoracion
Declaratoria de desierta del navidena en 2026
= . proceso o revocatoria por o debe acudirse a
12 General Externo Seleccion Operacional falta'de oferantas e ratacion 8
habilitados. de urgencia fuera
de la planea
El adjudicatario no suscribe Retraso de inicio,
el contrato, o no pérdida de tiempo
. Contratacio 3 constituye/obtiene critico, necesidad
13 Especifico Interno n Operacional aprobacion nﬁ las garantias de adjudicar al S

en los cinco (5) dias habiles
siguientes.

segundo
proponente.

Categoria

Riesgo
Extremo

Riesgo
Extremo

ASIGNACION Y TRATAMIENT: VALORACION RESIDUALT MONITOREQY. REVISION
2”2 Val Monitoreo: Fechas
Asignacion Tratamiento / controles - P I Categoria periodicidad y g
Slecy P responsable inicto afin)
cion
Seguimiento al
numero de
manifestaciones de
interés y
Contrastar los indicadores con observaciones al
los del sector (andlisis del pliego. Proyecto de
: sector) y el Manual de CCE; Riesgo Periodicidad: pliegos —
Entidad ajustar margenes si no hay No 2.3 > Medio Durante la Pliego
soporte; publicar la justificacion publicacién del definitivo
de cada indicador en el pliego. proyecto de
pliegos.
Responsable:
Comité
estructurador.
Revision de
Comité evaluador plural y sin observaciones y de
conflicto de intereses; audiencia ofertas; reporte a
publica de tipificacion, veeduria. Proyecto de
g estimacion y asignacion de F Riesgo Periodicidad: Por pliegos —
Entidad riesgos; publicacion integra en S 24113 2 Medio etapa. Adjudicacio
SECORP lI; invitacion a Responsable: n
veedurias ciudadanas; alertas Oficina de Control
en la verificacion de ofertas. Interno / Comité
evaluador.
. Comparacién de
Aplicar el procedimiento del art. pr %mmmwwmwnov:om_u_ al =
2.2.1.1.2.2.4 del Decreto it Evaluacién
R 5 y analisis de
Entidad .._ omm\woa Amgn.;mﬂ si AR 5 x_mmmo ot de Ao*m‘_._mm.w
explicaciones, analisis por el Medio Periodicidad: Una Adjudicacio
comité evaluador y rechazo ; I . ion n
motivado cuando corresponda). <mN*.»Mw:uMMMM_M. "
Comité evaluador.
Cronograma de
Guias de verificacion por m<m_c.mnam M Gi
requisito, revision cruzada del Ri i mEnmw ce ierre del
4 . < iesgo verificacion.
Entidad informe, respuesta oportuna a Si 2|3 5 Medio Periodicidad:
observaciones, calendario de Semanal =
evaluacion definido en el pliego. x@nuozwmu._m.
Comité evaluador.
Pliegos claros y pluralistas; »
promocion del proceso entre uawﬂ_w%mum
proveedores del sector; plan de recibidss on cierre. Apertura —
Entidad contingencia juridico 2| 4 6 Periodicidad: C:m. Adjudicacio
(altemnativas de seleccion si Ver Ros o:wmu_m. n
procede) con el cronograma de Omnm:m w:: dica .
£ la temporada. %
Garantia de seriedad (10 % del Verificacion de
s fmyey sprocackn, | Achucactd
SRS Hﬁm%o_mmwﬁmm%m@oﬂmﬂ ] e LS Periodicidad: Una | Aprobacién
de 2007); revision previa del vez. Responsable: | de garantias
2 2 Oficina Juridica.
modelo de polizas.




“10SInu8dng
/ eisnenquod ‘eljod e| .
:9|qesuodsay U092 pepiu3 e[ Sp UQIOBUIPJOCD pepunbas
‘euelqg ‘ouny esuod oinbas €| & sauoepale od1qnd
afeyuowsag ; s oIpap i A Jeuiwnp uis ooedsa |9 ua sopejejsul oogijod
o pepipousd S z | e 1S ‘opluyap owixew odwsn ua ejsnenuo) fLinm. ng * - - ugIoNoalg ousa)x3 |esausg 6L
uoReeIsul ‘SojusWa|s ap ofisepy uopisodal ‘ugioesado ef ajueinp mmcmw cm%hm__m”_u_m mM.HME%WhM__ Mvc_ME.v..._.o::mE_ 0 [eros
021pouad ouejuaAul ©9/u29] e1aue|IBiA ‘odljepueAnjue s ~m i E_ uep Ylepuen ‘ounH
@ sapepaAou opes|qe? A salejouy P EPIPIRd
ap sapoday
. “sodinba so|
‘_mOM__Mwmmm esed oBsau opoj ezijod ‘ojenuod
.\. iShequod |12 unbas uejey} as sofew
9|qesuodsay mN._wE.mu SOJUSAS 'SOJUBWID ‘seuos.ad esed ‘gpeliting
alejuowsaq ‘epelodws) e| us oIpal SNS e SOUEp SWNSe BjSHesuod obsau £ sojuawse 8p Sewslsis £ seinjon.sa ezajeinjeu
—uopeisyy | EHE ‘PEPIIPOLRY obsary S |ec|¢E 'S | ‘uoiouale ap owixew odwan opiuedwo) € Souep ‘OIdIAISS ueuep m:c. (seauoae ejaq ugianaal3 ousax3 [e18USD 8l
soolbgj0i061ail UOD OAILIOD OJUBILUIUBIUEW ep mo.ua:b.wuc_ SebIeasop 'Sajenepuan
A Mow:monwmno: ‘OJuUan 1od moum_:o_mu .mm.—m_ucm - SEIAN][) SOoNEWID SOjUBAT
5 M._ow il A saioua)xs esed openospe
P e uo93304d Sp opelb uod oussig g
"0]enuod :
19p Josiadng o
”w._nmmcoammm -ofisau |op uglounse | . -ebanua ‘ugionaafo e
uogioesado |euasuind . . : 3
us epeius ‘PEPIDIPOLSY aiqos obsyd @ ua ejnsneo - v e| 0 pepies auenp (seinjoni)sa ‘'sa|qed
oIl Shliohe 2 2|z oN ‘opeassaw ap selouabuquos ejsnenuo) cm,mw.m : e| Jejoaje uapand ‘a37) sopepodui sownsul 021Wou023 uonaalg ous)x3 ooy1vadsy i
op m«m:w ap sauLo EUdJO NS U3 9AN|ouI BISHENUOD i anb ejsnenuod op zaseoasa o olquwed ap
4 e ‘a1snleau uis oly |eqo|b o1va14 viS |2p S0]JS0221q0S ese] ‘so10a.d ap ugIdELE/
ua eagsiboj B l O1oeL
e| e A seidwos : e
e ojusiwinBag .
“0]eNuod
|1p Josinadng *S9|BUBWISS SIUBAE ‘sauoloues
:9|qesuodsay 3p sawuojul ‘ojuaiwndwnd ap A seuepepnio ‘(syusioynsu jeuossad
ugioesado ‘[eUBWAS enueseb £ jeuad ejnsnepo ‘(98 SaUOIDBWE3I ‘@31 op uoroepodun
us epejugy :peplolpousd ‘Ue ‘L 10Z P v.v| A87) |euad owanx3y ‘UgIoeIeUOD B| 3p ‘eansi60oj) ojuaiweuoiouny
— o1zt ‘1osadns 9 €€ 'S e[nsnejo A sejnw !sojsandal Eisgequoy obsary - ojalqo jop epipsad uo ejsand A uoioeejsul [euoperado uianoal3 ouusiu| oayjoeds3 9L
ap ey |19p sauordadsul ap 20]s A erouabunuod ‘aAe[D SByIdy ‘ayodsuey) ‘ouasip
3 SEJISIA ‘9oueAe ap ueyd ‘ebagua ap sojy uod se| us eja|dwooul [ U3 BjsHesuOd [Bp OSesaYy
3p SejeuBwWaS sojund £ sasej} Jod eweibouoi) uoISeI023(J
SauLoju| .
‘0Jesjuod L “erouauewsad
-Josinadns e 1ofew ap .
o1l _.mu dosiiadng | Jod opeqoude eweibouosd e 01qo9 A alejuowsap Oue ap
ap ejoy lqesuodsoy ‘o1o1ul ap ejoe £ obayd @ - L ap osey e| op sobed | ¥ 3P SEIS3Y SEI ap sondsap
‘leuewss IR 1 . oNyY. P ) B1 3P UBLNJ0 Sjuawjeuuou anb
—obayd S 14 z |z ud ugioesado ap seyssy Jiuyap pepiyu3 i 1qOS UOISNISIP ‘omarkoleluouissp o:eied |euoesad) uoNI3(g owsu| ooyloadsgy Gl
@ 1eaygnd ..u propoliad 0 ‘(ejo1jdxa ounas ap eyssy = 1o ‘sauoiipe 1 €l Pl
Josiuadns - . i EY ajuaidynsul (920zZ-01P-1€
ap sajuy GdopEaBINE CIGE uo2) alejuowsap + ugoesado | , A sebouoid 5 E1SEY) [EMIDEsUOS 028,
ap %Emhmgo._w + UQIE[E)SUl UoD ozeld |3 Jefi4 - - ‘ouejunjoAul 1B EIsed) | - oen Id
. ojusiwydwnou]
w_...vmh__.ﬂ_“whw ‘einyode ; , -elpuabia ap ausid (dao sop)
olaiul _w_nm.mcoawmm oipaw m>_ Mﬂmw%m me_._wwum.w%% MMm o e uased anb sobed 9z0gz euabia e| ap 4ad u
ap ey —u . ‘|leuewss ommm_m ] elz ap o tmurm_ £9 U0 €11510S3) pepnug obsy apo hmus.uw._w ou UO3 SOSINJ3I ‘uoloezieba) [JETL VTN opeEnUon owaju| 0oy1oadsg L
oeapnipy :pepioipouad ‘euLy B] Sel SJUBWEIEIPSWUI . - ap obsau ‘oiowul sp A [eysendnsaud oxnsiGal jop 3¢
ovd PP A 4y {e1sandnsaid onsiBal o y 1pa ax.m . BJOE [0 US OSsesay uoiIpadxa e| ua sesowaq
[9p ojuajwinbag ) . -

(uyy — o1o1u1)
Seyosad

3jqesuodsai
A pepioipouad
‘09J0JIUOHY

NOISIAZY A OFHOLINOW

euobajen A

FvVNaIS3a NOIOYIOTVA

$3]0J}u02 J OJudlWe)eL |

OINIINVIVHIA NOIOVNDISY

ugoeubisy

BI2UBNIISUOD

uojaduasag

TVIQINI NOIDVIOTIVA A NOIOVIISIINIAI

sjuany




D O ALORA O & A O RATA O ORA O R DUA O OREQ O
S O slg:lo =
O ase ente apa DO De pCio onsecuencia a Asignacio atamiento / controle 2 o ategoria periodicidad -
e 0
esponsable
Ingeniero eléctrico/electronico Actas de pruebas
it . con matricula profesional y eléctricas,
_um.__mm. eléctiicas rmm_o:mm..acmnm. experiencia (ya exigido en el inspecciones del
(cortocircuito, sobrecarga, danos a bienes de Pt 3
i z o estudio); productos y supervisor y
incendio;electrocucion)/por lesteros, esgo componentes certificados; reportes de fallas. Instalacion —
20 Especifico Interno Ejecucion Tecnolégico incumplimiento de responsabilidad del Contratista P s Si 4 6 POIIES 08 e 3
RETIE/RETILAP o Municipio e emo protecciones y puesta a tierra; Periodicidad: Desmontaje
etlaah e itara nwo: del pruebas previas a energizar con Semanal.
certificacion mmh_.nmo acta; declaracion de Responsable:
E E cumplimiento RETIE; pdliza de Supervisor / Apoyo
RCE. técnico.
Verificacion de
Lesiones SG-SST aprobado, certificacion afiliaciones y SG-
Accidentes laborales del aralizacion mm la de trabajo en alturas, EPP, SST; reportes de Aclade
21 Especifico Interno Ejecucién Operacional personalidelicontratista 7 obra Contratista atliaconjvgentel AL iplande Si 3 5 Riesgo incidentes; inicio —
P ! P (trabajo en alturas, manejo Y. trabajo seguro; garantia de Medio - Periodicidad: -
;. S responsabilidad 5 - y Desmontaje
de equipos y transito). solidaria pago de salarios y prestaciones; Mensual.
5 verificacion del supervisor. Responsable:
Supervisor.
Verificacion de la
3 Reclamaciones de vo__wm am.m.om de 200 SMMLV pdliza <.am las
Darios a terceros (peatones, < (vigencia igual al plazo del inspecciones.
3 . % 5 turistas, vehiculos) por caida Emvo:.mm.c__amn Riesgo contrato) con la Entidad como Periodicidad:
22 General Externo Ejecucion Operacional . civil Contratista e 4 6 E
de estructuras o contacto emo asegurada; diseno estructural, Mensual. LR T
o, extracontractual e 5 % 2 Liquidacién
eléctrico. contra el Municipio. senalizacion y aislamiento de Responsable:
Lo zonas; inspecciones periodicas. Supervisor / Oficina
Juridica.
- ey = Actas de
A Fichas técnicas y aprobacion X
_:Q._a_u__.a_mao a m._mm Elementos que del disefio por el supervisor; <m:=nm. =
especificaciones técnicas o Eian magen AV e recorridos. Instalacion —
23 Especifico Intemo Ejecucién Operacional de calidad (materiales no ammmmm::m Contratista Vorfficacion: m3< aro de calidad Si 3 5 Periodicidad: Entrada en
nuevos, menor vida util, thron mmow — mnz.u a:wmo:maﬂmzno. Semanal. operacion
diseno distinto al aprobado). b 2 y multas. s Responsable:
3 Supervisor.
Actas de entrega y
Entrega tardia de puntos, Retraso en el Acta de entrega de puntos; registro de Acta de
demora en la aprobacion del montaje y plazos de respuesta del respuestas. iRicio
24 Especifico Interno Ejecucion Operacional disefio o falta de acceso a reclamaciones por Entidad supervisor definidos; Si 2 4 Periodicidad: Entrada en
los espacios por parte de la mayor designacion de supervisor y Semanal. et
Entidad. permanencia. apoyo técnico desde la firma. Responsable: pe
Supervisor.
Seguimiento de
% cuentas radicadas
Demora de la Entidad en los Desequilibrio de Calendario de pagos acorde y pagadas.
pagos parciales (tramite de caja del contratista, con actas de corte; tramite agil Riesgo Periodicidad: Primer corte
25 Especifico Interno Ejecucion Financiero actas, revision del ritmo de ejecucion Entidad en SECORP II; PAC coordinado; Si 3 5 Me &uo Quincenal. -
supervisor, apropiacion) en mas lento o el contratista radica los soportes ; Responsable: Liquidaciéon
un contrato sin anticipo. suspension. completos. Secretaria de
Hacienda /
Supervisor.
Revision de
indicadores
Capital de trabajo habilitante; financieros y
lliquidez o insolvencia del Abandono garantia de cumplimiento; seguimiento de Acta de
" : oz 5 ' contratista por la inversion 3 3 % : supervision financiera de las : avance. inicio —
26 Especifico Interno Ejecucion Financiero inicial (alquiler, transporte, ejecucion uma_m_ o Contratista actas: control a la Si 4 6 Periodicidad: Entrada en
. i incumplimiento. 2 i 2 >
personal) sin anticipo. subcontratacion; apremios Mensual. operacion
(multas, caducidad si procede). Responsable:
Supervisor /
Hacienda.
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VALORACION'RESIDUAL

ASIGNACION V. TRATAMIENT
P Val Categoria

Asignacion Tratamiento / controles

Acta de recibo final y de estado
de espacios; paz y salvo de N
5 o o
seguridad social; plazo de
liquidacién pactado. .

Val Categoria

IDENTIFICACION Y VALORACION
¢ Consecuencia
Entidad

Etapa
Contrato sin
2

MONITOREQ Y. REVISION
Monitoreo

SR T Fechas
periodicidad y lnicieztn)

responsable

Revision de la
documentacion de
cierre.
Periodicidad: Una
vez. Responsable:
Supervisor / Oficina
Juridica.

Desmontaje

Liquidacion

liquidar, recursos
ados y

Fuente
riesgo fiscal.

Dificultades en la liquidacion
(retiro incompleto, actas
inexistentes, reclamaciones

no resueltas).

Intemo Ejecucion Operacional

36 General
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