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I. Datos Generales del Contrato 
 

1. DENOMINACION DEL 
CONTRATO 

INFORME 
No. 03 

Contrato N° 
202002162 

Nombre del Supervisor Luis Humberto Martínez 
2. DE LA ETAPA CONTRACTUAL 
Tipo de contrato PRESTACION DE SERVICIOS  

Nombre del contratista 
COA – CONSULTORES Y OPERADORES AGROINDUSTRIALES 
S.A.S 

Identificación del contratista 900.113.203-9 

 

 
Objeto del contrato 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO 
TECNOLÓGICO DEL SECTOR GANADERO EN EL 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO, MEDIANTE LAS ACTIVIDADES 
DE ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO APLICADA A LA ELABORACIÓN 
DE ENSILAJES COMO APOYO A LA 
SUPLEMENTACIÓN BOVINA. 

Plazo 
Una vez sea aprobada las pólizas, hasta el 15 de diciembre de 
2020 

Numero de Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal 
(C.D.P) 

 
202002830 

 
202002830 

 
2020-09-03 

Número de Registro 
Presupuestal (R.P.) 

 
Fecha del R.P 

 

 

 
Valor del contrato 

 

Contrato Inicial $ 1.000.000.000  
Adición 1 $ 
Adición 2 $ 
Adición 3 $ 
Total $ 1.000.000.000 

Fecha de inicio del contrato 
Fecha de terminación 

del contrato 
Fecha de 

Suspensión 
Fecha de reinicio 

2020-09-25 2020-12-17 N.A. N.A. 
3. GARANTIAS CONSTITUIDAS POR EL CONTRATISTA (las solicitadas en el contrato): 

Amparos Aseguradora No de Póliza 
Vigencia 

Desde Hasta 

EGOMEZ-02459214091202-645110-000503036-A
JRUBIO-02459206150412-645110-000483082-A



 

 

  
INFORME DE GESTION DEL SUPERVISOR 

Y/O INTERVENTOR 

 
VERSION 

 
001 

 
FECHA DE 

APROBACION 

 
2020-01-02 

 
   (yyyy-mm- 

dd) 
(yyyy-mm- 

dd) 
Calidad del servicio     

Cumplimiento 
SEGUROS 
MUNDIAL 

CV-100008719 2020-09-17 2021-05-16 

Anticipo N.A    

Pago anticipado 
SEGUROS 

MUNDIAL 
CV-100008719 2020-09-17 2021-05-16 

Calidad y correcto 
funcionamiento de los bienes y 
equipos suministrados 

 
N.A. 

   

Salarios y prestaciones 
SEGUROS 
MUNDIAL 

CV-100008719 2020-09-17 2024-01-16 

Responsabilidad Civil 
Extracontractual N.A. 

   

Otros     

4. EJECUCION DEL CONTRATO 
 

 Descripción Valor  
Valor del Contrato Inicial $ 1.000.000.000 
Adición No. 1 $ 
Adición No. 2 $ 
Adición No. 3 $ 
Valor Total del contrato $ 1.000.000.000 
Porcentaje del Anticipo % $40% 
Porcentaje del Pago 
anticipado % $40% 

Valor Ejecutado del Contrato $ 700.000.000 
Valor por ejecutar $ 300.000.000 
Valor a pagar en el presente 
Informe $ 300.000.000 

No. Factura o Cuenta de Cobro FACTURA # FEVP 34 Y 37 
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Barranquilla, 07 de diciembre de 2020 
 

Doctor: 
MAURICIO CUESTAS 
Professional Especializado de la Dirección Cadenas Pecuarias, Pesquera y Acuícolas 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Bogotá 

 
Asunto: Cuarto informe de seguimiento al Contrato No. 202002162, suscrito entre el 
Departamento del Atlántico y Consultores & Operadores Agroindustriales COA - S.A.S, 
correspondiente al período comprendido entre el 01 al 30 de noviembre de 2020, 
contrato derivado del Convenio 20200425, celebrado entre la Nación – Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural y el Departamento del Atlántico 

 
CONDICIONES INICIALES DEL CONTRATO No. 202002162 

 
CONTRATANTE DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 

CONTRATISTA 
CONSULTORES & OPERADORES AGROINDUSTRIALES - COA 
SAS 

NIT 900.113.203-9 

REP LEGAL OSVALDO ENRIQUE GENEY GENEY 

CC. 92.260.889 

SUPERVISOR LUIS HUMBERTO MARTINEZ 

 

 
OBJETO 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO 
TECNOLÓGICO DEL SECTOR GANADERO EN EL 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO, MEDIANTE LAS 
ACTIVIDADES DE ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO APLICADA A LA 
ELABORACIÓN DE ENSILAJES COMO APOYO A LA 
SUPLEMENTACIÓN BOVINA. 

FECHA DE INICIO 25 de septiembre de 2020 
PLAZO DE 
EJECUCION 

A partir del día de aprobación de las garantías y acta de inicio, hasta 
17 de diciembre de 2020. 

VALOR 
CONTRATO 

$ 1.000.000.000 
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SALDO DEL CONTRATO: 
APORTE DEL 
MADR 

$ 500.000.000 

APORTE 
GOBERNACION 

$ 500.000.000 

 
 
 
ANTICIPO Y 
PAGOS 

Se entregará al inicio del contrato un anticipo por valor de 
$400.000.000, que corresponde al 40% del valor del proyecto, para 
dar inicio a las actividades programadas en el plan operativo del 
contrato. 
A cierre del mes de noviembre de 2020, se le hizo el primer pago 
contractual al operador, pago por dos facturas No EFVP 23 
$200.000.000 recursos del MADR y EFVP $200.000.00 recursos del 
Departamento (contrapartida), los cuales fueron pagados el día 17 de 
noviembre de 2020. 

FORMA DE PAGO 
Por informes de avances de actividades con el visto bueno por parte 
del supervisor asignado. 

 
 
 

ACTIVIDADES MES DE NOVIEMBRE 2020: 
En el marco proyecto “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO 
TECNOLÓGICO DEL SECTOR GANADERO EN EL DEPARTAMENTO DEL 
ATLÁNTICO, MEDIANTE LAS ACTIVIDADES DE ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO 
APLICADA A LA ELABORACIÓN DE ENSILAJES COMO APOYO A LA 
SUPLEMENTACIÓN BOVINA, el contratista han adelantado las siguientes 
actividades: 

DETALLE DE EJECUCION POR OBJETIVOS 
OBJETIVO 2: SEMBRAR Y COSECHAR 93 HECTÁREAS DE CULTIVOS 
FORRAJEROS TIPO MAÍZ/SORGO BAJO EL MODELO PRODUCTIVO 
TECNIFICADO, QUE PERMITA LA ENTREGA DE MATERIAL ENSILADO CON 
DESTINO A FINCAS DE PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES GANADEROS. 
Actividad 2. Jornadas de Socialización 

Indicador y Meta Medio de verificación 

 
Jornadas de Socialización 

Listado asistencia a las 
socializaciones y 

evidencias fotográficas 
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 Detalle de ejecución: 
El contratista, realizo un plan de acción para poder llevar a cabo las reuniones de socialización 
de manera presencial en los 18 municipios de intervención del Proyecto, dichas reuniones 
fueron programadas y ejecutadas, cumpliendo con las normas de bioseguridad que guardan 
relación a la enfermedad del Coronavirus COVID 19. 

 
Los 18 municipios en donde se llevaron a cabo las jornadas de socializaciones son: 

1. Luruaco 
2. Sabanalarga 
3. Usiacurí 
4. Baranoa 
5. Polonuevo 
6. Sabanagrande 
7. Santo Tomas 
8. Palmar de Varela 
9. Ponedera 
10. Manatí 
11. Candelaria 
12. Campo de la Cruz 
13. Suan 
14. Santa Lucia 
15. Piojo 
16. Juan de Acosta 
17. Tubara 
18. Repelón. 

 
Se evidencia que las jornadas de socializaciones arrancaron a partir del 01 de octubre 2020, 
en cada uno de los municipios mencionados, cabe resaltar que dentro de estas actividades se 
contó con el apoyo técnico y operativo de las alcaldías municipales, las unidades municipales 
de asistencia técnica agropecuaria (UMATA) y los representantes legales de las asociaciones 
de productores de leche vinculadas al Proyecto. 
Durante este periodo, a cierre del mes de noviembre de 2020, el contratista realizó 7 
socializaciones de manera personalizada, las cuales pertenecen al municipio de manatí, tal 
cual como se evidencia en la siguiente tabla: 
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Tabla 1 
Porcentaje de participación en las socializaciones personalizadas 

 
 

N ° 
 

MUNICIPIO 
 

CANTIDAD 
PRODUCTORES 
SOCIALIZADOS 

2 INFORME 

PRODUCTORES 
SOCIALIZADOS 3 

INFORME 

% 
PARTICIPACION 

1 SUAN 20 20 - 100% 

2 CANDELARIA 14 14 - 100% 

3 USIACURI 12 12 - 100% 

4 POLONUEVO 2 2 - 100% 

5 TUBARA 24 24 - 100% 

6 REPELON 7 7 - 100% 

7 PONEDERA 28 28 - 100% 

8 PIOJO 30 30 - 100% 

9 MANATI 27 20 7 100% 

10 LURUACO 20 20 - 100% 

11 
JUAN DE 
ACOSTA 

30 30 
- 

100% 

12 
CAMPO DE LA 
CRUZ 

31 31 
- 

100% 

13 SANTA LUCIA 3 3 - 100% 

14 BARANOA 6 6 - 100% 

15 
PALMAR DE 
VARELA 

4 3 
- 

75% 

16 
SABANALARG 
A 

22 22 
- 

100% 

 TOTAL 280 272 279 98,4% 

 
 Ejecución técnica de la actividad: 
A corte del mes de noviembre de 2020, el equipo técnico logró socializar de manera 
personalizada a los 7 productores correspondiente al listado de las 200 fincas básicas, 
cumpliendo el 100% de esta las mismas propuestas en el POA. 

 
Por otra parte de las 80 fincas demostrativas, aún queda pendiente un solo productor por 
socializar y presentar las visitas de acompañamiento técnico pactadas en este componente; 
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así las cosas, se cumple el 99% de las jornadas de socialización que guara relación a esta 
actividad. 

 
En cada jornada de socialización de manera personalizada, se explicó a los productores el 
objetivo, los beneficios del Programa, la metodología de las actividades de intervención como 
convocatoria abierta para entrega de silo, asistencia técnica y/o visitas de acompañamiento, y 
capacitaciones a desarrollar en la parte agropecuaria; además de los criterios técnicos para la 
selección de las fincas demostrativas, el perfil de los productores nuevos, el fomento de las 
buenas prácticas ganaderas, la metodología para el establecimiento de producción de forrajes, 
y quienes recibirán los beneficios de este proyecto. 

 
En conclusión, a pesar de que el equipo técnico del contratista ejecutó actividades de manera 
presencial, adjuntan para este corte 7 formatos de socialización personalizada, 
correspondiente al 98,4% de los soportes individuales que validan esta actividad, quedando 
pendiente solo 1 productores para darle cumplimiento a la meta propuesta en el POA. 

 
 Medios de verificación que se adjuntan: 

 

Se reciben en este periodo por parte del contratista 7 soportes de socializaciones en el 
municipio de manatí, más 272 soportes de socializaciones individuales entregados en el 
segundo informe, para un total de 279 formatos de inscripción y resocialización a cada uno de 
los productores de manera personalizada, los cuales validan esta actividad. 
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 Evidencia fotográfica de la actividad: 
 

REGISTRO FOTOGRÁFICO MUNICIPIO DE MANATI 
Jornadas de Socialización personalizada 

 

 

 

 

Socialización del proyecto “Fortalecimiento tecnológico del sector ganadero en el 
departamento del Atlántico, mediante las actividades de acompañamiento técnico 
aplicada a la elaboración de ensilajes como apoyo a la suplementación bovina” en el 
municipio de Manatí 

 
 

 OBJETIVO ESPECÍFICO 2: PROMOCIONAR EL PAQUETE TECNOLÓGICO PARA 
LA PRODUCCIÓN DE CULTIVOS FORRAJEROS TIPO MAÍZ/SORGO EN EL 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO Y EL MANEJO ALIMENTICIO DEL HATO, A 
TRAVÉS DE ACTIVIDADES DE ESCUELAS DE CAMPO, VISITAS DE 
ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO A PRODUCTORES Y EXPERIENCIAS 
DEMOSTRATIVAS EN MUNICIPIOS. 
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 Actividad No 3: ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO PECUARIO A 200 FINCAS DE 
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO A RAZÓN DE UNA 1 VISITA POR PREDIO 

Indicador y Meta Medio de verificación 
200 visitas de asistencia Técnica a 
fincas básicas 

Formatos de visita de asistencia 
técnica 

 
 Detalle de ejecución: 

 

Para la ejecución de esta actividad se seleccionaron 200 fincas las cuales, bajo criterios de 
antigüedad y nivel tecnológico del hato, pasaron a ser parte del grupo de las incas del proyecto, 
en las cuales se busca valorar y mejorar el nivel tecnológico en que se encuentra el predio a 
partir del desarrollo e implementación de nuevos modelos a nivel agropecuario, que les permita 
así un fortalecimiento de su actividad y un mejoramiento de la competitividad. 

 
 Ejecución técnica de la actividad: 
Para cada visita de asistencia técnica pecuaria, los profesionales encargados realizaron un 
recorrido del predio; apreciación general de los animales (conformación racial, condición 
corporal, estructura del hato), valoración del componente alimenticio relacionado con la oferta 
y calidad de los forrajes, así como de los suplementos y un cálculo general de la dieta; manejo 
de la crianza de terneros y terneras de reemplazos; valoración general del estado sanitario del 
ganado y aplicación del plan sanitario; evaluación de la toma de datos técnicos y análisis de 
la información disponible; y plan de recomendaciones general, con especial atención en la 
recomendación de los planes de alimentación para cada finca. 

 
Esta actividad se hizo con el objetivo de perfeccionar la productividad lechera mediante la 
transferencia de modelo productivo Megaleche, reduciendo la mortalidad de las crías, 
mejorando el reemplazo de crías y levantes, incrementando la producción de leche por animal 
y área, mejoramiento de los indicadores productivos, y el incremento de la productividad a 
través del aprovechamiento del potencial genético de los animales. 

 
 Medios de verificación que se adjuntan: 
Para este periodo el contratista hace entrega de 7 soportes de visitas de 
caracterización técnica pecuaria a 200 fincas propuestas en el POA. Con los medios 
de verificación adjuntados se soporta el cumplimiento de 100 % de la meta. 
En la siguiente tabla, se hace una relación de la primera visita de caracterización técnica 
pecuaria: 
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Tabla 1 
Primeras visitas de caracterización técnica pecuaria a fincas beneficiarias, Proyecto 

“Fortalecimiento tecnológico del sector ganadero en el departamento del Atlántico, mediante 
las actividades de acompañamiento técnico aplicada a la elaboración de ensilajes como 

apoyo a la suplementación bovina” 

 
MUNICIPIO 

 
META 

REPORTADO 
2 INFORME 

REPORTADO 
3 INFORME 

% 
AVANCE 

SUAN 15 15 - 100% 

USIACURI 11 11 - 100% 

TUBARA 24 24 - 100% 

PONEDERA 22 22 - 100% 

PIOJO 30 30 - 100% 

MANATI 17 10 7 100% 

LURUACO 20 20 - 100% 

JUAN DE ACOSTA 30 30 - 100% 

CAMPO DE LA 
CRUZ 

17 17 
- 

100% 

SABANALARGA 14 14 - 100% 

TOTAL 200 193 7 100% 

 
Así las cosas, con la entrega en el segundo Informe de 193 soportes de visitas de 
acompañamiento técnico y en este Tercer Informe se hace entrega de 7 soportes de 
visitas de acompañamiento técnico en el municipio de manatí, para un total de 200 
visitas de acompañamiento técnico, con esto se da cumplimiento al 100% de la meta 
propuesta en el proyecto; además para este tipo de fincas básicas, solo se ejecutará 
una sola visita de seguimiento y acompañamiento técnico integral. 
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Evidencia fotográfica de la actividad: 
REGISTRO FOTOGRÁFICO MUNICIPIO MANATI 

Acompañamiento técnico pecuario a fincas de beneficiarios 
 

 

 

 

Fotografía 1 y 2. Realización de caracterización técnica pecuaria, finca EL Encanto 
propiedad de Julio Cantillo en el municipio de Manatí, junto al asistente técnico Jaime 
Cera Domínguez 
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CONCLUSIONES 

 En este cuarto informe a cierre del mes de noviembre de 2020, se han cumplido a 

satisfacción las socializaciones de manera personalizada. 

 Las visitas de acompañamiento técnico se están ejecutando de manera 

satisfactoria, quedando pendiente las segundas visitas de seguimiento técnico, a 

las fincas demostrativas. 

 El contratista muestra avances significativos en algunas actividades propuestas en 

el POA, cumpliendo las mismas en los tiempos establecidos, dichos avances han 

sido ejecutados por recursos propios. 

 El contratista logró ejecutar el 100% de su primer pago, tal cual como se demuestra 

en el informe financiero, ejecutando los $400.000.000 a satisfacción (se adjunta el 

comprobante de egreso por valor de $400.000.000). 

 Se solicita en este informe al MADR, hacer los trámites respectivos para el 

segundo y poder darle cumplimiento al convenio. 

 
Atentamente, 

 
 
 

                                                                      ___________________________ 
LUIS HUMBERTO MARTINEZ                             OSVALDO ENRIQUE GENEY GENEY       
Supervisor                                                             Contratante COA SAS 
Secretario de Desarrollo Económico                              
Gobernación del Atlántico.  
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