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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION
Bogota D.C., 11 DE MARZO DE 2021

FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS N° 2 A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PLIEGO DE CONDICIONES DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA No.
035-CENACAVIACION-2021 CUYO OBJETO ES LA “ADQUISICION Y SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE
AVIACION TIPO JET A-1 PARA LAS AERONAVES DEL EJERCITO NACIONAL, AERONAVES ESTATALES
QUE POR INTERMEDIO DE COOPERACION CUANDO ASi LO REQUIERAN, Y AERONAVES CIVILES QUE
PRESTEN SUS SERVICIOS A LA DIVISION DE AVIACION ASALTO AEREO MEDIANTE CONTRATOS DE
HORAS RENTADASO EN CUMPLIMIENTO DE ALGUNA MISION EN APOYO AL EJERCITO NACIONAL.”.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR COMBUSTIBLES DE COLOMBIA EL 8 DE MARZO DE 2021

OBSERVACION No. 1

Atentamente solicitamos la revision y aumento de los margenes de comercializacion de los
siguientes puntos:

PRECIO DE
REFERENCIA,
MANGEN DE
INTEMS PUNTO MODALIDAD CANTIDAD
COMERCIALIZACION
($)- (NACIONAL
/IMPORTADO) COP
H BUCARAMANGA
1 HELIPUERTO AL ALA 1 6.925,47
(SANTANDER)
CARROTANQUE A
H BUCARAMANGA
2 (SANTANDER) GHANEL EN 1 4.919,66
HELIPUERTO
3 i CUCUTA (NORTE DEJ i) pUERTO AL ALA 1 6.828,61
SANTANDER)
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CARROTANQUE A
H CUCUTA (NORTE DE

4 SANTANDER) GRANEL EN 1 5.131,54
HELIPUERTO
H TIBU (NORTE DE
5 HELIPUERTO AL ALA 1 7.041,50
SANTANDER)

H TIBU (NORTE DE SO A

6 GRANEL EN 1 5.150,00
SANTANDER)
HELIPUERTO
7 H CAREPA (ANTIOQUIA) [ HELIPUERTO AL ALA 1 6.134,45

CARROTANQUE A
8 H CAREPA (ANTIOQUIA) | GRANEL EN 1 5.203,18
HELIPUERTO

H

1 [ BUCARAMANGA :f:' il 1 692547 6.864,00 6147 0,50
(SANTANDER|
H CARROTANQUE

2 [ BUCARAMANGA | A GRANEL EN 1 4919,66 4.876,00 4366 089

(SANTANDER) | HELIPUERTO

H CUCUTA
Tl
3 |(NORTE  DE bty 1 6.828,61 6.768,00 60,61 0,50

SANTANDER) p

H CUCUTA | CARROTANQUE
4 |(NORTE  DE|A GRANEL EN 1 5.131,54 5.086,00 45,54 0,90
SANTANDER) | HELIPUERTO

H TIBU (NORTE | HELIPUERTO AL

DE SANTANDER) | ALA 1 7.041,50 6.979,00

62,50 030
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CARROTANCUE
H TIBU (NORTE _
6 A GRAMEL EN 1 5.143,00
T N & . v
DE SANTANDER) | o oo 5.150,00 1,00 0,01
H CAREFA | HELIPUERTO AL
7 1 6.080,00 o
(ANTIOOUIA] | ALA 6.134,45 54,45 0,89
g | CAREPA iﬂgﬂﬂﬂg; 1 5.157,00
5 i
T a o A v
(anTioQuU) | o e 5.203,18 46,18 0,90

Consideraciones:

1. Los margenes de comercializacion establecidos en los pliegos de condiciones del
proceso No. 035 CENACAVIACION 2021 en las plantas, referenciadas en el cuadro
inicial confrontados en el cuadro comparativo, nos muestra un incremento promedio
no superior al 0.09%, los cuales no consultan con las realidades de los costos
operacionales y administrativos de la compafiia; nuestros precios de referencias
presentados en el estudio de mercado se han solicitado con base al incremento
autorizado por el gobierno, correspondiente al incremento salarial, considerando
ademas otras variables como son los incrementos de los arriendos, y ajustes en las
operaciones con motivo de la pandemia.

RESPUESTA

Una vez analizada su observacion el comité econémico procede a verificar cada uno de los ocho puntos
observados manifestando que:

La entidad en el andlisis de precios no debe desconocer los precios historicos mas aun cuando no existe
ninguna evidencia contractual que demuestre que los valores contratados cuenta con una afectacion que
impidan la correcta ejecucion de un contrato, “modificaciones del valor” y/o “suspensiones” y/o “debido proceso”

Asi las cosas, la formula utilizada para traer a valor presente los margenes de comercializacion contratados
anteriormente por la entidad, es la siguiente

VR HISTORICO= (IPC ACTUAL/IPC EL MES QUE SUSCRIBIO EL COTRATO)

Es importante establecer que estos precios tienen en cuenta la suscripcién de los contratos en cumplimento a
las precisiones dadas por Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército Nacional, frente a
las proyecciones de precios histéricos traidos a valor presente, dando como resultado una actualizacion de
precios histéricos:

ULITMO
HISTORICO
ITEMS | PUNTO MODALIDAD CANT TRAIDO VR
PRESENTE
1 H-BUCARAMANGA (SANTANDER) |HELIPUERTO ALALA |1 6.925,47
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ULITMO
HISTORICO
ITEMS | PUNTO MODALIDAD CANT e Y R
PRESENTE
CARROTANQUE A
H-BUCARAMANGA (SANTANDER) | GRANEL EN |1
2 HELIPUERTO 4.919,66
H-CUCUTA (NORTE DE
3 | SANTANDER) HELIPUERTOALALA 11 6.828,61
H-CUCUTA (NORTE D | SARROTANQUE - A
SANTANDER) GRANEL EN |1
4 HELIPUERTO 5.131,54
5 |H-TIBU (NORTE DE SANTANDER) | HELIPUERTOALALA |1 7.041,50
CARROTANQUE A
H-TIBU (NORTE DE SANTANDER) | GRANEL EN |1
6 HELIPUERTO 5.195,11
7 |H-TUNJA (BOYACA) HELIPUERTO ALALA | 1 419221
CARROTANQUE A
H-TUNJA (BOYACA) GRANEL EN |1
g HELIPUERTO 713432

Para determinar los margenes de referencia el comité econémico realizo las proyecciones descritas en los
estudios previos en donde se analizan los precios de los margenes cotizados e historicos, estableciendo un
precio favorable para la entidad, asi mismo se verifico las dispersiones de los mismos, asi como en el siguiente
cuadro

ITEMS PUNTO DISPERSIO N
1 H-BUCARAMANGA (SANTANDER) 4%

2 H-BUCARAMANGA (SANTANDER) 0%

3 H-CUCUTA (NORTE DE SANTANDER) 3%

4 H-CUCUTA (NORTE DE SANTANDER) 1%

5 H-TIBU (NORTE DE SANTANDER) 3%

6 H-TIBU (NORTE DE SANTANDER) 1%

7 H-TUNJA (BOYACA) 18%

Evidenciando dispersiones muy bajas que va del cero a los cuatro por ciento por lo que se tomé el menor valor
como criterio y el donde la dispersion fue el 18% se tomo como métrica a la Media Geométrica, es importante
aclarar que los historicos de los puntos H-TUNJA (BOYACA) HELIPUERTO AL ALA y H-TUNJA
(BOYACA)CARROTANQUE A GRANEL EN HELIPUERTO pertenecen a el contrato 144-CENACAVIACION-
2020 y fueron los utilizados para el respectivo andlisis y actualizacion precios.

Finamente, este es un proceso con caracteristicas especiales en cuanto a los proponentes que participan, por
lo que se evidencia poca competencia entre algunos puntos factores que también se tienen en cuenta al
momento de determinar la métrica con la finalidad de optimizar los recursos publicos y no sobre estimar los
margenes, mas un al terne una asignacion solo en esto punto de un presupuesto de $ 5.816.367.837,98

Por lo antes expuesto se ratifican los precios estimados para estos puntos.
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OBSERVACIONES PRESENTADAS POR COMBUSTRIBLES Y TRANSPORTES HERNANDEZ EL 8 DE
MARZO DE 2021

OBSERVACION 1

1. OBSERVACION N° 1: PLANTA EN ADMINISTRACION SARAVENA,

Despues de revisado el pliego de condiciones definitivo me permito realizar las
siguientes observaciones:

= En el ANEXO TECNICO ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO MNumeral 11 se menciona que el
oroveedor debe suscribir un contratc de arrendamiesnto para las
plantas en administracién.

Por lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que ssta es una condicion
obligatoria solicitamos nos sea indicado el valor del canon de arrendamiento para
la planta de administracion de SARAVENA — ARAUCA,.

Consideramos que para la participacion en esta modalidad es necesario conocer
el valor del amriendo del predic , ya que actualments nuestra compafiia tisne esta
planta en administracion ¥ al momento de firmar &l contrato de arrendamiento se
presentaron varios inconvenientas con las alzas exageradas que imponen para i
cancn de amendamiento de esta planta donde los ajustes de un afio a otro han
sido superiores al 50% de incremento , donde el criteric que utilizan para las alzas
son muy diferentes a los gue estan establecidos por la ley de los contratos
comerciales donde estos pueden ajustarse a lo mandado por el gobiermo gue es el
porcentaje del IPC.

Es importante tener en cuenta que para el mes de Abril de 2020 nuesira compafiia
iniciaba un contrato de arrendamiento en SARAVENA y para esa &poca el valor
dei arrendamiento gque se habia estipulado en el contratc superaba los %
8.000.000 , donde este incremento era mayor del 50% del arrendamiento que se
venia cancelando an &l afio anterior situacion que nos parecic fuera de contexto
razon por la cual se hablé con el segundo comandante de SARAVENA v EI
abogado vy se logrd que se realizara un descuento al valor del armmrendamiento : sin
empbargo =l valor que finalmente quedd establecido en el contrate nos ccasionaba
perdidas ya gue cuando se participd en el proceso 431-CENACAVIACION-2019 v
donde el resultado fue el contratc 361-CENACAVIACION-2019 se hicieron
calculos en el aumento del armiendo que se pagaba en ese momanto con un ajuste
del IPC |, situacion que ocasion a nuestra compafiia perdidas, sin embargo
decidimos continuar con el animo de dar cumgplimientoe al contrato de suministro -
pero en esta ocasidon la compariia no podria asumir ningdn scbrecosto y por tal
razon sae hace necesarioc conocer el valor del canon de arrendamisnto.

Con la situacidn anteriormente mencionada se hace dificil la ejecucién de! contrato
de suministro de combustible ya que se participa con un margen de
comercializacion gue no alcanza a cubrir los costos fijos como es el valor
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Amrendamiento, mas el mantenimiento obligatorio que se debe realizar a esta.
planta, por eso es tan importante conocer este valor y asi poder determinar el
margen de comercializacion gue aplicaria para esta modalidad.

RESPUESTA 1

En atencién a su observacién, la entidad se permite informar que el 5 de enero de 2021 la empresa
TRANSPORTES Y COMBUSTIBLES HERNANDEZ, suscribié con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-
EJERCITO NACIONAL- GRUPO MECANIZADO No. 18, GENERAL GABRIEL REVEIZ PIZARRO, el contrato
de arrendamiento No. 002-FINCARAIZ-GMRPI-2021-SECCION FINCA RAIZ, donde se pacté un canon de
arrendamientod un canon de arrendamient, por una vigencia determinada, se debe decir que la vigencia y
prorroga del mismo depende de arrendador y arrendatario y las negociaciones que ellos adelanten sobres
temas relacionados con el contrato de arrendamiento.

2. OBSERWVACION N°® 2: MARGENES DE COMERCILALIZACION.
1. Uina wvaz raevisado los estudios previos definitivos en su pagina 115 v 115 en
I relacionado con el PRECIO O E REFEREMC LA MARGER DE

COMNMMRECIALIZACION NACIONMAL J IMPORTADO™ observamos Jgue
estos Nno alcanzan a cubrir los costos en los que se incurren parar llevar e
producto hasta cada uno de los puntos. -

A continuacion nos permitimos  solicitar sean ajustados los margenes de [os
siguientes sitios:

PUNTO s MODALIDAD | COMEMTARIC
" Para abastecer este |
| aeropuerto se requiere de |
| un rransporte multimodal;

1 | 2es decir se requiere de
PUERTO INIRIDA-GLUAIMN LA - AERCOPUERTO AL ALA | transporte termrsstre en ia
E | uta BOGOTA-
| CUMARIBO v via acsreas
| desde asropusrto
| CUMARIBO hacia
L PUERTO INIRIDA.
| Para este punto es
importante tener en

| cuenta que se debe pagar
i | el armrrendamiaento maensual
| PLAMNTA EMN mas = mantanimiento
SARAWVEMNA-ARAUCA | ADMINISTRACION obligatorio de la misma;
| donde dentro dei

mantenimiento se deben
hacer cambic de
elementos filtrantes | vy
estos solo pueden ser
adquiridos a traves de

importacion vy donde a
| TRM afecta

De forma respetuosa solicitamos sea ajustado el margen de la planta de
SARAVENA ya que con el fijado en el pliego de condiciones no alcanza a cubrir
los msltps y con el valor que actualmente se paga traeria perdidas a nuestra
compania ,situacion por la cual no seria rentable la participacién en este punto.
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RESPUESTA 2

Una vez analizada su observacion el comité econdmico procede a verificar cada uno de los puntos observados
manifestando que:

La entidad en el analisis de precios no debe desconocer los precios historicos mas aun cuando no existe
ninguna evidencia contractual que demuestre que los valores contratados cuenta con una afectacién que
impidan la correcta ejecucion de un contrato, “modificaciones del valor” y/o “suspensiones” y/o “debido proceso”

En cuanto al punto de PUERTO INIRIDA, el valor estimado por la entidad presenta una dispersion el 1 % y
frente al precio cotizado por el obsérvate una diferencia de $ 144,74

NECESIDAD
TOTAL
PROYECTADA PRECIO DE
i VR UNITARIO MARGEN | REFERENCIA_MARGEN | by e ppyc

ITEMS |PUNTO | CONSUMO MODALIDAD | CANT | o o ALIZACION | DE COMERCIALIZACION | 5ec ===
e b (S (NACIONAL | |==%2
oo b IMPORTADO)
JETAY)

PTO | 50272 AEROPUERTO |,
31 INIRIDA AL ALA 11.100,00 10.955,26 144,74

En donde, no se evidencia que el precio estimado afecte libre participacién, mas aun cuando el transporte
manifestado no es una variable que se este presentado desde esta vigencia

Frente al PRECIO DE REFERENCIA MARGEN DE COMERCIALIZACION ($)- (NACIONAL / IMPORTADO) del
punto de SARAVENA, es importante establecer que la entidad en el sondeo de mercado no obtuvo cotizacién
del mismo sin embargo tomo como fuente el ultimo valor histérico traido a valor presente, asi mismo se informa
al interesado que los variables expuesta como soporte de aumento no entregan a la entidad ningun rango de
incremento mas aun cuando algunas o todas estas condiciones expuestas son acuerdo independientes al
proceso adelanta.

Por lo antes expuesto se ratifica el margen determinado para estos puntos.

ESPACIO EN BLANCO
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OBSERVACION 3

3. OBSERVACION N° 3: REFUELLER SARAVENA

En el ANEXO TECNICO ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO en el numeral 11 se menciona que para la pianta en
administracion de SARAVENA se debe asignar 2 vehiculos refueller ; ante esta
cr}nttli-:icn de forma respetuosa nos permitimos solicitar se estudie la posibilidad de
solicitar para esta condicion UN ( 1 ), VEHICULO REFUELLER , ya que
consideramos que un segundo vehiculo no es necesario pues la experiencia de

procesos antericres con un solo vehiculo es suficiente para atender la cperacion
de este punto de tanqueo.

RESPUESTA 3

En atencion a su observacion, la entidad se permite informar que se acepta la condicion de asignar (1) vehiculo
refueller, en el cual debe garantizar que cubrira la operacién tanqueo del mismo con el fin de garantizar a un
100% las diferentes necesidades de a cuerdo a la misionalidad del ejercito nacional de colombia.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR ENERGIZAR S.A.S. EL 8 DE MARZO DE 2021
OBSERVACION 1

Precio Ponderado

En la respuesta que dieron en Marzo 1 a la observacion 4 que enviamos sobre el calculo del
precio del precio ponderado ,indican que solamente aceptan el precio resultante con la mezcla
de dos componentes:

(producto nacional y nacional de Reficar (PNC)) y (producto nacional y producto importado)
Observaciones:

De acuerdo con lo anterior solicitamos informamos que precio de producto nacional debemos
utilizar para calcular el precio ponderado, cuando la mezcla de combustible sea de producto
nacional de Reficar e importado.

Cual es la razén por la cual no aceptan la mezcla de los tres componentes para calcular el precio
ponderado si realmente se presentay la mezcla esta certificada por el Mayorista o Ecopetrol.

RESPUESTA 1

En atencion a su observacion, la entidad se permite informar que se acepta la condicion de asignar (1) vehiculo
refueller, en el cual debe garantizar que cubrira la operacion tanqueo del mismo con el fin de garantizar a un
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100% las diferentes necesidades de a cuerdo a la misionalidad del ejercito nacional de colombia, cambio que
se vera reflejado en adenda.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR WORLD FUEL SERVICES EL 3 DE MARZO DE 2021

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF):

Observacién No. 1

Solicitamos la reconsideracion de la respuesta a la Observacion No. 2 realizada por nuestra Compania
en la etapa de observaciones al prepliego. En esta observacion solicitamos la meodificacion de los
indicadores de capacidad organizacional registrados en el RUP de la siguiente manera:

Indicador
Rentabilidad del Patrimonio | Mayor o igual a 0.004
Rentabilidad Activo Mayor o igual a 0.002

Solicitamos amablemente tener en cuenta los siguientes antecedentes como base para |la reconsideracion
sugerida:

1. El proceso actual de Acuerdo Marco de suministro de combustible de aviacion CCENEG-026-1-
2020, de agosto de 2020, liderado directamente por Colombia Compra Eficiente. En dicho proceso
los indicadores de capacidad organizacional que se exigen son de mayor o igual a cero (0) como
resultado de un estudio completo del sector de aviacidn. Resaltamos que este es el acuerdo marco

vigente actualmente del cual el Ejercito MNacional es usuario contratante.

2. Proceso No. 185-00-A-COFAC-JELOG-2020 (octubre 2020) de la Fuerza Aérea Colombiana, en
donde acogieron la modificacion de los indicadores financieros de acuerdo con lo sugerido,
tomando como base e "Manual para determinar y werificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion” elaborado por Colombia Compra Eficiente.

Como complemento a los antecedentes senalados, agradecemos tener en cuenta el ndmero de oferentes
con interés de participar en este proceso para las localidades mencionadas en la Tabla No. 1, pues somos
los dnicos con interés en dichos puntos. Adicionalmente, resaltamos que nuestra propuesta no pone en
riesgo financieramente la ejecucion del futuro contrato y garantiza la pluralidad de oferentes en el proceso,
condiciones establecidas en el “Manual para determinar y wverificar los requisitos habllitantes en los
Procesos de Contratacidon” elaborado por Colombia Compra Eficiente.

Tabla No. 1

mEMs FUNTOD RACDALIDA D
TH-TuNA (BOYACA] HELIPUERTO AL ALA
EH-TUNSA (BOYACA] CARROTANOIUE A GRANEL EN HELIFUERTO
S|H-AF1AY (META) HELIFUERTD AL ALA
1ofH-aF1AY (META) CARROTANOYUE A GRANEL EN HELIFUBRTD
11| H-GRANADA [META] HELIFUERTO AL ALA
12| H-GRANADA [META] CARROTANDILIE A GRANEL EN HELIFLERTD
13]ar-conversccion AEROPUERTD AL ALA
14| BUCARAMANGA | SANTANDER] CARROTANDIIE A GRANEL EN AERD PUERTD
13)COCUTA (NORTE DE SANTAMDER) CARROTANDIIE A GRANEL EN AERD PUERTD
1o AP TLAAACD (AR R CARROTANDIUE A GRANEL EN AERC PLIERTDH
20| H-SAN VICENTE [CAQIUETA) HELIFUERTO AL ALA
21 |H-san WICENTE [CACUETA) CARROTANIHUE & GRANEL EN HELIFLIERTDH
zafar-nEna [HLILA) AEROF UERTC AL ALA
2e]aP-coOVENAS (CORDOVA) AEROFUERTD AL ALA
2T|H-PUERTO BERRIC (ANTICOLLA] HELIPUERTO AL ALA
28|H-PLERTD BERRIC (ANTIOOLAA] CARROTANDILIE A GRANEL EN HELIFLERTD
25| AP-PUERTD CARREND (W CHADA) AEROFUERTD AL ALA
aofar- voraL [CASAMARE] AEROFUEATC AL ALA
3z2[AP- YOPAL [CASANARE] CARROTANDIIE A GRANEL EN AERDPUERTD
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OBSERVACION PRESENTADA EN EL MISMO SENTIDO POR WORLD FUEL SERVICES EL 4 DE MARZO
DE 2021

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF):

Observacion No. 1

Solicitamos la reconsideracion de 1a respuesta a la Observacion Mo. 2 realizada por nuestra Companiia
en la etapa de observaciones al prepliego. En esta observacion solicitamos la meodificacidon de los
indicadores de capacidad organizacional registrados en el RUP de la siguiente manera:

Indicador

Rentabilidad del Patrimonio | Mayor o igual a 0.004
Rentabilidad Activo Mayor o igual a 0.002

Solicitamos amablemente tener en cuenta los siguientes antecedentes como base para la reconsideracion
sugerida:

1. El proceso actual de Acuerdo Marco de suministro de combustible de aviacion CCENEG-026-1-
2020, de agosto de 2020, liderado directamente por Colombia Compra Eficiente. En dicho proceso
los indicadores de capacidad organizacional gque se exigen son de mayor o igual a cero (0) como
resultado de un estudio completo del sector de aviacion. Resaltamos que este es el acuerdo marco

vigente actualmente del cual el Ejercito Macional es usuario contratante.

2. Proceso Mo. 185-00-A-COFAC-JELOG-2020 (octubre 2020) de la Fuerza Aérea Colombiana, en
donde acogieron la modificacion de los indicadores financieros de acuerdo con lo sugerido,
tomando como base el "Manual para determinar y werificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion”™ elaborado por Colombia Compra Eficiente.

Como complemento a los antecedentes senalados, agradecemos tener en cuenta lo siguiente:

- Muestros estados financieros correspondientes al ano 2019 fueron afectados por provisiones
internacionales no pertenecientes a la operacion local, no obstante, recordamos que nuesira
sucursal hace parte de una Corporacion global gque nos brinda el soporte, la solvencia y el respaldo
tanto financiero como organizacional de manera directa. Esto hace que nuestra solidez vy
capacidad de ejecucion del futurco contrato no se wvea comprometida. Condicion que hemos
demositrado a lo largo de todos los contratos ejecutados con el Ejercito Nacional, incluyendo los
contratos MNo. I63-CENACAVIACION-2019 v 144-CENACANVIACION-2020 gque se encuentran
vigentes a la fecha y cuya ejecucion no ha presentado inconvenientes.

= Elnumero de oferentes con interés de participar en este proceso para las localidades mencionadas
en la Tabla No. 1, pues somos Ios Unicos con interés en dichos puntos.

Tabla No. 1
TEms FunTO Mo DALIDAD

7 [r-Turua soveca) HELIF LIERTD AL ALA

=[n-Tusus sovaca) [CARROTANOUE A GRANEL EN HEUPUERTD.

S H-APLAY (META) HELIFUERTD AL ALA
10 JH-APLAY [(META) [CARROTANDOUE & GRANEL EN HEUFUERTD
12 |- GRANADS | META] HELIF IERTD AL ALA
12 |1 cranaDa (META) [CARROTANDUE A GRANEL EN HEUPUERTD.
13 |ar conveEncion AERDPUERTD AL ALA
14 [BUCARAMANGA [SANTANDER) CARROTANDOUE & GRAMNEL EN AEROPLERTO
15 [OOCUTA (NORTE DE SANTARDER] | CARROTANDUE A GRANEL BN AEROPUERTO
15 far-Tumiaco [NaRIFNO ) CARROTANCOUE A GRANEL EN AEROPUERTO
20 H-SAN VICENTE [CAQUETA) HELIPUERTD AL ALA
21 [H-SAN VICENTE [CAQUETA) [CARROTANDOUE & GRANEL EN HEUFUERTD
24 AP -MENWA [HLILA] AERDOFUERTD AL ALA
26 |ar -CoVERAS (CORDOWVA) AEROFUERTD AL ALA
27 |i PUERTOD EERRID (ANT OOLLA) HELIPLIERTD AL ALA
35 |H-PLERTO BERRID (ANTIOOLIA) | CARROTANCUE A GRANEL EN HELIPUERTD
25 |aF -FUERTD CARREND (VICHADA) AEROFUERTD AL ALA
30 JAF - YOPAL |[CASAMNARE] AERDOFUERTD AL ALA
32 jaF - YOPAL [CASANARE] (CARRD TANIUE A GRANEL EN AEROPLERTO

Adicionalmente, resaltamos gque nuestra propuesta no pone en riesgo financieramente la ejecucion del
futuro contrato y garantiza la pluralidad de oferentes en el proceso, condiciones establecidas en el “Manual
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para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion” elaborado por
Colombia Compra Eficiente.

RESPUESTA

El comité economico estructurador una vez analizada su observacion se permite establecer que las Entidades
Estatales deben establecer requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del
contrato, como fue realizada la Aviacion del Ejército para el proceso de Combustible JET 1, toda vez que los
indicadores requeridos guardan proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de
pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacién.

Es importante establecer, ademas, que los indicadores de capacidad financiera pretenden establecer unas
condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento, que cada entidad debe realizar en cada proceso que adelanta

Ahora bien, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos M-DVRHPC-04 de
Colombia Compra Eficiente establece que:

"... En el caso de que no exista una relacion de dependencia fuerte entre cada
indicador y la ejecucion del contrato, la Entidad Estatal debe tener precaucion
para no excluir posibles proponentes que, aunque, para un indicador especifico
tengan un peor desempefio que el promedio de su sector, estén en capacidad
de participar en el Proceso de Contratacion y cumplir con el objeto del
contrato...”

No obstante, esto no quiere decir que no se requieran requisitos financieros y organizacionales o que los
mismos deban ser sesgado, asi mismo debe ser verificado y analizado el riego de cada indicador requerido, tal
como lo efectud la entidad, por otra parte, dentro de las razones expuestas no allega ninguna argumentacion
financiera que demuestre la solidez actual y el futuro cumplimiento del objeto contractual del interesado, mas
aun cuando para vigencias anteriores los contrato que suscribié con la CENAC AVIACION su condicion
financiera acreditada era diferente.

Frente a la informacion o requisitos requeridos para proceso adelantados por otras entidades, es importante
aclarar que el andlisis de mercado debe ser realizado por cada entidad independientemente, para lo cual se
analizan las diferentes variables del mercado en el momento del estudio.

En este orden de ideas se informa que la entidad da cumplimiento con el Decreto 1082 de 2015 Articulo
2.2.1.1.1.5.3., se establecieron los siguientes requisitos habitantes para los proponentes asi:

.... Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado:

3.1. Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.
3.2. Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.
3.3. Razén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de

intereses.
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4. Capacidad Organizacional — los siguientes indicadores miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

4.1. Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

4.2. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total...

Ademas las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los establecidos
en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, como se ha venido
haciendo en todos los procesos de contratacion que adelanta la Aviacién de Ejército (Capital
de Trabajo, el cual es un indicador indispensable por que mide la liquidez operativa necesaria
para cumplir con el objeto contractual y la Capacidad patrimonial.

Por lo antes expuesto, el comité econdémico no acoge su observacién manifestado que los indicadores
requeridos son incluyentes, adecuados, proporcionales y garantistas, y se debe dar cumplimiento a lo
establecido en el pliego de condiciones definitivos.

Por otra parte, existen diferentes medios de asociacién claramente establecidos en los documentos del proceso
como son el consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, contemplados en nuestro Estatuto
General de Contratacion, que respetuosamente se invita a ser analizados por el interesado, con la finalidad de
que participe en el proceso contractual, permitiendo a la entidad tomar todos los mecanismos para blindar el
proceso contractual, el cual cuanta con una cuantia significativa de recursos publicos.
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