ANEXO E
Proceso de Retoma de la Flota

1. Definiciones.

Para los fines de este Anexo, a menos que expresamente se estipule de otra manera o se definan de
manera particular en otro aparte de este Anexo (incluido su Apéndice), los términos en mayuscula
inicial que aqui se usan, estén utilizados en forma singular o plural, tendran el significado asignado a
dichos términos segun se indican a continuacién o segin los mismos se definen en el Contrato de
Concesion de Operacion Incumplido. Los titulos de las Secciones y Capitulos se incluyen con fines de
referencia y de conveniencia pero de ninguna manera limitan, definen o describen el alcance y la
intencién del presente Contrato y no se consideran como parte del mismo. Las palabras técnicas o
cientificas que no se encuentren definidas expresamente en este Contrato tendran los significados
que les correspondan segun la técnica o ciencia respectiva y las demds palabras se entenderan en su
sentido natural y obvio, segun el uso general de las mismas.

1.1. Definicién de Derecho y Obligacién de Retoma.

1.1.1. Laretoma es el derecho y obligacién de TMSA, de revocar el derecho de uso y explotacién
de la Flota que tiene el Concesionario de Operacién que le ha sido entregado a éste por TMSA
en virtud del Contrato de Concesion de Operacion.

1.1.2.  Este derecho y obligacion debe ejercerse por TMSA como un mecanismo para asegurar la
continuidad de la prestacion del servicio publico de transporte masivo de pasajeros en la

ciudad de Bogota D.C.
1.2. Otras Definiciones Aplicables al Presente Anexo.
1.2.1. “Acta de Recibo de Infraestructura de Retoma”

Es el documento que suscribiran TMSA, el Interventor y el Concesionario de Operaciéon Incumplido
mediante el cual TMSA recibird del Concesionario de Operacién Incumplido la Infraestructura de
Retoma en la Fecha de Toma de Posesion.

1.2.2. “Acta de Entrega de la Infraestructura Retomada”

Es el documento que suscribiran TMSA, el Interventor y el Concesionario de Reemplazo mediante el
cual TMSA entregara al Concesionario de Reemplazo la Infraestructura de Retoma.

1.2.3. “Concesionario de Operaci6on”

Es la persona juridica que tiene vigente un contrato de concesién suscrito con TMSA para la
prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros en su componente de Operacion
del Sistema TransMilenio.

1.2.4. “Concesionario de Operacién Cumplido”
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Es la persona juridica que tiene vigente un contrato de concesién suscrito con TMSA para la
prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo de Pasajeros en su componente de Operaciéon
del Sistema TransMilenio, que en los tltimos doce (12) meses ha contado con una calificaciéon A o B
en el Escalafén de Concesionarios de Operacion.

1.2.5. “Concesionario de Operacién Incumplido”

Es aquél Concesionario de Operacion respecto del cual hay una declaracién de incumplimiento en
firme bajo el Contrato de Concesion de Operacion.

1.2.6. “Concesionario de Reemplazo”

Es aquél Concesionario de Operacion Cumplido que presenta Manifestacién de Interés y es
seleccionado por TMSA como cesionario del Contrato de Concesion de Operacion suscrito por el
Concesionario de Operacién Incumplido.

1.2.7. “Concesionario de Provisiéon”

Es la persona juridica con quien TMSA ha suscrito un contrato de concesién para provision de flota y
que es el nudo propietario de la Flota operada por el Concesionario de Operacion Incumplido.

1.2.8. “Contrato de Concesién de Operacién”

Es un contrato de concesion para, entre otras, la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo
de Pasajeros en su componente de Operacion del Sistema TransMilenio suscrito entre TMSA y un
Concesionario de Operacion.

1.2.9. “Contrato de Concesién de Operacién Incumplido”

Es el Contrato de Concesion de Operaciéon suscrito entre TMSA y el Concesionario de Operacion
Incumplido.

1.2.10. “Escalafén de Concesionarios de Operacion”

Es el escalaféon al que se refiere el Manual de Niveles de Servicio que se alimentara en los resultados
de la medicidon de la Evaluacién Trimestral Integral de la Calidad (“ETIC”).

1.2.11. “Fecha de Inicio del Proceso de Retoma”

Sera la fecha en que el acto administrativo que declara el incumplimiento del Concesionario de
Operacién Incumplido se encuentre en firme.

1.2.12. “Fecha de Toma de Posesi6n”

Es el Dia Calendario en la que TMSA o los Prestamistas Tomaren Posesion para Administracion del
Concesionario de Operacion Incumplido para garantizar la continuidad de la prestacion del servicio
publico de transporte.
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1.2.13. “Fiduciaria”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido.
1.2.14. “Flota”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesion de Operaciéon Incumplido.
1.2.15. “Garantia Liquida de Mantenimiento”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido.

1.2.16. “Infraestructura de Retoma”

Son: (i) el Patio de Operacién junto con todos sus activos muebles e inmuebles debidamente
registrados en la contabilidad del Concesionario de Operacién Incumplido; (ii) los consumibles que
se encuentren en el inventario de activos del Concesionario de Operacidn Incumplido, incluyendo los
consumibles en las lineas de conduccién; (iii) 1a Flota; (iv) los repuestos; y en general, todos los bienes
muebles e inmuebles por adhesion y/o destinacion que se encuentren en el Patio. No haran parte de
la Infraestructura de Retoma los Buses de otros concesionarios de operacion que en el momento de
la suscripciéon del Acta de Recibo de Infraestructura de Retoma se encuentren estacionados o
recibiendo servicios de Mantenimiento o abastecimiento en el Patio de Operacién correspondiente.

1.2.17. “Manifestacién de Interés”

Es el documento, junto con sus anexos, que tiene el contenido minimo sefialado en el numeral 6.4 del
presente Anexo, que sera presentado a TMSA dentro del plazo previsto en la Secciéon 6.4 por los
potenciales Concesionarios de Operacion de Reemplazo, para informar a TMSA que tienen interés en
ser los Concesionarios de Reemplazo de un Concesionario de Operacién Incumplido.

1.2.18. “Patio de Operacién”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesion de Operaciéon Incumplido.

1.2.19. “Patrimonio Auténomo”

Tiene el significado que se le atribuye en el contrato de concesion suscrito entre TMSA y el
Concesionario de Provision.

1.2.20. “Patrimonio Auténomo del Proyecto”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesion de Operacién Incumplido.

1.2.21. “Proceso de Retoma”
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Es el proceso que se describe en el presente Anexo que concluye con la reasignacién de la Flota y
Patio de Operacion de un Concesionario de Operacién Incumplido a un Concesionario de Reemplazo
mediante la cesién del Contrato de Concesién Incumplido al Concesionario de Reemplazo.

1.2.22.

“Sistema”

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido.

1.2.23.

“Cuenta de Garantia de Mantenimiento”

Tiene el significado que se le atribuye en el contrato de concesion suscrito entre TMSA y el
Concesionario de Operacidn.

1.2.24.

«TMSAH

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido.

1.2.25.

«

Toma de Posesién para Administraciéon”

Esla potestad que tienen los Prestamistas y TMSA (segin quien la ejerza) de asumir la administracion
del Concesionario de Operacién Incumplido desde la Fecha de Toma de Posesién hasta la designacion
del Concesionario de Reemplazo.

2.

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Objetivo de la Retoma.

Asegurar la continuidad de la prestacion del servicio publico de transporte masivo de
pasajeros en la ciudad de Bogota D.C., en la medida en que (a) si la Flota se deteriora no puede
destinarse a prestar tal servicio; (b) si el Concesionario de Operacién sufre reveses
econdémicos puede paralizarse la prestacidn del servicio; (c) si el Concesionario de Operacién
0 sus accionistas controlantes, representantes legales o miembros de junta directiva quedan
incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad durante la ejecuciéon del Contrato de
Concesidn de Operacion que obligue al Concesionario de Operacién a ceder o renunciar a la
ejecucion del Contrato de Concesion de Operacion; y (d) si al Concesionario de Operacién le
declaran el incumplimiento del Contrato de Concesién de Operacion, TMSA pueda continuar
la operacion a través del Concesionario de Reemplazo, asegurando la continua prestacion del
servicio.

Adicionalmente, los siguientes son otros objetivos:

Asegurar que el servicio publico de transporte publico masivo que se preste con la Flota sea
de calidad y seguro.

Mantener la Flota en condiciones de operacién de manera que no se deteriore el activo del
Concesionario Proveedor.

Consecuencias del Proceso de Retoma.
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3.1.

3.2.

4.1.

4.2,

4.3.

5.1.

5.2

Si TMSA puede designar un Concesionario de Reemplazo en los términos de los numerales 6
y 7 del presente Anexo, TMSA cederd el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido al
Concesionario de Reemplazo.

Si TMSA no puede designar un Concesionario de Reemplazo en los términos de los numerales
6y 7 del presente Anexo, debera aplicar lo previsto en el numeral 8 caso en el cual una vez
adjudicada la licitacién al nuevo concesionario, TMSA procedera a terminar el Contrato de
Concesion de Operacion Incumplido.

Consecuencias del Inicio del Proceso de Retoma.

A partir de la Fecha de Inicio del Proceso de Retoma, quien ejerza la Toma de Posesion para
Administracion sera la inica persona autorizada para dar instrucciones a la Fiduciaria que
administra el Patrimonio Auténomo del Proyecto en los términos del Contrato de Concesion
de Operacién Incumplido.

Una vez se Tome Posesion para Administracion por parte de TMSA se procedera a hacer una
liquidacion del Contrato de Concesion de Operacion Incumplido con corte a la Fecha de Inicio
del Proceso de Retoma. Las resultas de la liquidacidn que sean a favor del Concesionario de
Operacion Incumplido serdn pagadas cuando inicie la operacién el Concesionario de
Operacion de Reemplazo. Si llegare a haber acreedores pendientes de pago del Patrimonio
Auténomo del Proyecto (diferentes a los Fideicomitentes o Beneficiarios Reales de los
Fideicomitentes o de sus accionistas) tales como Bancos Aceptables que hayan financiado el
Contrato de Concesiéon Incumplido, los recursos de la liquidacion del Contrato de Concesion
de Operacion Incumplido se destinaran en primera medida a atender tales pasivos. Para
cumplir con este propdsito TMSA, a medida que tenga recursos para atender el pago de la
liquidacion, los depositara en la cuenta Excedentes TMSA del Patrimonio Auténomo del
Proyecto mientras se define quiénes son sus acreedores.

A Partir de la Fecha de Inicio del Proceso de Retoma, TMSA ejecutara la Garantia Liquida de
Mantenimiento e instruira que los recursos sean depositados en la Cuenta Garantia Liquida
de Mantenimiento del Patrimonio Auténomo del Proyecto.

Condiciones Previas para el Inicio del Proceso de Retoma.

Solamente se podra iniciar el Proceso de Retoma cuando se encuentre en firme el acto
administrativo de TMSA mediante el cual se declara el incumplimiento del Contrato de
Concesidn de Operacidn y consecuentemente se ordena iniciar el Proceso de Retoma como
mecanismo para asegurar la continuidad en la prestacion de servicio de transporte publico
de pasajeros. TMSA enviara copia de este acto administrativo a la Fiduciaria.

Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha en que haya quedado en firme la
resoluciéon de que trata el numeral anterior, el Concesionario de Operacién Incumplido
deberd entregar a TMSA los siguientes documentos:
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.1.

6.2.

5.2.1. Cartade renuncia de todos los representantes legales del Concesionario de Operacion
Incumplido.

5.2.2. Carta de renuncia de todos los demds gerentes y personas que tengan la condicion de
administrador del Concesionario de Operaciéon Incumplido, incluyendo la de todos los
miembros de la junta directiva.

La entrega de los documentos relacionados en el numeral anterior sera condicién para que
TMSA inicie el calculo de la liquidacién del Concesionario de Operaciéon Incumplido.

Dentro del mismo plazo sefialado en el numeral 6.1, TMSA notificara a los Prestamistas para
que éste determinen si quieren Tomar Posesién para Administraciéon hasta que el Contrato
de Concesién de Operacidon Incumplido sea cedido al Concesionario de Reemplazo. Los
Prestamistas tendran un plazo maximo de cinco (5) Dias Habiles contados desde el Dia Habil
siguiente a la fecha de recibido de la notificaciéon de TMSA, para decidir e informar por escrito
a TMSA si quiere Tomar Posesion para Administracion. El silencio de los Prestamistas
implicara que no tienen interés en Tomar Posesién para Administracion.

Vencido el plazo anterior, quien Tome Posesidn para Administracién designara a los nuevos
administradores del Concesionario de Operaciéon Incumplido e instruird al nuevo
representante legal para que cite a una reunion extraordinaria de la asamblea de accionistas
del Concesionario de Operacién Incumplido para elegir a los nuevos miembros de la junta
directiva.

Si el Concesionario de Operaciéon Incumplido no entrega la informacién sefialada en el
numeral 5.2 en el plazo previsto, TMSA no iniciara la liquidacion del Contrato de Concesién
Incumplido.

Proceso de Retoma.

Dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Toma de Posesién, TMSA
Notificara a los Concesionarios de Operaciéon Cumplidos informando del inicio de un Proceso
de Retoma.

La Notificacion debera contener como minimo la siguiente informacién:

6.2.1. Nombre del Concesionario de Operacion Incumplido y de sus accionistas junto con el
correspondiente porcentaje de participacion.

6.2.2. Patio(s) de Operacion sobre los cuales recae la medida.

6.2.3. Descripcion de la Flota objeto de retoma (se debera incluir copia del Anexo G (Listado
y Detalle de la Flota) del Contrato de Concesiéon de Operaciéon Incumplido,
debidamente actualizado).

6.2.4. Ladescripcion de las razones que dieron lugar al inicio del Proceso de Retoma.
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6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

6.2.14.

El plazo que tienen los Concesionarios de Operacién Cumplidos para manifestar su
interés en retomar la Flota.

El ndmero, caracteristicas, monto, y vigencia de la Garantia Liquida de Mantenimiento
otorgada por el Concesionario de Operacidn Incumplido.

La informacién de contacto de la persona de TMSA encargada de coordinar el Proceso
de Retoma.

Los horarios en los que los Concesionarios de Operaciéon Cumplidos podran hacer el
proceso de debida diligencia de la Flota y del Patio, asi como la obligacién de
coordinar con el funcionario designado de TMSA una franja horaria especifica.

Los términos de la oferta econémica del Concesionario de Operacion Incumplido que
regulan el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido y los términos bajo los
cuales quedaria reajustada la férmula de la Retribucién sobre la base de lo previsto
en el numeral 11 del presente Anexo.

Copia del Acuerdo entre Privados suscrito entre el Concesionario de Operacion
Incumplido y el Concesionario de Provisidn, junto con sus Anexos.

Copia del Manual de Mantenimiento y del Plan de Mantenimiento del Contrato de
Concesion de Operacion Incumplido.

Copia de la bitdcora de mantenimiento de la Flota certificada por el Interventor.

Asi mismo, TMSA le indicara las instrucciones que le permitan el acceso a toda la
informacién cruzada con la Interventoria y la telemetria de la Flota, siempre que tal
informacién esté disponible.

Los requisitos financieros y de experiencia que debe acreditar en su Manifestacion de
Interés el Concesionario de Operaciéon Cumplido.

6.3.  Los Concesionarios de Operacién Cumplidos tendran un plazo maximo de un [1] Mes contado
desde la notificacién de que trata el numeral 6.2 para hacer la debida diligencia de la Flota y
del Patio de Operacion correspondiente, para lo cual coordinaran las fechas y horas para las
visitas al Patio de Operacion e inspeccién de la Flota con la Dependencia de TMSA encargada
de coordinar el Proceso de Retoma.

6.4. Los Concesionarios de Operacion Cumplidos tendran un plazo maximo de [2] Meses contados
desde la notificacién de que trata el numeral 6.2 para presentar su Manifestacion de Interés
a TMSA. En la Manifestacion de Interés los interesados deberan adjuntar los documentos que
acreditan el cumplimiento de los requisitos financieros y de experiencia solicitados por TMSA
conforme a lo sefialado en numeral 6.2.14 y declarar que:
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6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

(a)

(b)

6.4.7.

Conoce y acepta los términos y condiciones del Contrato de Concesién de Operacion
Incumplido.

Efectud una visita al Patio e inspecciond la Flota a su entera satisfaccion.

El valor de la Garantia Liquida de Mantenimiento es suficiente para poner a punto la
Flota.

Estad en capacidad de poner la Flota a punto en un plazo maximo de tres (3) meses
desde la suscripcion de la cesion del Contrato de Concesion Incumplido.

Recibira la Flota y el Patio en el estado en los que éstos se encuentren.

Adicional a lo anterior, y si el Proceso de Retoma ocurre después del quinto afio de
iniciada la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento, los Concesionarios de Operacién
Cumplidos deberan establecer los términos a partir de los cuales otorgaran el 100%
de recursos necesarios para realizar el Mantenimiento Correctivo de la Flota que se
requieran en caso de presentarse otro Proceso de Retoma sobre el Contrato de
Concesion Operacion Incumplido, en los montos definidos en el Contrato de
Concesion de Operacion Incumplido. Los Concesionarios de Operacién Cumplidos,
podran otorgar los recursos a los que se refiere el presente numeral, mediante el uso
de los remanentes de la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento del Contrato de
Concesion de Operacién Incumplido, que se estime queden disponibles luego de
terminar la Puesta a Punto y el Mantenimiento Correctivo de la Flota y alguna de las
siguientes alternativas (o una combinacién de ellas):

La constitucién de una garantia bancaria o carta de crédito Stand-By bajo los
términos establecidos en el Contrato de Concesién de Operacién Incumplido.

El fondeo de la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento, mediante recursos
provenientes de una retencién de un porcentaje de la Retribuciéon semanal bruta
esperada (bajo la formula reajustada de la Retribucién en los términos del numeral
11 del presente Anexo), el cual sera definido por el Concesionario de Operacion
Cumplido.

En todo caso, si el Proceso de Retoma ocurre antes del (5) quinto afio de iniciada la
Etapa de Operacion y Mantenimiento, los Concesionarios de Operaciéon Cumplidos
deberan otorgar el 100% de recursos necesarios para realizar el Mantenimiento
Correctivo de la Flota que se requieran en caso de presentarse otro Proceso de
Retoma sobre el Contrato de Concesion de Operacion Incumplido. Esto debera
realizarse en las proporciones y términos sefialados en el Contrato de Concesién de
Operacion Incumplido. Si existen remanentes de la Cuenta Garantia Liquida de
Mantenimiento, el Concesionario de Operacién Cumplido los podra imputar a la
obtencion de los recursos a los que se hace referencia en el presente numeral, de
acuerdo con lo sefialado en la Seccién 10.5.
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6.5.

6.6.

6.7.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

Recibidas las Manifestaciones de Interés, TMSA seleccionara al Concesionario de Reemplazo
con base en el procedimiento sefialado en el numeral 7 del presente Anexo y Notificara al
Concesionario Cumplido seleccionado quien serd en adelante el “Concesionario de
Reemplazo”. Este procedimiento tomard maximo quince (15) Dias Calendario. En la
notificacién TMSA informara el Dia Calendario y hora en que se suscribira la cesiéon del
Contrato de Concesién Incumplido y en que se procederd a hacer la entrega de la
Infraestructura de Retoma.

El Concesionario de Reemplazo deberd recibir el Patio de Operacién y la Flota del
Concesionario Incumplido en la fecha sefialada en la Notificacion de TMSA de que trata el
numeral 6.5 anterior. TMSA y el Concesionario de Reemplazo suscribirdn un Acta de Entrega
de la Infraestructura Retomada.

El Concesionario de Reemplazo no podra suspender la Operacion de la Flota recibida como
consecuencia del presente Proceso de Retoma, por lo que durante los primeros tres (3) Meses
de Operacién no se mediran los Indicadores relativos al Mantenimiento.

Seleccion del Concesionario de Reemplazo.

TMSA invitara a participar en el Proceso de Retoma Unicamente a los Concesionarios de
Operaciéon Cumplidos.

Si, luego de surtirse la Notificacién de que trata el numeral 6.1 se presenta una sola
Manifestacion de Interés y la misma cumple con los requisitos sefialados por TMSA, ésta
designard como cesionario del Contrato de Concesién de Operaciéon Incumplido al
Concesionario Cumplido que haya presentado esa inica Manifestacién de Interés.

Si, luego de surtirse la Notificacion de que trata el numeral 6.1, se presentan varias
Manifestaciones de Interés y hay mas de una que cumple con los requisitos sefialados por
TMSA, ésta designara como cesionario del Contrato de Concesién de Operacion Incumplido
al Concesionario Cumplido que haya estado los doce (12) meses en A en el Escalafon de
Concesionarios de Operacidn, si no hay ninguno que cumpla este requisito sera quien haya
estado mas tiempo en A en los ultimos doce (12) meses. Si no se puede determinar al
cesionario sobre la base de las anteriores reglas, TMSA lo designara por sorteo entre quienes
se encuentren en las mismas condiciones de calificacion A en el Escalafén de Concesionarios
de Operacidn y si no hay ninguno en A, en B.

Si no se presentan Manifestaciones de Interés.

Si ningin Concesionario de Operacién Cumplido presenta Manifestacion de Interés, TMSA
debera proceder a estructurar y licitar un contrato de operacién para la Flota. Quien resulte
adjudicatario de este proceso de seleccion debera poner a punto la Flota y el Patio de
Operacion con los recursos disponibles en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento.

TMSA tendra un plazo maximo de doce (12) meses contados a partir del vencimiento del
plazo senalado en el numeral 6.3 para suscribir el Acta de Entrega de la Infraestructura
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8.3.

8.4.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Retomada con el nuevo operador seleccionado mediante licitacidon publica o cualquier otro
mecanismo que permita la Ley Aplicable (el “Nuevo Operador”).

Durante el plazo sefialado en el numeral anterior y en cualquier caso hasta que inicie la
operacion del Nuevo Operador quien haya Tomado Posesion para Administracidon continuara
ejecutando la Operacién.

Una vez inicie la Operaciéon por el Nuevo Operador, TMSA pagara al Concesionario de
Operacién Incumplido el saldo de la liquidacion del Contrato (en concordancia con lo
sefialado en el numeral 4.2 del presente Anexo), de haberlo y procederd a terminar el
Contrato de Concesion de Operacién Incumplido.

Precisiones Adicionales Sobre el Proceso de Retoma.

El Concesionario de Operacion debera ceder, en la fecha de la suscripcién de la cesiéon del
Contrato de Concesion de Operacién Incumplido, el Acuerdo Entre Privados al Operador de
Reemplazo. Si no lo hiciera, el Concesionario Proveedor y el Concesionario de Reemplazo
suscribirdn un nuevo Acuerdo Entre Privados que como minimo, contenga los mismos
términos y condiciones que el publicado por TMSA como definitivo en la Licitacion TMSA-LP-
001- 2018 y en la Licitacién TMSA-LP-002-2018.

Si por alguna razdn el Concesionario de Operacién Incumplido, contintia operando la Flota
después de la Fecha de Inicio del Proceso de Retoma, se le seguiran aplicando los términos y
condiciones del Contrato de Concesion de Operacion Incumplido incluyendo las Deducciones
a la Retribucién y las Multas que se descontaran de los valores de la liquidacion del Contrato
de Concesion Incumplido de que trata el numeral 4.2 del presente Anexo.

El Concesionario de Reemplazo, tendra quince (15) Dias Calendario a partir de la cesién del
Contrato de Concesion de Operacion Incumplido, para entregar a TMSA todas las garantias y
mecanismos de cobertura requeridos bajo el Contrato de Concesiéon de Operaciéon cedido,
incluyendo la Garantia Liquida de Mantenimiento correspondiente. Sin embargo, si el Proceso
de Retoma se da en cualquier momento durante los anos 8,9 y 10 de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento del Contrato de Concesidon de Operacién Incumplido, el Concesionario de
Reemplazo no debera reponer la Garantia Liquida de Mantenimiento de la Flota objeto de
retoma en esos afos. En este caso, el Concesionario de Reemplazo asumira el riesgo de no
constituir la Garantia Liquida de Mantenimiento para la Flota retomada, de manera que si
debe iniciarse un nuevo Proceso de Retoma sobre la Flota que no tiene Garantia Liquida de
Mantenimiento los costos asociados a cualquier Puesta a Punto y Mantenimiento Correctivo
de la Flota seran asumidos por el Concesionario de Reemplazo cedente hasta por el monto de
la Garantia Liquida de Mantenimiento no constituida.

Los seguros vigentes requeridos bajo el Contrato de Concesion de Operacion Incumplido
continuaran vigentes hasta que el Concesionario de Reemplazo entregue a TMSA todas las
garantias y mecanismos de cobertura requeridos bajo el Contrato de Concesién de Operacién
Incumplido. Si el Concesionario de Operacién Incumplido lo acepta y la compaiiia de seguros
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9.5.

9.6.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

que los emita asi lo acepta por escrito, tales seguros podran ser cedidos por el Concesionario
de Operacion Incumplido al Concesionario de Reemplazo. Esta opcion de cesidn de los
seguros debera definirse dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la fecha de la
seleccion del Concesionario de Reemplazo.

Si, por alguna razoén, durante la ejecucién del Contrato de Concesiéon de Operacion retomado
por parte del Concesionario de Reemplazo, se presentan situaciones que dan lugar al inicio
del Proceso de Retoma sobre dicho contrato, no implicara un incumplimiento cruzado de los
demads Contratos de Concesiéon de Operacion que dicho Concesionario de Reemplazo esté
ejecutando.

Para fines ilustrativos inicamente, se adjunta una linea de tiempo del Proceso de Retoma.
Utilizacién de los Recursos de la Cuenta Garantia de Mantenimiento.

El Concesionario de Reemplazo ejecutara la Puesta a Punto y el Mantenimiento Correctivo de
la Flota con los recursos disponibles en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento.

Para el efecto, sin perjuicio de lo establecido en el Contrato de Concesion de Operacion o en
el Contrato de Concesién de Provision, el Concesionario de Reemplazo o la persona designada
por TMSA seran los tinicos facultados para dar instrucciones de giro sobre estos recursos, sin
embargo cada pago debera estar debidamente soportado como un pago asociado a la Puesta
a Punto y Mantenimiento Correctivo de la Flota debidamente aprobado por TMSA o a la
reconstitucion de la Garantia Liquida de Mantenimiento (en caso de aplicar de acuerdo a lo
previsto en la seccion 10.5 del presente Anexo), y el Concesionario de Provisién podra
verificar que los recursos de esta Cuenta estén siendo destinados para la Puesta a Punto y el
Mantenimiento Correctivo de la Flota.

Los soportes para los pagos deberan ser a satisfaccion de TMSA quien podra solicitar
precisiones o aclaraciones en cualquier momento al Concesionario de Reemplazo.

TMSA, en todo caso contara con un plazo maximo de cinco (5) Dias Habiles para aprobar o
pedir aclaraciones y precisiones (por una sola vez) al Concesionario de Reemplazo. Vencido
este término sin que TMSA se pronuncie, se entenderd que TMSA ha aprobado el gasto
correspondiente. Si TMSA formula solicitudes de aclaracidon o precision, el Concesionario
debera atender tales solicitudes, dentro del plazo que para el efecto determine TMSA en la
respectiva solicitud y TMSA debera proceder con la instruccién de pago dentro de los tres (3)
Dias Habiles siguientes a la correspondiente aclaracién o precision, a satisfacciéon de TMSA,
por parte del Concesionario de Reemplazo.

Si la retoma ocurre durante los afios 1 a 7 de la Etapa de Operacién y Mantenimiento del
Contrato de Concesion Incumplido, y luego de terminar la Puesta a Punto y el Mantenimiento
Correctivo de la Flota existen remanentes en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento,
el Concesionario de Reemplazo los podra imputar al valor total de los recursos necesarios
pararealizar el Mantenimiento Correctivo de la Flota que se requieran en caso de presentarse
un Proceso de Retoma. Si por el contrario, la retoma ocurre después del afio 8 de la Etapa de
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Operacion y Mantenimiento del Contrato de Concesién Incumplido, y luego de terminar la
Puesta a Punto y el Mantenimiento Correctivo de la Flota quedan remanentes en la Cuenta
Garantia Liquida de Mantenimiento, estos deberan permanecer en la Cuenta Garantia Liquida
de Mantenimiento hasta la terminacion de la Etapa de Operacién y Mantenimiento del
Contrato de Concesién Operacién Incumplido o hasta que ocurra una segunda Retoma de
Flota, lo que suceda primero.

10.6. Sisellegaraa presentar una segunda Retoma en cualquier momento de la Etapa de Operacién
y Mantenimiento del Contrato de Concesién Incumplido, y luego de terminar la Puesta a Punto
y el Mantenimiento Correctivo de la Flota existen remanentes en la Cuenta Garantia Liquida
de Mantenimiento, aplicaran las mismas disposiciones establecidas en el numeral anterior.

10.7. Entodo caso, si al vencimiento del plazo de ejecucion del Contrato de Concesiéon Incumplido,
existen remanentes en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento y unicamente ha
ocurrido un Proceso de Retoma, éstos recursos seran devueltos al Concesionario de
Operacion Incumplido. Si, por el contrario, al vencimiento del plazo de ejecucién del Contrato
de Concesién Incumplido, existen remanentes en la Cuenta Garantia Liquida de
Mantenimiento y han ocurrido dos Procesos de Retoma, estos recursos seran devueltos al
tomador inicial de la Garantia Liquida de Mantenimiento bajo el siguiente orden de prelacion:

10.7.1. Al Concesionario de Reemplazo de la segunda Retoma se le devolveran los recursos
que bajo su operacion fueron depositados en la Cuenta Garantia Liquida de
Mantenimiento de acuerdo con los términos establecidos en el Contrato de Concesion
respecto del fondeo peridédico de recursos provenientes de la Retribucién como
complemento a la Garantia Liquida de Mantenimiento.

10.7.2. Si efectuado el procedimiento del literal anterior, quedan recursos disponibles en la
Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento, y si luego de terminar la Puesta a Punto y el
Mantenimiento Correctivo de la Flota por parte del Concesionario de Reemplazo de la
primera Retoma, hubo remanentes en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento
(“Remanentes de la primera Retoma”), se le devolvera al Concesionario de Operacién
Incumplido inicial un monto equivalente o inferior (en caso de que los recursos
disponibles en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento no sean suficientes) a los
Remanentes de la primera Retoma.

10.7.3. Finalmente, si tras efectuar los procedimientos de los literales anteriores aiin quedan
recursos disponibles en la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento, estos seran
devueltos al Concesionario de Reemplazo de la primera Retoma.

10.8. En caso de que se presenten mas de dos Procesos de Retoma, la distribucion de los
remanentes de la Cuenta Garantia Liquida de Mantenimiento que existan al vencimiento del
plazo de ejecucion del Contrato de Concesion Incumplido, seran distribuidos manteniendo la
misma légica descrita en el procedimiento establecido en el numeral anterior.
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10.9. Sin perjuicio de lo expuesto anteriormente, los saldos disponibles en la Cuenta Garantia
Liquida de Mantenimiento al vencimiento del plazo de ejecucién del Contrato de Concesién
Incumplido, seran devueltos por TMSA a los concesionarios (bajo lo estipulado en el numeral
10.7) sin reconocer intereses diferentes a los generados directamente en la Cuenta Garantia
Liquida de Mantenimiento.

11. Ajuste de la férmula de la Retribucién del Contrato de Operaciéon Incumplido.

11.1. Teniendo en cuenta que las inversiones en Patios de Operacidn, en Equipos SIRCI a Bordo OP
y en los Equipos del STS no SIRCI OP efectuadas por el Concesionario de Operacion
Incumplido pueden no haberse amortizado; y que la obligacién de reponer los Equipos SIRCI
a Bordo OP y los Equipos del STS no SIRCI OP prevista en el Contrato de Concesidon de
Operacién Incumplido puede no haberse cumplido en la Fecha de Toma de Posesién, TMSA
debera reconocer las sumas de dinero al Concesionario de Operaciéon Incumplido
correspondiente a dichos items, las cuales reconoceran el costo del Concesionario Incumplido
y no tendran caracter indemnizatorio. En todo caso, cualquier pago que deba hacerse al
Concesionario de Operacién Incumplido por los conceptos sefialados en la presente Seccién
11, tendra el mismo tratamiento sefialado en el numeral 4.2 del presente Anexo; y

11.2. Teniendo en cuenta que al haberse pagado al Concesionario de Operacion Incumplido los
conceptos senalados en el numeral anterior, no es procedente que TMSA reconozca dichos
elementos al Concesionario de Reemplazo, TMSA redefinira la féormula de calculo de la
Retribucién del Concesionario de Reemplazo.

11.3. ElConcesionario de Reemplazo serd remunerado de acuerdo con las condiciones establecidas
en el Contrato de Concesion de Operacion Incumplido, con la excepcion de la Remuneracion
del Costo Operacional por Vehiculo Troncal, la cual sera ajustada de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

11.3.1. El porcentaje de participacion %ITSkx serda descontado de la Remuneracién del Costo
Operacional por Vehiculo Troncal de la siguiente manera:

VPOfertalTS; — VPInvITS,

TOVT Ajuste ITS =TOVT, X (=% ITS
juste k,x,t k,x,t ( % k,x) + FactActt

Donde,

Variable Definicion

TOVT Ajuste ITSy . | Es el componente de la Remuneracion del Costo Operacional de
Vehiculo Troncal de tipologia k de tecnologia x, expresado en
Pesos/Bus por semana, en la semana t ajustado por las
inversiones ejecutadas por el Concesionario de Operacion
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Variable

Definicion

Incumplido respecto de los Equipos del STS no SIRCI OP y los
Equipos SIRCI a Bordo OP.

TOVTixt

Es la Remuneracidén del Costo Operacional de Vehiculo Troncal
de tipologia k de tecnologia x, expresado en Pesos/Bus por
semana, ofertada por el Concesionario de Operacién Incumplido
actualizado al momento t.

Corresponde al indicador de tipologia del Bus, a saber:
articulado, biarticulado.

Corresponde al indicador de tecnologia de la Flota, a saber:
diésel-Euro V, diésel-Euro VI, gas natural vehicular, hibrido o
eléctrico.

Corresponde a la fecha en la cual se realiza el Proceso de Retoma.

%ITS},

Corresponde al porcentaje de inversiones / reposiciones de
Equipos del STS no SIRCI OP y Equipos SIRCI a Bordo OP, sobre
la Remuneracidn por Costo Operacional de Vehiculo Troncal,
ofertado por el Concesionario de Operacion Incumplido.

VPOfertalTS;

Corresponde al valor estimado de las inversiones / reposiciones
de los Equipos del STS no SIRCI OP y los Equipos SIRCI a Bordo
OP, calculado de acuerdo con la siguiente formula:

VPOfertalTS,
T
_ z (Zseh Y S« TOVTy . X NoVehTBasey s X % ITsk,x)l
- h
L (1+7TD)
IPC,

t
X ——— % (1+ TD)*
IPCDiCZOlS

Donde:

TOVTy,: Corresponde a la Remuneracion por Costo
Operacional de Vehiculo Troncal, entendida como el costo
semanal por bus de tipologia k de tecnologia x, expresado en
COP/bus de Diciembre de 2018.

NoVehTBasey , s: Corresponde a la Flota Operativa de
tipologia k de tecnologia x, expresado en nimero de buses en
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Variable

Definicion

la semana s. No incluye la Flota de Reserva (Flota - Flota de
Reserva).

%ITSy : Corresponde al porcentaje de inversiones /
reposiciones de Equipos del STS no SIRCI OP y Equipos SIRCI
a Bordo OP, sobre la Remuneracion por Costo Operacional de
Vehiculo Troncal, ofertado por el Concesionario de Operacion
Incumplido.

TD: Corresponde a la tasa de descuento real expresada en
términos efectivos mensuales, la cual sera de 0.476%.

h: Cada uno de los Meses transcurridos durante la Etapa de
Operacion y Mantenimiento.

T: 120 meses.
s: Corresponde a la semana de calculo s del Mes h.

IPC,: Indice de Precios al Consumidor publicado por el
DANE correspondiente al Mes t (En caso tal que el DANE no
haya publicado el IPC correspondiente al mes t, se empleara
el ultimo IPC reportado por la entidad).

IPCp;c2018: Indice de Precios al Consumidor publicado por el
DANE correspondiente Diciembre de 2018.

VPInVITS,

Corresponde al valor estimado de las inversiones iniciales y/o
reposiciones de Equipos del STS no SIRCI OP y Equipos SIRCI a
Bordo OP efectivamente ejecutadas por el Concesionario de
Operacién Incumplido, al momento de realizacion del Proceso de
Retoma. Este valor correspondera al mismo valor estimado de
VPInvITS; de acuerdo con la férmula de calculo establecida en el
numeral 20.7 del Contrato de Concesion de Operacién
Incumplido.

FactAct,

Corresponde al factor de actualizacion de las inversiones /
reposiciones de Equipos del STS no SIRCI OP y Equipos SIRCI a
Bordo OP que aun falta por ser ejecutadas. Este factor sera
calculado de acuerdo con la siguiente formula:

Anexo - Proceso de Retoma:3898256_6

15




Variable

Definicion

T
1
FactActt = Z [Z Z Z NoVehTBasek,x,S X W

h=t+1Llseh x k

Donde:

NoVehTBasey , s: Corresponde a la Flota Operativa de
tipologia k de tecnologia x, expresado en nimero de buses en
la semana s. No incluye la Flota de Reserva (Flota - Flota de
Reserva).

TD: Corresponde a la tasa de descuento real expresada en
términos efectivos mensuales, la cual sera de 0.476%.

h: Cada uno de los Meses transcurridos durante la Etapa de
Operaciéon y Mantenimiento.

T: 120 meses.

11.3.2. El porcentaje de participacion %IPatioskx sera descontado de la Remuneracién del
Costo Operacional por Vehiculo Troncal de la siguiente manera:

TOVT Ajuste Paty ., = TOVTy ¢ X (—% IPatiosy,,) +

Donde,

VPOfertaPat, — VPInvPatios;
FactAct,

Variable

Definicion

TOVT Ajuste Paty

Es el componente de la Remuneracion del Costo Operacional de
Vehiculo Troncal de tipologia k de tecnologia x, expresado en
Pesos/Bus por semana, en la semana t ajustado por las
inversiones en Patios de Operacion Existentes y/o Patios de
Operaciéon Nuevos efectivamente ejecutadas por el
Concesionario de Operacion Incumplido.

TOVTy xt

Es la Remuneracion del Costo Operacional de Vehiculo Troncal
de tipologia k de tecnologia x, expresado en Pesos/Bus por
semana, ofertada por el Concesionario de Operacion Incumplido
actualizado al momento t.

Anexo - Proceso de Retoma:3898256_6
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Variable

Definicion

k Corresponde al indicador de tipologia del Bus, a saber:
articulado, biarticulado.

X Corresponde al indicador de tecnologia de la Flota, a saber:
diésel-Euro V, diésel-Euro VI, gas natural vehicular, hibrido o
eléctrico.

t Corresponde a la fecha en la cual se realiza el Proceso de Retoma.

% IPatiosy

Corresponde al porcentaje de inversiones en Patios de Operacion
Existentes y Nuevos, sobre la Remuneracién por Costo
Operacional de Vehiculo Troncal, ofertado por el Concesionario
de Operacion Incumplido.

VPOfertaPat,

Corresponde al valor estimado de las inversiones en Patios de
Operacidén Existentes y Nuevos a ser ejecutadas por el
Concesionario de Operacién, calculado de acuerdo con la
siguiente férmula:

VPOfertaPat,
T
Z (Zseh Yx 2k TOVTy , X NoVehTBasey , s X % IPatiosk‘x>l
= h
4 (1+1D)
IPC

t
X ———t % (1+TD)t
IPCDiCZOlB

Donde:

TOVTy,: Corresponde a la Remuneracién por Costo
Operacional de Vehiculo Troncal, entendida como el costo
semanal por bus de tipologia k de tecnologia x, expresado en
COP/bus de Diciembre de 2018.

NoVehTBasey . : Corresponde a la Flota Operativa de
tipologia k de tecnologia x, expresado en nimero de buses en
la semana s. No incluye la Flota de Reserva (Flota - Flota de
Reserva).

%IPatiosy ,: Corresponde al porcentaje de adecuaciones e
intervenciones en Patios de Operacién Existentes y Nuevos,
sobre la Remuneracion por Costo Operacional de Vehiculo
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Variable

Definicion

Troncal, ofertado por el Concesionario de Operacién
Incumplido.

TD: Corresponde a la tasa de descuento real expresada en
términos efectivos mensuales, la cual sera de 0.476%.

h: Cada uno de los Meses transcurridos durante la Etapa de
Operaciéon y Mantenimiento.

T: 120 meses.
s: Corresponde a la semana de calculo s del Mes h.

IPC,: Indice de Precios al Consumidor publicado por el
DANE correspondiente al Mes t (En caso tal que el DANE no
haya publicado el IPC correspondiente al mes t, se empleara
el ultimo IPC reportado por la entidad).

IPCp;c2018: Indice de Precios al Consumidor publicado por el
DANE correspondiente Diciembre de 2018.

VPInvPatios,

Corresponde al valor estimado de las inversiones en Patios de
Operacion Existentes y/o Patios de Operacién Nuevos
efectivamente ejecutadas por el Concesionario de Operacién
Incumplido, al momento de realizacion del Proceso de Retoma.
Este valor correspondera al mismo valor estimado de
VPInvPatios, de acuerdo con la formula de calculo establecida
en el numeral 20.7 del Contrato de Concesién de Operacion
Incumplido.

FactAct,

Corresponde al factor de actualizacion de las inversiones en
Patios de Operacién Existentes y/o Patios de Operacion Nuevos
que aun falta por ser ejecutadas. Este factor sera calculado de
acuerdo con la siguiente formula:

T
1
FactActt = Z [Z Z Z NoVehTBasek_x_S X W

h=t+1Llseh x k

Donde:

NoVehTBasey . s: Corresponde a la Flota Operativa de
tipologia k de tecnologia x, expresado en nimero de buses en
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Variable

Definicion

la semana s. No incluye la Flota de Reserva (Flota - Flota de
Reserva).

TD: Corresponde a la tasa de descuento real expresada en
términos efectivos mensuales, la cual sera de 0.476%.

h: Cada uno de los Meses transcurridos durante la Etapa de
Operaciéon y Mantenimiento.

T: 120 meses.

11.3.3. De acuerdo con lo anterior, se tiene que la Remuneraciéon del Costo Operacional de
Vehiculo Troncal de tipologia k de tecnologia x, expresado en Pesos/Bus por semana,
para el Concesionario de Reemplazo es:

TOVTRetomay .t = TOVTy .+ + TOVT Ajuste ITSy . + TOVTAjustePaty , .

Donde,

Variable

Definicion

Corresponde al indicador de tipologia del Bus, a saber:
articulado, biarticulado.

Corresponde al indicador de tecnologia de la Flota, a saber:
diésel-Euro V, diésel-Euro VI, gas natural vehicular, hibrido o
eléctrico.

TOVTy xt

Es la Remuneracion del Costo Operacional de Vehiculo Troncal
de tipologia k de tecnologia x, expresado en Pesos/Bus por
semana, ofertada por el Concesionario de Operacién Incumplido
actualizado al momento t.

TOVT Ajuste ITSy, . ;

Es el componente de la Remuneracion del Costo Operacional de
Vehiculo Troncal de tipologia k de tecnologia x, expresado en
Pesos/Bus por semana, en la semana t ajustado por las
inversiones ejecutadas por el Concesionario de Operacion
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Variable Definicion
Incumplido respecto de los Equipos del STS no SIRCI OP y los
Equipos SIRCI a Bordo OP.
TOVTAjustePaty , ¢ Es el componente de la Remuneracién del Costo Operacional de

Vehiculo Troncal de tipologia k de tecnologia x, expresado en
Pesos/Bus por semana, en la semana t ajustado por las
inversiones en Patios de Operacion Existentes y/o Patios de
Operacidon Nuevos efectivamente ejecutadas por el
Concesionario de Operacién Incumplido.
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LINEA DE TIEMPO PROCESO DE RETOMA

Acto Administrativo en
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1
1
1
1
1
1
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1
1
1
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1
1
1
1
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I
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Copia Acto Seccion 5.2 Interés b _" » de mantenimiento
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Concesionarios de
Provisién acepta o
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ta TMSA TPA
ejerza derecho acepta )
Toma de Posesion TMSA Notifica a
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