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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: N° 1485 año 2020 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

JORGE ANDRES ORDOÑEZ VILLOTA 

3. C.C o Nit  13072981 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 
 

Fecha de Suscripción: 24/06/2020  

Fecha de inicio: 2/07/2020  

Fecha de terminación:  31/12/2020  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)    Fecha de Suscripción 
Fecha de 

Finalización 

• Adición y 
prórroga 

1 12 días 19/11/2020 31/12/2020 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $22.775.237 

7.  Valor Adición o Reducción  $ 1636544 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $ 24.411.781 

 

9. Balance de pagos 

Pago No 1. 
$   3.954.981 

 
Pago No 7.  

Pago No 2. 
$     4.091.360 

 
Pago No 8.  

Pago No 3. 
$     4.091.360 

 
Pago No 9.  

Pago No 4. $     4.091.360 Pago No 10.  
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Pago No 5. $     4.091.360 Pago No 11.  

Pago No 6. $      Pago No 12.  

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
$         20.320.421  

 

11. Saldo a Pagar  
$         4.091.360  

 

12. Valor Total Pagado 
$       24.411.781  

 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
 

III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
PERFIL: FACILITADOR II 
 
OBJETO: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo 
Territorial asignado para el acompañamiento, atención y gestión de beneficios a la población objeto de la 
ARN que se encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas 
urbanas o contextos dispersos. 
 

 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologías 
definidas por la ARN para promover el desarrollo de 
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la 
población objeto de la ARN que se encuentre en el 
espacio designado en el territorio nacional. 

Durante el periodo correspondiente a la ejecución del 
presente contrato, se llevaron a cabo las actividades 
propias del objeto contractual, realizando la 
correspondiente atención a la población asignada y 
cumpliendo con las pautas establecidas por el gobierno 
nacional para la prevención del contagio del virus Covid 
19. Se informó a la población sobre los mecanismos de 
atención que se mantienen durante la emergencia 
sanitaria declarada por el gobierno nacional. Se brindó a 
la población información sobre los decretos que se han 
emitido durante la emergencia sanitaria y están 
relacionados con el proceso de reincorporación, así como 
las pautas de autoprotección ante la situación de violencia 
que se vive en los contextos asignados. Se buscó brindar 
orientación e información sobre la ruta de atención para 
casos de riesgo construida junto a la Gobernación de 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 3 de 
10 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Nariño, así como los beneficios a los que tienen derecho 
de presentarse una situación de amenazas. Se 
desarrollaron igualmente las acciones de 
acompañamiento a las unidades de negocio 
desembolsado.   

 

Por otro lado, se llevó a cabo el diligenciamiento del 
instrumento que recopila la información sobre hijos e hijas 
de la población en la plataforma ARPA. Se atendieron 
casos de riesgo presentados y se apoyó en la 
presentación de proyectos productivos de tipo individual. 
Se realizó el acompañamiento a la entrega de bienes a 
dos personas en reincorporación, en el marco de los 
proyectos individuales presentados que recibieron 
desembolso en el presente mes. Se continuó con el 
diligenciamiento de los formatos para el proyecto de 
vivienda y se atendió un caso de traslado por amenazas. 
Se brindó orientación a un grupo de PR frente a la 
presentación de un proyecto productivo asociativo. 

 

2. Concertar las actividades con la población objeto, sus 
familias y la comunidad, de acuerdo a sus 
características, condiciones socioeconómicas y 
culturales del territorio en el que se encuentran y a la 
normatividad vigente, en concordancia con los procesos 
y lineamientos de la ARN. 

En el periodo correspondiente a la ejecución del contrato 
se llegó a contar con una población asignada de (81) 
Personas en Reincorporación, (6) PR se encuentran 
ausentes y (3) de estas últimas fallecieron en el mes de 
junio. Durante la comunicación establecida se logró 
concertar las actividades a realizarse a través de las 
tecnologías de la información y la comunicación. Se 
continuó con la concertación del interés frente a los 
proyectos productivos y ser recibió la documentación de 
(4) que presentaron su proyecto de forma individual. 
Igualmente se apoyó en el desarrollo de las acciones con 
el MFC de las personas asignadas. Se abordaron temas 
de gran importancia como la ruta de atención para casos 
de riesgo desarrollada junto a la gobernación de Nariño, 
enfatizando en el alcance de la misma y los beneficios que 
se brindaran. Se remitió la información del traslado de (2) 
PR. Se priorizaron temas de seguridad, familia y educación 
durante la concertación de las actividades. Por último, Se 
priorizó la importancia de no ausentarse del proceso 
durante las fiestas y el inicio del próximo año para evitar 
inconvenientes. 

 

3. Desarrollar las acciones y/o actividades (atención, 
gestión, acompañamiento) determinadas como 
estratégicas para el cumplimiento de metas y objetivos 
en el espacio designado, atendiendo los lineamientos de 
la entidad. 

Se llevaron a cabo (685) atenciones, en las cuales se 
trabajaron diferentes componentes, como el acceso a 
salud en el caso de una PR que presenta problemas de 
salud en los riñones, una PR que sufrió un accidente en 
su pierna y la esposa de una PR que presenta diagnóstico 
de Cáncer. De igual forma, se llevó a cabo la formulación 
de (4) proyectos productivos de tipo individual, 
correspondientes a actividades de comercio, una de 
fortalecimiento y las otras dos en la línea de 
emprendimiento. Se consolidó información y 
documentación de los niños y niñas de primera infancia. 
De igual forma, se gestionaron las actas de entrega de 
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14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

bienes de (4) PR. Se analizó la situación de seguridad, se 
reiteró la información acerca de las rutas de atención para 
casos de riesgo y la importancia de la autoprotección ante 
la actual ola de violencia que afecta la región. Las 
diferentes actividades se desarrollaron haciendo uso de 
las tecnologías de la información y la comunicación.  

 

Se llevó a cabo el seguimiento a las (8) unidades 
productivas desembolsadas, encontrando que (2) de ellas 
no se encuentran en funcionamiento. En contraste, las 
otras unidades están realizando su actividad económica 
de forma estable. Se socializó la ruta de atención para 
casos de riesgo construida junto a la gobernación de 
Nariño. Se aplicaron (7) formatos de RNR a personas que 
ingresaron en los últimos meses del año. Se presentaron 
(10) casos de riesgo, los cuales están relacionados con la 
situación de violencia que se vive en Tumaco, 
especialmente en la zona del barrio el Bajito y Nuevo 
Milenio. Se aplicaron un total de (36) instrumentos de hijos 
e hijas en la plataforma ARPA. Se fortaleció la iniciativa de 
proyecto asociativo que busca presentar un grupo de (18) 
PR. 

 

4. Promover y fomentar el acceso de la población objeto 
de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por las entidades públicas, privadas, academia, 
tercer sector u otros, en el marco de los programas 
implementados por la ARN que se desarrollen en el 
espacio de atención designado. 

Se orientó a una PR frente al acceso a los servicios en 
salud a través del sistema de seguridad social en salud, 
dado que presentó un accidente en su pierna, sin 
embargo, la PR optó por recurrir a la medicina tradicional 
en un primer momento, a pesar de las recomendaciones 
brindadas por la gravedad de la lesión; acudiendo 
finalmente al puesto de salud para la remisión al hospital 
de Tumaco. Se recibieron los documentos de los hijos e 
hijas de las PR que se encuentran en la primera infancia, 
así como de sus madres, con el fin de gestionar ante ICBF 
algunos beneficios y la afiliación a los programas que 
oferta esta institución. Se realizó la orientación a (2) PR 
frente al acceso a los servicios en salud, dado que 
presentaron síntomas de paperas. Tras acudir al puesto de 
salud y tomar los medicamentos suministrados 
presentaron mejoría y en la actualidad se encuentran bien. 
De igual forma se orientó a una PR del municipio de Magüi 
Payan para el acceso a los controles de embarazo, dado 
que se encuentra alrededor del tercer mes, según refiere. 
Se apoyo frente a la articulación con las PR con miras al 
reinicio de las actividades académicas. 

 

Se orientó a una PR frente a la ruta de atención en salud 
para el acompañamiento y controles prenatales en el 
municipio de Magüi Payan, sin embargo, ante la situación 
que se vive en el contexto, la PR decidió trasladarse a la 
ciudad de Cali. Se les brindó orientación frente a los 
trámites para el cambio de regional ante la EPS y que no 
se presenten inconvenientes en la atención. De igual 
forma, se continuó con la orientación a (2). Se llevó a cabo 
una reunión con el Enlace de Coordinación de ARN en 
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14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Tumaco y los profesionales del Consejo Noruego para 
Refugiados, con quienes se analizó el inicio del proceso 
educativo, identificando la población que no ha podido ser 
contactada para el inicio de las actividades y la población 
que se ha trasladado al rio Mejicano. Se apoyó en el 
diligenciamiento de la base con números de contacto para 
ser compartida al Consejo Noruego.  

 

Se diligencio una matriz de diagnóstico con la información 
referente a la situación de vivienda de las personas en 
reincorporación, para ser presentada ante la Gobernación 
en aras de lograr alternativas para el mejoramiento de la 
habitabilidad de las mismas. De igual forma, se diligenció 
y envió una matriz con información demográfica de la 
ubicación de las PR asignadas. Durante el presente 
periodo se llevó a cabo el diligenciamiento de la 
documentación de (5) Personas en Reincorporación, 
quienes fueron beneficiadas para el proyecto de vivienda 
a desarrollarse en la vereda la Variante de Tumaco. 

5. Facilitar el acceso y permanencia de la población 
objeto de la ARN y de sus grupos familiares, a las 
diferentes actividades dentro de los Procesos y Proyectos 
de la ARN, acorde con sus potencialidades, 
competencias, su contexto socioeconómico y la 
normatividad vigente, que se encuentren en el espacio de 
atención designado. 

Se llevó a cabo el ejercicio de formulación y presentación 
de documentos de (5) proyectos productivos de carácter 
individual. Se recolectó la documentación que certifica el 
cumplimiento de uno de los requisitos establecidos, así 
como la certificación del nivel académico requerido. Para 
este fin se estableció contacto con diferentes proveedores 
y se recibió la documentación necesaria. Se apoyó en el 
desarrollo de las visitas de diagnóstico en el marco de la 
asistencia técnica que se brindará a las unidades 
productivas en el convenio con SENA. Se visitaron (4) 
unidades productivas, en las cuales, junto a las Personas 
en Reincorporación beneficiadas, se realizó el 
compromiso de asumir la asistencia técnica con 
responsabilidad y se recaudó información que permitirá 
priorizar los principales puntos a reforzar.  

 

Se realizó la entrega de bienes a una PR en el marco de 
(3) proyectos productivos individual, realizando junto a él 
la revisión de los artículos e iniciando el proceso de 
acompañamiento y fortalecimiento a las unidades 
productivas en el convenio con el SENA. Se apoyó en la 
formulación de (2) proyectos productivos de carácter 
individual, acompañando a las PR en el proceso de 
recolección de documentos con los diferentes 
proveedores. 

 

Se llevó a cabo el seguimiento a las unidades de negocio 
desembolsadas de las PR asignadas, realizando 
igualmente junto a la Profesional del convenio con el 
SENA, la asistencia técnica. Se acompañó en el proceso 
de entrega de bienes a (3) Personas en Reincorporación, 
quienes recibieron el desembolso de sus proyectos 
productivos y se realizó el proceso de orientación a un 
grupo de (18) PR frente a la presentación de un proyecto 
productivo asociativo en la línea de pesca. 
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14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

6. Contribuir en la implementación de estrategias 
territoriales de convivencia, reconciliación, Procesos y 
Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir 
de las necesidades priorizadas de la población objeto de 
la ARN, su grupo familiar y la comunidad, que se 
encuentren en el espacio de atención designado. 

Se participó de los espacios virtuales del Modelo de 
Fortalecimiento Comunitario, a través de las reuniones del 
equipo a cargo, así como en los grupos creados en la 
aplicación WhatsApp para compartir los contenidos y 
experiencias de las Personas en Reincorporación 
participantes, así como de los miembros de la comunidad 
receptora que hacen parte del proceso y contribuyen con 
sus aportes a la construcción de nuevas formas de 
interacción de la mano de ARN. Se participó de los 
espacios de formación del Modelo de Fortalecimiento 
Comunitario, en los cuales la facilitadora presentó, a través 
a través de videos explicativos en la aplicación de 
mensajería WhatsApp, los contenidos del material 
didáctico, realizando de forma interactiva las actividades 
de las respectivas unidades. Se buscó incentivar la 
participación en estas actividades en la planeación 
asignada, así como se recomendaron algunos aspectos 
técnicos para mejorar la presentación de los videos. 

 

Se brindó acompañamiento a la entrega de algunos 
elementos de dotación en el marco del Modelo de 
Fortalecimiento Comunitario desarrollado en el barrio 
Nuevo Milenio. Dentro de los elementos entregados se 
encontraban instrumentos musicales, material didáctico 
para el desarrollo de las actividades, apoyos de audio y 
accesorios para los grupos de danza. Se continuó con el 
apoyo al desarrollo de las actividades a través de las 
tecnologías de la información y la comunicación. Se apoyó 
en las actividades del cierre del Modelo de Fortalecimiento 
Comunitario. 

 

Se acompañó las actividades desarrolladas frente al 
modelo de armonización para la población afro, en los 
cuales se realizaron talleres participativos, orientados a la 
inclusión del enfoque étnico en el proceso de 
reincorporación. 

 

7. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de 
acuerdo con las necesidades de la población en el 
marco de los distintos Procesos y Programas 
implementados por la ARN que se encuentren en el 
espacio de atención designado. 

Se estableció comunicación con la Misión de Verificación 
de la ONU, quienes hacen seguimiento al proceso de 
reincorporación, abordando las generalidades del 
acompañamiento que se brinda a las PR que hacen parte 
del programa “Camino Diferencial de Vida” y a las 
personas que habitan en la región del triángulo del 
Telembi, en el pie de monte costero. Se estableció 
comunicación con (2) proveedores para la consecución de 
los documentos necesarios para la presentación de (2) 
proyectos productivos. Se llevaron a cabo (4) visitas a 
unidades productivas desembolsadas para iniciar el 
proceso de asistencia técnica en el marco del convenio 
con el SENA, y realizar el respectivo seguimiento trimestral 
junto a las personas en reincorporación beneficiadas.  
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14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Durante el mes de octubre se realizaron visitas a (3) 
proveedores, con el fin de realizar el proceso de 
actualización de cotizaciones y recepción de los 
documentos necesarios para la presentación de los 
proyectos productivos de carácter individual. De igual 
forma, se articuló con un proveedor para la entrega de 
documentos en el municipio de Roberto Payan, utilizando 
las tecnologías de la información y la comunicación.  

 

Se realizaron (2) visitas a la Personería Distrital de 
Tumaco, en las cuales se gestionaron (2) citas para que 
una persona en reincorporación que hace parte del 
programa camino diferencial de vida, presentará la 
declaración por el hecho victimizante de reclutamiento 
forzado, sin embargo, la PR falto a las citas programadas, 
pese a que se estableció comunicación incluso con su 
madre para apoyar el proceso. Se realizó una visita a la 
Registraduría de Tumaco con el fin de facilitar el acceso 
de una PR a la oferta de dicha institución y gestionar la 
tarjeta de identidad de su hijo, así como la copia de la 
tarjeta de identidad perdida de su otro hijo. 

8. Realizar el registro de la información según establezca 
la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo 
referente a los Programas implementados por la ARN en 
los cuales se participe. 

En el periodo al que corresponde este informe, se 
registraron (685) atenciones, las cuales se realizaron 
siguiendo los lineamientos establecidos y las normas 
definidas por el gobierno nacional para la prevención del 
Covid 19. Se diligenció una base con información sobre los 
hijos e hijas de las PR y sus madres. Se registraron (5) 
actas de entrega de bienes de unidades productivas 
desembolsadas. Se registraron (8) formatos de 
seguimiento cada trimestre a las unidades productivas y 
(5) formatos del registro nacional de reincorporación. 

 

Se llevó a cabo igualmente, el registro de (36) 
instrumentos en la plataforma ARPA con información de 
los hijos e hijas de las Personas en Reincorporación. Se 
diligenciaron (10) constancias secretariales establecidas 
para la presentación de los casos de riesgo. Se 
diligenciaron (2) matrices con información sobre la 
situación de hábitat de las PR. 

 

9. Dar trámite a los documentos según procedimientos y 
plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestión 
documental establecidos por la ARN, propendiendo por la 
correcta gestión de los mismos. 

Se llevó a cabo la entrega por medio electrónico de (168) 
planillas de atención correspondientes a la asistencia a las 
actividades de reincorporación programadas. Igualmente, 
se realizó el envío de (8) formatos de seguimiento a los 
proyectos productivos desembolsados de manera 
trimestral y (5) formatos de RNR. Se enviaron (10) 
constancias secretariales referentes a los casos de riesgo 
presentados. Se realizó la entrega de (7) formatos de 
RNR. Se realizó la entrega de (2) matrices con información 
demográfica y familiar de las PR asignadas.  

  

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que 
establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 

Se participó de (2) espacios de reunión virtual con la 
Orientadora productiva. Se participó de (6) reuniones con 
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14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

oportuna los informes que le sean solicitados y participar 
en la elaboración de aquellos informes que por su 
contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 
contratado. 

el Orientador y la Enlace de Coordinación para 
seguimiento. Se llevaron a cabo (3) espacios de 
entrenamientos sobre la estrategia EMIS. Se participó de 
un espacio de reinducción y alineación institucional el día 
4 de septiembre, en donde se recibió información 
necesaria relacionada con la agencia y los procesos que 
ejecuta. 

 

11. Desarrollar las demás actividades que le sean 
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 

Se dio participación en el torneo de futbol en línea por la 
paz organizado por el área de recursos humanos. Se llevó 
a cabo una actividad para el equipo de ARN Nariño dentro 
de la estrategia de cuidado al cuidador. Se participó en un 
espacio de integración en el marco de la estrategia de 
cuidado al cuidador, en donde se realizó el destape del 
amigo secreto. Se apoyó al Facilitador I en la recolección 
y registro de la documentación respectiva para el acceso 
al programa de vivienda en el Antiguo Espacio Territorial 
de Capacitación y Reincorporación. Se realizó la 
socialización de los procesos de Reincorporación y 
Reintegración en el marco del taller de armonización con 
enfoque étnico. Se apoyo en la difusión de material 
audiovisual a través de cuñas radiales con información 
sobre el proceso de reincorporación.  

  

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato. 

Se dio cumplimiento a los 26 ítems de las obligaciones 
generales, así como a la cláusula décimo tercera: de 
protección de datos, cláusula décima cuarta: autorización 
uso de datos y cláusula décima quinta: de 
confidencialidad. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Se logró generar confianza en la población y 
mantener un nivel de asistencia y comunicación 
constante pese a las dificultades presentadas 
durante la actual contingencia. 
 

Las evidencias de las acciones 
realizadas reposan en el disco D del 
equipo de cómputo asignado, en una 

carpeta con el nombre Facilitador 2020. 

Se logró consolidar información importante para la 
planeación de las diferentes estrategias, así como 
para posibilitar la vinculación de la población objeto 
de atención a diferentes beneficios ofrecidos por la 
ARN y otras instituciones.  

Las evidencias de las acciones 
realizadas reposan en el disco D del 
equipo de cómputo asignado, en una 

carpeta con el nombre Facilitador 2020. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Ninguna   

 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio 
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A   

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Se recomienda reforzar la participación de las Personas en Reincorporación en los procesos comunitarios 
y sociales, para lo cual se requiere fortalecer las habilidades en el manejo de las tecnologías de la 
información y la comunicación.  

 
 

IX CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato.  
 
 
 
 
 
 

 

Contrato N°_____ Nombre del Contratista Estado actual 

No aplica No aplica No aplica 
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XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 90%  

Seriedad (1 al 100%) 90%  

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 90%  

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31 días de diciembre de 2020 
 

 

 
 
 
 
DIEGO ALEJANDRO BASTIDAS ANDRADE 
FIRMA DEL SUPERVISOR  
No. cédula: 1.061.695.041 

 
 
 
 
DIANA PATRICIA BOLAÑOS ORDOÑEZ 
FIRMA DEL SUPERVISOR ENCARGADO 
Del 18 al 31 de diciembre de 2020 

 No. cédula: 52.739.472 
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