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NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL CONTRATISTA

C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No. 1405-2020

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCIÓN (CIUDAD-GT)

OBJETO DEL CONTRATO:

BOGOTA D.C. - GRUPO TERRITORIAL ARN BOGOTA

INFORME DE ACTIVIDADES
VERSIÓN : V-4

SANDRA YOHANA GOMEZ ESPITIA

52.218.677

DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoría y acompañamiento a la población objeto de atención de la ARN en el acceso a los

beneficios sociales y económicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operación establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Promover acciones que fortalezcan la participación activa e

ininterrumpida de las personas objeto de atención, ubicadas en los

distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los

lineamientos institucionales establecidos, las necesidades de la

población y el contexto territorial.

Las PPR con estado activo en este periodo presentaron las siguientes características: 1. PPR acepto el

traslado al G.T. Antioquia Chocó, ya que desde el mes de septiembre se encontraba residiendo en Medellín y

aunque refería que regresaría a la ciudad de Bogotá, actividades de índole laboral no se le permitían; de hecho,

esta fue la razón inicial de su viaje.  

Ha sido posible la atención de 24 PPR lo cual equivale al 96%, el valor restante corresponde a 1 PPR que pese

a las acciones realizadas para su ubicación no fue posible su atención psicosocial; los intentos de contacto

telefónico no fueron efectivos ya que sus números de celular se encuentran en correo de voz y los mensajes de

texto y vía WhatsApp no tuvieron respuesta.

Las PPR con estado EIPB no han tenido cambios y/o novedades relevantes a destacar en este periodo, se

mantiene las situaciones reportadas en periodos anteriores.

2. Aplicar los instrumentos de caracterización establecidos para el

diseño y fortalecimiento de los planes y programas que lidera la

Entidad, la formulación de los Planes de Trabajo de la población objeto

de atención, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia

de acompañamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos

por la Entidad.

El estado de los PdT presentan las siguientes características para el cierre de este periodo:

• PdT En Ejecución: 1 que corresponde a la puesta en marcha en el mes de septiembre y con proyección hasta

junio 2021.

• PdT En Elaboración: 21 PPR que tuvieron su atención psicosocial del periodo e iniciaron con su proceso de

caracterización para el respectivo nuevo ciclo de plan de trabajo

• PdT Evaluado: 1 que pertenece a la PPR que no ha sido posible atender desde el mes de noviembre y pese a

las acciones de ubicación no ha dado respuesta positiva. 

• PdT Finalizado: 2 que se espera poder culminar en el primer trimestre del año 2021, ya que tienen cumplido

todos los objetivos y metas de su ruta de reintegración. 

En el proceso de caracterización se da inicio a la aplicación del instrumento de empleabilidad, donde se puede

evidenciar que ha incrementado en numero de PPR con ubicación laboral, aunque la mayoría se trata de

trabajos informales esto se convierte en un aliciente para la situación económica por la que estuvieron

atravesando durante el 2020.

Mediante correo electrónico con la administración del conjunto residencial “El Triunfo IV” (Soacha –

Cundinamarca) fue posible obtener los datos de contacto de la PDC y ubicarlo para la entrega de los soportes

del respectivo informe, quien a su vez refiere que el inmueble aún se encuentra a su nombre, pero por

cuestiones de índole personal y laboral lo tiene en arriendo. En este periodo se hace entrega de 7 documentos

ISUN para BIE-PDN, encontrando que 5 de ellos se encuentran cerrados y 2 en funcionamiento. Por último 1

ISUN de BIE-VIV.

Teniendo en cuenta que para el 4° trimestre se consigue la culminación exitosa de 5 PPR y de estas 3

aceptaron la estrategia de monitoreo post, se aplica la encuesta de empleabilidad a ellas dejando la aplicación

del instrumento de visita domiciliaria a la espera del lineamiento misional. 

ESTADO PPR No. PPR GESTIÓN REALIZADA RESULTADO DE LA GESTIÓN

EIPB por Causal 7 Revisión página INPEC

La situación jurídica de las 7 PPR se encuentra

discriminada de la siguiente manera: 4

Condenados (1 interno en Combita, 1 en

Jamundí, 1 en Acacias y 1 con prisión

domiciliaria en Bogotá), los otros 3 aún no

tienen definida su situación.

EIPB por 

Abandono
8

Revisión en las páginas de:

1) Comprobador de Derechos

2) ADRES

3) INPEC

1) Todas las PPR se encuentra con rotulación

de población especial

2) 6 PPR se encuentran con estado ACTIVO (3

en el régimen CONTRIBUTIVO y 3 en el régimen 

SUBSIDIADO y de estas 1 fuera de Bogotá), 1

RETIRADO del régimen CONTRIBUTIVO y la

última con estado de PROTECCIÓN LABORAL

en el régimen CONTRIBUTIVO fuera de Bogotá.

3) Sin novedad, no hay ingresos

ESTADO No PPR

Activo 25

Inactivo 0

Culminado 158

EIPB (Abandono) 8

EIPB (Causal Sobreviniente) 7

Suspendido 4

Total 202

POBLACION ASIGNADA

Categoría
ACTIVOS 

Hombres

ACTIVOS 

Mujeres

INACTIVOS 

Hombres

INACTIVOS 

Mujeres

CULMINADO 

Hombres

CULMINADO 

Mujeres

Hombres 19 130

Mujeres 6 28

Entre 18 y 25 años 4 3 1

Entre 26 y 40 años 10 3 68 23

Entre 41 y 60 años 5 56 4

Mayor de 60 5 1

Afrodescendientes 9 1

Indigena 5 1

Ex FARC 9 2 56 22

Ex ELN 7 4 11 2

Ex AUC 3 59 4

Otros Grupos 4

 CARACTERIZACION POBLACIÓN
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beneficios sociales y económicos definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operación establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

2. Aplicar los instrumentos de caracterización establecidos para el

diseño y fortalecimiento de los planes y programas que lidera la

Entidad, la formulación de los Planes de Trabajo de la población objeto

de atención, el seguimiento a las Unidades de Negocio y la estrategia

de acompañamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos

por la Entidad.

El estado de los PdT presentan las siguientes características para el cierre de este periodo:

• PdT En Ejecución: 1 que corresponde a la puesta en marcha en el mes de septiembre y con proyección hasta

junio 2021.

• PdT En Elaboración: 21 PPR que tuvieron su atención psicosocial del periodo e iniciaron con su proceso de

caracterización para el respectivo nuevo ciclo de plan de trabajo

• PdT Evaluado: 1 que pertenece a la PPR que no ha sido posible atender desde el mes de noviembre y pese a

las acciones de ubicación no ha dado respuesta positiva. 

• PdT Finalizado: 2 que se espera poder culminar en el primer trimestre del año 2021, ya que tienen cumplido

todos los objetivos y metas de su ruta de reintegración. 

En el proceso de caracterización se da inicio a la aplicación del instrumento de empleabilidad, donde se puede

evidenciar que ha incrementado en numero de PPR con ubicación laboral, aunque la mayoría se trata de

trabajos informales esto se convierte en un aliciente para la situación económica por la que estuvieron

atravesando durante el 2020.

Mediante correo electrónico con la administración del conjunto residencial “El Triunfo IV” (Soacha –

Cundinamarca) fue posible obtener los datos de contacto de la PDC y ubicarlo para la entrega de los soportes

del respectivo informe, quien a su vez refiere que el inmueble aún se encuentra a su nombre, pero por

cuestiones de índole personal y laboral lo tiene en arriendo. En este periodo se hace entrega de 7 documentos

ISUN para BIE-PDN, encontrando que 5 de ellos se encuentran cerrados y 2 en funcionamiento. Por último 1

ISUN de BIE-VIV.

Teniendo en cuenta que para el 4° trimestre se consigue la culminación exitosa de 5 PPR y de estas 3

aceptaron la estrategia de monitoreo post, se aplica la encuesta de empleabilidad a ellas dejando la aplicación

del instrumento de visita domiciliaria a la espera del lineamiento misional. 

Estado 

PPR

Linea 

Base

# total de 

lineas 

Censo 

Familiar

# total de 

censos

Censo Familiar

# de censos 

modificados

Tasa de 

desocupación

# de tasas 

actualizadas

Concepto de 

Reintegración

# de conceptos 

actualizados

Habitat

# de visitas 

realizadas

Módulo de 

caracterización

# de caracterizaciones en 

desarrollo

Activo 21 21

INSTRUMENTOS DE CARACTERIZACIÓN

ESTADO 

PPR

PPR 

acompañados 

en gestión de 

formulación 

BIE

PPR 

pendientes de 

desembolso 

2020

PPR objeto de 

ISUN
Observaciones

Activo

Inactivo

Culminado 2 11

BENEFICIO INSERCIÓN ECONÓMICA

Todos los seguimiento ISUN de los

BIE-PDN y BIE-VIV se encuentran

al día, se cierra el periodo con un

cumplimiento del 100% 

ESTADO

Terminaron 

Acompañamiento 

Post

Hacen parte 

Acompañamiento 

Post

Visitas realizadas 

en el período

Encuestas de 

productividad 

realizadas en el 

período

No. Culminados 5 9 3

ACOMPAÑAMIENTO POST

En 

Ejecución

En 

Elaboración
Evaluado Finalizado PdT Validación

PdT 

Acompañamiento
Sin PdT

Activo 1 21 1 2 24 1

Inactivo

Estado 

PPR

ESTADO DE PLANES DE TRABAJO
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DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoría y acompañamiento a la población objeto de atención de la ARN en el acceso a los
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4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los

planes de trabajo de las personas objeto de atención que le sean

asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades

de atención, gestión, acompañamiento e intervención.

Se conto solo con un acuerdo de la dimensión Personal concertado para este periodo el cual fue desarrollado y

así mismo registrado el respectivo seguimiento en el SIR y dadas las indicaciones del memorando MEM20-

012924/ IDM 112000 frente al cierre de vigencia 2020 por parte de contratistas en los grupos territoriales, su

PdT quedo evaluado para que se generara un nuevo ciclo. El PdT que se encuentra con estado en ejecución

no contaba con acuerdos programados en este mes siendo el único con este estado. 

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto

territorial identificados en el marco de la estrategia de

corresponsabilidad, para la visibilización de las Políticas de

Reintegración y Reincorporación, la obtención de beneficios dirigidos a

la población asignada, así como para la implementación de las

acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la

construcción del tejido social y la reconciliación.

Desde la línea estrategia de inclusión laboral durante este periodo no fue posible la socialización de nuevas

ofertas de trabajo; las actuales circunstancias del país (emergencia sanitaria por COVID-19) no evidenciaron

opciones por parte de los actores externos.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de

acompañamiento con las personas objeto de atención que le sean

asignadas, con fundamento en sus características, su grupo familiar, el

entorno comunitario y las dinámicas socioeconómicas y culturales del

territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes

a la generación de alternativas productivas sostenibles para la

población objeto de atención asignada y su grupo familiar, mediante al

acceso a los Beneficios de Inserción Económica, proyectos

productivos y servicios de inclusión laboral e inclusión financiera, de

acuerdo con sus capacidades, el contexto económico y la normatividad

vigente.

A partir de la actualización del instrumento de empleabilidad fue posible evidenciar que las PPR han ido de

manera paulatina retomando sus actividades laborales, algunos en sus mismos lugares de trabajo y otros en

nuevas opciones, aunque informales les permiten generar ingresos y estabilizar la economía de sus hogares.

Quienes optaron por irse de la ciudad a realizar actividades del agro, están considerando la opción de quedarse

allí, porque consideran que la situación en la ciudad es crítica. 

8. Participar en la implementación de acciones y escenarios locales

relacionados con la convivencia, la construcción del Tejido Social y la

reconciliación según los lineamientos dispuestos por la Entidad y con

fundamento en las necesidades identificadas de la población asignada,

su grupo familiar y la comunidad receptora. Las PPR que aún tienen pendiente este objetivo han justificado su incumplimiento en ocupación laboral, los

extensos horarios de trabajo que incluye fines de semana no les ha permitido comprometerse con alguna de las

ofertas de servicio social gestionadas por el G.T.; han incluso planteado la opción de hacerlo de manera auto

gestionada en las juntas de acción comunal de sus barrios, pero hasta esta posibilidad tampoco les ha sido

factible desarrollar. Es pertinente contemplar las opciones virtuales ya que fueron una gran oportunidad para

quienes venían postergando este objetivo por años.

7. Propender por la culminación del proceso de reintegración de la

población asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y

lineamientos de la Entidad.

• Diciembre 02: actividad presencial de entrega de documentos que soportan la culminación exitosa de las PPR.

• Diciembre 16: actividad virtual, acto simbólico de reconocimiento a las 81 PDC que lograron el objetivo de

culminación exitosa para este 4° trimestre.

Codigo y/o 

Dimensión

No. 

Aplicaciones
Observaciones / proyección

DC-PdT 25

24 registros representan a las PPR que fueron atendidas

mediante contacto telefónico para dar inicio al proceso de

caracterización de su ciclo de PdT. El registro restante (1)

corresponden a la PPR que no fue posible contactar pese a

las acciones generadas para esto. 

ATEV_0754 25

Dadas las circunstancias de emergencia de salud por la que

atraviesa el país (COVID-19), se implementa este código

para habilitar la atención virtual que se desarrolló con las

PPR durante este periodo (Lineamientos misionales DPR

contingencia COVID-19).

Buscando 

Trabajo
Estudiando

Oficios del 

Hogar
Otra Actividad Trabajando

Activo 7 1 3 1 13

ESTADO 

PPR

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Estados Trabaja Estudia Oficios del Hogar No le interesa

Activo 7 2 3

CARACTERIZACIÓN DE PERSONAS SIN SS

Certificado Parcial 1

Vinculados 0

Certificado 13

Sin Registro 11

TOTAL 25

ESTADO DE PPR ASS
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DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoría y acompañamiento a la población objeto de atención de la ARN en el acceso a los
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9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el

Coordinador Grupo territorial o Punto de Atención para hacer

seguimiento al cumplimiento del Plan de Acción.

10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y

participar en la elaboración de documentos que por su contenido y

naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Información–SIR, la

información referente a la población asignada, la estrategia de

corresponsabilidad y la participación en acciones o escenarios locales

relacionados con la convivencia, la construcción del Tejido Social y la

reconciliación, conforme a los procedimientos, instructivos y

lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable,

y veraz.
De acuerdo al reporte de cambio de números de celular referido por las PPR, se mantiene la actualización

inmediata en el módulo de contactos telefónicos. A la fecha no se tiene cambios de lugares de residencia y ya

toda la población asignada cuenta con la actualización en el modulo de registros de ubicación.   

SI NO SI NO SI NO N/A SI NO

Activo 25 25 16 3 6 25

FIDELIZACIÓN INFORMACIÓN SIR

ESTADO PPR
Coda Cédula Libreta militar

Telefono - dirección - 

localidad

FECHA REUNIÓN Y/O ACTIVIDAD TEMAS GENERALES TRATADOS

2/12/2020
Culminaciones 4° Trimestre 

(presencial)

Entrega de documentos que soportan la culminación exitosa 

de las PPR.

3/12/2020
Talento Humano - Seguridad y 

Salud en el Trabajo

Sensibilización del Riesgo Público (atentados y amenazas

personales, entre otros)

7/12/2020 Reunión Equipo Misional Evaluación y calificación "Buenas Prácticas" 

9/12/2020 Reunión Equipo Misional Revisión población objeto con proyección para BIE

10/12/2020

Formación "Estrategia Ser 

Saber, Hacer en prevención 

del consumo

Quinta Sesión: Programa preventivo y procesos de gestión

11/12/2020
Reunión Equipo Misional y 

Coordinación
Revisión población objeto con proyección para BIE

16/12/2020
Culminaciones 4° Trimestre 

(virtual)
Acto simbólico de culminación 4° trimestre

FECHA INFORMACIÓN ENTREGADA ÁREA ENTREGADA

1/12/2020 Base identificación de necesidades localidad de Kennedy

1/12/2020 PPR interesados en proceso de Certificación de Google Cloud

1/12/2020 Respuesta Informe Productividad Noviembre - ISUN pendientes

4/12/2020
Formatos “registro personas con las que se tiene contacto durante 

trabajo presencial”

17/12/2020
Respuesta Seguimiento Estrategia de acompañamiento POST 

Noviembre

19/12/2020 Informe actividades Noviembre 2020

1/12/2020 Respuesta revisión planillas psicosocial (mes octubre)

1/12/2020 Respuesta revisión planillas psicosocial (corrección Junio)

4/12/2020 Respuesta Acta planillas psicosocial Octubre

17/12/2020 Respuesta revisión planillas F.A. - FpT (meses de Marzo a Octubre)

1/12/2020 Seguimiento CEIL - San Pablo - Noviembre

11/12/2020 Reporte de casos para cupos escolares

17/12/2020 Seguimiento CEIL - San Pablo - Diciembre

3/12/2020 Respuesta Planilla de Asistencia FpT - PPR A6-00001

4/12/2020 Planillas de atención psicosocial

9/12/2020 Planillas de atención psicosocial

11/12/2020 Respuesta Planilla de Asistencia F.A. - PPR 0633-16

16/12/2020 Planillas de atención psicosocial

16/12/2020 Formatos ISUN

21/12/2020 Planillas de atención psicosocial

21/12/2020 Formatos ISUN

1/12/2020 Solicitud Cierre de Oferta Educativa - PPR 20-01698

1/12/2020 Solicitud Cierre de Oferta FpT - PPR 0094-17

1/12/2020 Solicitud Planilla de Asistencia FpT - PPR A6-00001

1/12/2020 Solicitud Planilla de Asistencia F.A. - PPR 0633-16

7/12/2020 Listado Censal Diciembre - PPR sin rotulación Profesional Salud

Asesores Reintegración

Comité Educación

Instituciones Educativas 

Públicas y Privadas

Gestión Documental

Técnico Administrativo
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NOMBRE(S): EUNICE CRISTINA ESQUIVIA RESTREPO / JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
SANDRA YOHANA GOMEZ ESPITIA

Fecha VoBo: 31 DE DICEMBRE DE 2020

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas 

que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atención/Paginas/politicas.aspx”

12. Gestionar la documentación generada de acuerdo con los

procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestión

documental de la Entidad.

Actualmente se cuenta con los documentos en medios digitales para ser impresos en el momento de regresar a

los centros de servicio y así mismo realizar las entregas respectivas de estos a gestión documental. 

Actualmente se cuenta en medio digital con:

• 12 planillas de atención psicosocial, las cuales representan 48 registros de atenciones individuales a nivel

psicosocial

• 1 acta de reunión de seguimiento individual liderado por la asesora misional (indicadores)

familia)

• 1 planilla de asistencia a FpT

• 8 formatos de visitas ISUN

Cumplimiento de las obligaciones generales contenidas en el contrato. Se cumplieron las obligaciones generales y las demás contenidas en el contrato.

Revisión de cada uno de los correos correspondientes al tema de Lineamientos misionales y operativos DPR

contingencia COVID-19:

• Informe productividad Noviembre

• Revisión FUID psicosocial mes de junio

• Diligenciamiento formato “registro personas con las que se tiene contacto durante trabajo presencial”

• Seguimiento Estrategia de acompañamiento POST Noviembre

• Revisión FUID psicosocial mes de octubre

• Mapa de riesgos noviembre 2020

• Revisión planillas F.A. y FpT de los meses de marzo a octubre

• Seguimiento grados y asistencias CEIL y San Pablo

• Identificación no valida familiares - SGSSS

• Registro mi seguridad social

• Reporte de casos sospechosos y/o positivos para COVID-19 - protocolo de aislamiento

• Tablero control procesos Reintegración y Reincorporación

• Validación “Documento complementario para el fortalecimiento a la atención integral e interinstitucional de la

población desvinculada en proceso de reintegración”

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de

acuerdo al objeto del presente contrato.

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 5
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