ARCHIVO)

GENERAL
DH 1A NAION (&) MINCULTURA TGDOS PORUN

COLOMBLA _NUEVO PAiS

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

CONTRATACION SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y CALIBRACION DE EQUIPOS
DE LABORATORIO PROPIEDAD DE ARCHIVO GENERAL DE LA NACION JORGE PALACIOS PRECIADO.

> ANALISIS LEGAL

En cumplimiento con lo ordenado y dispuesto en el Articulo Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente Andlisis del
sector econdmico, respecto al objeto del contrato.

La Ley 80 de 1989, articulo 2, en los literales a, b, ¢, d y e, establece que el Archivo General de la Nacion -Jorge
Palacios Preciado - tiene la funcién misional de salvaguardar el patrimonio documental del pais y ponerlo al servicio de
la comunidad, entre otras actividades, mediante la organizacion, restauracion y conservacién del acervo documental de

la Nacion.

Adicionalmente, el AGN, como entidad del estado debe dar cumplimiento al articulo 14 de la Ley 594 de 2000, en el
que se dispone que la administracion publica debera adecuar los espacios y las instalaciones necesarias para el
correcto funcionamiento de sus archivos; por tanto, a través de esta contratacién, se pretende continuar con el
cumplimiento de estas politicas.

Como mecanismo que emplea el AGN para dar cumplimiento al compromiso misional estableci6 el Sistema Integrado
de Conservacién conformado por un conjunto de actividades que incluyen procesos de conservacion, restauracion y
organizacién documental en los que se requieren equipos basicos como guillotinas, prensadoras, hornos y también van
complementados con monitoreos microbiologicos y ambientales, los que requieren también equipos de medicion y
funcionamiento especificos, a fin de monitorear, controlar, corregir y asegurar las condiciones Optimas para la
conservacion documental.

Estos procesos del sistema integrado de conservacion, también hacen parte de los compromisos adquiridos en los
diferentes proyectos, convenios y contratos suscritos con otras entidades a través de los servicios que presentan las
Subdirecciones de Gestién del Patrimonio Documental y de Asistencia Técnica y Proyectos Archivisticos, por tanto, en
procura de mantener en oOptimas condiciones de funcionamiento de los equipos y garantizar la preservacion y
conservacion de las instalaciones y de ofra parte asegurar el bienestar de los empleados, visitantes y en general de la
comunidad usuaria de los servicios de la entidad, se requiere contratar el mantenimiento preventivo, correctivo y
calibracion de los equipos de laboratorio para garantizar un servicio optimo de custodia, conservacion, restauracion,
almacenamiento, resguardo y seguridad de los documentos del acervo documental colombiano confiado a la entidad.

> OBJETO DEL CONTRATO

Prestar el servicio de mantenimiento preventivo, correctivo y calibraciéon de equipos de laboratorio de propiedad del
Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado en la ciudad de Bogota D.C.

» ANALISIS DEL MERCADO

Los servicios de mantenimiento preventivo, correctivo y calibracién de equipos es una clase de servicios que son
prestados por empresas especializadas, las cuales cuentan con personal calificado y certificado para la ejecucion

optima de estos trabajos.
Clasificacion UNSPSC del servicio requerido:
73152100 Servicios de mantenimiento y reparacién de equipo de manufactura

81101700 Ingenieria eléctrica y electrénica
81141500 Control de calidad (calibracion)

> PRINCIPIOS DE SELECCION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y
CALIBRACION.

Debido a que en los diferentes procesos que se realizan en los laboratorios, depositos y areas misionales de la entidad
se requiere de equipos especiales en 6ptimas condiciones de funcionamiento , estado fisico y de calibracion en el caso
de equipos de medicién, para desarrollar los procesos de conservacion y restauracién, el mantenimiento preventivo,
correctivo v la calibracién de los equipos las deben hacer empresas especializadas en el préstamo de estos servicios,
que conozcan los equipos, tengan la destreza para realizar el mantenimiento, la facilidad para suministrar los repuestos
adecuados necesarios para cada equipo individualmente y que cuenten con el personal idoneo para el cumplimiento del

objeto contractual.
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» ANALISIS DE LA DEMANDA

El Archivo General de la Nacién, en los afos anteriores ha realizado procesos de contratacion de iguales
caracteristicas al presente proceso relacionados con el mantenimiento y la calibracion de equipos de laboratorio.
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Vigencia

Tipo de

Proceso

objeto

Valor del

Contrato

Plazo de
Ejecucion

2015

Menor
cuantia

Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo y la calibracion de equipos de
laboratorio de propiedad del Archivo General de
la Nacion Jorge Palacios Preciado en la ciudad de
Bogota D.C.

$37.575.000

A partir de
la
suscripcion
del acta de
inicio hasta
el 30 de
diciembre

Minima
cuantia

Realizar el mantenimiento y calibracién de los
equipos del laboratorio de quimica y biologia del
Grupc de Conservacion y Restauracion del
Patrimonio Documental, de conformidad con las
especificaciones contempladas en la fichas
técnica

$13,745,935

2 meses

Menor
cuantia

"Mantenimiento preventivo, correctivo v
calibracion para equipos de laboratorio de
propiedad del Archivo General de la Nacién Jorge
Palacios Preciado sin incluir repuestos”

$19,688,000

Por otra parte y consultado el Sistema Electrénico de Contratacion Publica - SECOP, diferentes Entidades Piblicas
han adelantado procesos de seleccion concernientes o de similar objeto al que el Archivo General de la Nacion Jorge

Palacios Preciado pretende contratar, en virtud de lo anterior se presentan algunos procesos:

Vigencia

Tipo de

Proceso

objeto

Valor del

Contrato

Plazo de
Ejecucién

2015

Confratacion
Minima
Cuantia

Contratar el servicio de mantenimiento preventivo,
mantenimiento correctivo y validacion de equipos
de proteccion personal, cabinas de seguridad
biologica, cabinas de flujo laminar, campanas
extractoras y gabinetes para almacenamiento de
reactivos con extractor de los laboratorios de la
UESVALLE

$17,058,000

40 dias

Seleccion
Abreviada de
Menor
Cuantia (Ley
1150 de
2007)

Contratar el Servicio de mantenimiento vy
Calibracion de equipos de los laboratorios de la
UESVALLE: Balanzas, Banos Maria,
Incubadoras, Cabinas de Flujo Laminar, cabinas
de Seguridad Bioldgica, Campanas Extractoras,
Fotometros HACH DR2800 Y 2500, Pocket
Colorimetro Hach para cloro y pH y Turbidimetros
HACH 2100Q

$58,557,000

Contratacion
Minima
Cuantia

Realizar mantenimiento preventivo,
mantenimiento correctivo (este Ultimo en caso de
requerirse), verificacién posterior a cada
mantenimiento, de los equipos que componen la
familia cabinas y mddulos de flujo laminar
pertenecientes a los laboratorios de
Aseguramiento de la Calidad y Sueros
Hiperinmunes de la Direccidn de Produccion del
Instituto Nacional de Salud.

$7,061,173

136 dias

Contratacién
Directa (Ley
1150 de
2007)

Prestar el servicio de mantenimiento general y
validacion de flujo de los siguientes equipos de
laboratorio de Calidad Ambiental de Corantioquia:

1. Cabina de flujo horizontal, marca C-4, modelo
Flow 85H, con control de inventario 18595:
Limpieza general, validacion del flujo, test de flujo
de aire mediante humo visible, perfil de
velocidades frontales, chequeo eléctrico, caida de
presion del sistema, velocidad de conduccién en
ductos y nivel de intensidad sonora 'y
confirmacion de funcionamiento.

2. Extractor gases y humos, marca C-4, modelo
C150X, con control de inventario 17848:

$2,467,088

60 dias
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Validacion de funcionamiento, test de flujo de aire
mediante humo visible, perfil de velocidades
frontales, chequeo eléctrico, presion del sistema,
velocidad de conduccion en ductos y nivel de
intensidad sonora). Pintura mesoén, cambio
chumacera y codo.

3. Extractor gases y humos, marca C-4, modelo
Mines MX 100, con control de inventario 17846:
Validacion de funcionamiento, test de flujo de aire
mediante humo visible, perfil de velocidades
frontales, chequeo eléctrico, presion del sistema,
velocidad de conducciéon en ductos y nivel de
intensidad sonora)."

> ANALISIS DE LA OFERTA
EMPRESAS DE MANTENIMIENTO y CALIBRACION

A continuacion se presentan algunas de las empresas que prestan servicio de mantenimiento preventivo, mantenimiento
correctivo y calibracion de equipos:

LANZETA RENGIFO Y CIAS SAS

METROLOGIA Y CALIBRACION METROCAL LTDA
COMPANIA NACIONAL DE METROLOGIA SAS- CONAMET
AVANTIKA COLOMBIA SAS

KASAI LTDA

MICRONANONICS TECHNOLOGIES SAS

Clasificacion de empresas de Venta, mantenimiento y calibraciéon de equipos

73152100 Servicios de mantenimiento y reparacion de equipo de manufactura
81101700 Ingenieria eléctrica y electronica
81141500 Control de calidad (calibracion)

Estas empresas son competidores formales, legalmente constituidas que realizan venta y suministro de equipos,
mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo y calibraciéon de equipos, suministro de repuestos entre otras
actividades.

5 ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

El ARCHIVO GENERAL DE LA NACION JORGE PALACIOS PRECIADO entiende como riesgos involucrados en la
presente contratacion todas aquellas circunstancias, que pueden afectar la ejecucion del objeto del contrato, que de
presentarse durante el desarrollo del mismo, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio econémico pero que dada
su previsibilidad se regulan en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi
del concepto de imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993.

El decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2
contener por lo menos, entre otros los riesgos asociados al contrato, forma de mitigarlos y la asignacién de riesgos

entre las partes contratantes.

La entidad administrara los riesgos del proceso de contratacion siguiendo los siguientes pasos:
1. Identificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.

2. Evaluacion y calificacién de los Riesgos.

3. Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

4. Monitoreo y revision de la gestion de los Riesgos.

En la matriz de riesgos se establece la clasificacion, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que
debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado

para administrarlo.
IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS:

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratacion en la
que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi;
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CLASE:

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el Departamento.
b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de andlisis.

FUENTE:

a) Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de Departamento (reputacional,
tecnologico).

b} Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la
Entidad Estatal (desastres econdomicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacion estd comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones v la
fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacién. Durante esta etapa, el Departamento
elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion v la
Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccién el Departamento
selecciona al contratista.

c¢) Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacidn, inicia la etapa de contratacion
en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la
publicacion en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

d) Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucién del
contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella.
Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones
de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes.

TIPO:

a) Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los
precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y
tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion
de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica
del contrato.

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que

puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y datos, suspension
de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnologico o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto
de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su probabilidad de ocurrencia,
asignandole asi a cada Riesgo una calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer
la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deben efectuar.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS:

Una vez realizada por parte la entidad, la evaluacién y calificacién de cada uno de los Riesgos asociados al Proceso
de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:
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a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa el Riesgo o buscar
ait_ernativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materializacion del
Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las
condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo
debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel
dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto.
En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el efecto la entidad
tomara medidas tales como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii)
revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar estandares
de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditacion
profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del contratista; (viii) administrar la relacion entre proveedores y
compradores.

e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los términos y
condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio
para lograr el cumplimiento del contrato.

MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS:

La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacién pues las circunstancias
cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas
constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

b) Obtener informacion adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo y
establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento del Riesgo.

e) |dentificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales. A
continuacién se describen los riesgos considerados para la presente contratacion segin Decreto 1082 de 2015 —
articulo 2.2.1.1.1.6.3.

De conformidad con “El Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en los procesos de contratacion”, de
Colombia Compra Eficiente, el cual se encuentra disponible en la pagina: http://colombiacompra.gov.co/es/manuales,
el riesgo descrito en la tabla — probabilidad del Riesgo, se categoriza y valora de la siguiente manera:
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MATRIZ DE RIESGOS ART. 2.2.1.1.1.6.3 DEL DECRETO 1082 DE 2015

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

RIESGO

FUENTE

DESCRIPCION

CONSECUENCIA DE
LA OCURRENCIA DEL

PROBABILIDAD

IMPACTO
VALORACION DEL

[=]-Y¥a)
CATEGORIA

-

ASIGNACION

TRATAMIENTO/CONT
ROLES A SER
IMPLEMENTADOS

IMPACTO
DiICecn
CATEGORIA
AFEGTA LA

PROBABILIDAD
VALORACION DEL

EJECUCION DEL

NV W RPN

PERSONA
RESPONSABLE DE
IMPLEMENTAR EL

TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN

QUE SE INICIA EL

TDATAMICAMTA
FECHA EN QUE SE

ESTABLECE EL

TRATAMIENTO

COMO SE REALIZA EL
MONITOREQ

PERIODICIDAD

planeacion

Precontractual

Inadecuada

elaboracion de

estudios
previos y
disefo de la
futura
contratacion

Seleccion de
propuestas que
no satisfagan
las necesidades
de la entidad,
afectar la
gestion
institucional y
atrasar el
proceso de
adquisicion de
bienes/servicios

Contratante

estudios previos
debe tener claro
la necesidad
estatal, el objeto
y las
especificaciones
técnicas.
Adicionalmente
debe interactuar
la parte juridica
para que el
estudio quede
ajustado ala
modalidad

corresponde y a
la normatividad
vigente.

Quien elabora los

contractual que le

Riesgo bajo

Jefe y/o
coordinado
res que
requieren
el bien o
servicio,
Grupo de
Compras y
Adgquisicio
nes

Permanente

Permanente

A través de los
estudios de
mercado,
inquietudes de
proponentes
interesados a
través de
correo
electronico y
comunicacione
s internas del
proceso.

Antes de
publicar el
documento

en la pagina
del SECOP




d023S I9p

euibed e| us
ojuswnNoop
|2 Jeoiignd

ap sajuy

0s9204d |9p S
aUOoI2BIIUNWIOD
A os1100
ap sanel}

B SOpesatsiu|
sgjusuodoud ap
SOUOIDBAISS]O
‘0l0IAIBS 0 U3Iq
[9p Epuewap
e| A elsjo
B| @p sisljeue
‘opeoJaLd
ap soipnisa
e oplanoe
op openodos A
opeloge|a usiq
olnaid oipnise
un ap sanel

sjusuBWISd

ajusuewIad

losinladng
‘edlpunf
BI0S9SY
BUIDHO

A seldwod

ap odnig

oleq ofisary

‘Blsllequo) [op
sauoioebi|qo se)
e se| e Josinadns
1op aned

Jod osiwinfeg
"8lUsLIBIUEB)ISUDD
sopez||enioe

A sopesiaal
SOJUSIWIPa20.d
|BN1oBRuGD
elsel

ua epezijenjoe
UOIDEWIOUI
uaosalo

anb sejenod

50| U2 senuijuod
SE}|NSU0D
'S9UOIDIPUOD

ap soba||d

S0| ap epenospe
ugIoeloge|s Bun
a)wlad opeoisw
ap solpn]sa

uoo opelodos

A opeloge|@
ualq oiaaud
olpnysa Jezieay

BIsieIuo)

pepiuzg e| sp
uonsab el ejoaly

0]EJjUOD |op

uoionoale e| us
ojuaiwdwnou|

[euoioeledQ
ugionoslg

avaiolaoldad

O3dOLlINON
13 VZIv3y 3S OINOD

OLN3INVLVHL
713 35371av.is3a
3S 3IND N3 YHO3d

ULNSmIvVivaLl
13 VIOINI 3S 3N0D
N3 YaVNLLST YHD3A

OL1N3INVLVYHL
13 ¥VLNINITdINI
30 379VSNOdSaN

VYNOS¥3d
13d NOIDNDArd

VIHO9dLVO

OLOVdINI

73a NOIDVYHOTVA
avarigvaodd

SOAV.LNIWI1dINI
43S ¥ s3710d
INOO/OLNIINY.LVYL

NOIOVNDISY

h{t=[01 =N R-4o)

ogosaia
134 NOIDYHO VYA

OLOVdNI
avarigvaoyd

134 VIONIHHNDO0 V71
3d VIONINJO3ASNOD

NOIDdINOS3a

JLNN4d

0Ds3ly

NOISIAZY A OFHOLINOIN

OLIN3INVLIVYL 130 S3INdSAA OLOVIAI

G102 3A 280} OL3¥D3A T1AA £'9°L°L°L'2Z "LUV SO09S3IY 3A ZILVIN

SJvd OAZNN
NN Y04 SO0G01L

wHALINONIN (S

VIINGG0O) 4
N 1 3ty

P

ALY

AN |




[ensuapy

‘00IWOU00D
sisijeuy
opeolaw
ap soIpn}ss SO
us
uoIoBZIenoy

sjuaueLlad
sjusuewad

elslieJjuon
A se
Josinjadng
seldwo)
ap odnig
‘Bolpune
elosasy
eulO

oleq oBsaiy

‘sojus|widwmnouyl
leyns

eled ojgnuO

[ap ojusiwidwno

Elsiienuon

|enioe.juoD
ouqiinba
[9p UgIoeOB)Y

‘0s920.4d 9158
ap 018[qo B

2JU3IUI32UOD O]
0p0) 0 sownsu|
0 so)sandal so|
ap opeolaw [ap

so10a.1d 50| Ua

SaUO|oBLIEA SB|

ap sopeAllap
sa|qeloAeisep
0 S8|qelone}
$0J08)8 SO0

[ENSUS

'SopIos|ge)se
SoulWlg) so| ap
osnuap
A ojeqjuoo
[2p 10sialadns
[& Jod seylosns

eiaiouBLI
uoliseg) sp
odnig ‘sa

"SOpIoa|gelsa
ajuswelrald
SouIwlig) ap

oJjuap sosaso.d
so| e ojuaiwinbas
J9oey

A reweuboud

eled ‘sobed

A ojusiwydwno

uonsab
B| us pepijea
B| 9p UoIoB)ale
A4S 1B
‘sa|euolon}isul
seoljjjod ‘|eyeisa

'SOJBNIU0D
S0| op
ousIwdwng
ap sejoe se|

olole|Inbay
ugionoalg
ool10adsg

BISI]EIUOY
oleg-oipaiy

uQ|IoB}BIuoD ap uogloezijeba|

ap seuwwou E| US 0SB}y
se| op

ojuaiwidwnou|

Josialadng

alusuewlad
gjusuewssd
oleq obsaly

juawep|gap ‘ugloeleljued
ous|w|dwng ‘ugioeaueld g|

ap sejoy U2 SOPEION|OAUI
soleUCIoUNy

SO| U0D DYd op
[ENSUSLW UOILNSY

sajeuoreladQ sobsary
uolonoaalg

YNOSH3d
13d NOIDND23rs
UJoSaia
13d NOIDVYHOTIVA
O.LOVdINI
avarigvaoud
VISIIag
13d NOIDVHOTVYA
OL1DVdinl
davairngvaodd

OINIINVIVHL
13 393719v1S3
3S 3IN0 NI YHO34
U.I._I‘I:Illﬂl Vival
73 VIDINI 3S 3n0D
N3 VOYNILST YHOIS
OLINIINVLVHL
13 HYLNINITdINI
30 319VSNOJSIY
VINOO3LYD
SOAVLNINITdINI
¥3S v SI10Y
INOO/OLNIINVY.LYVYL
NOIDOVNSISY
VINODILYD
73d VIONIHHNO0 V1
3a VIONINO3ISNOD
NOIDdINOSId

avaiolaotyad
O3dHOLINOW
13 vZINv3d 38 OINOD

NOISIASYH A O3FHOLINOW OLNIINVY.LVYHL T30 SINdS3A OLIVdINI

S102 3a 2801 OL3¥D3A 13A £9°L'L°L'2°2 "LYV SO9OS3IY 3d ZI™WLVIN

Sid OR3NN i G
N304 SOGOL TR N




)
us epejoed
uoloe|nbau
E| 9108B
p
EPIAIEWIOU
ap olquIed
[@ @nb
ZaA Bpen)

sajuspadsiue
sns A ojequon

au=luewlad

eisiienuo)
A s9

losiasadng

elaloueul
uolse
odnig
‘eolpunp
BI0SaSsY
EuUlO

ajusuewWlad
oleq ofsary

"0)eljuoD |op
ugionoalfs e epo}
alue.inp ss|ebs|
sauoloisods|p
se| Jjjdwno ap
uoloebijgo e| ua
uelsa elsliesjuon)
[® A peppug e

EjSjeIuoD

0JBU0D |9p
lojen o ejoa)y

g| ‘sojsandul
soAanu

ap ugloeal0
‘eleinguy
uotoe|siba|

B| US sopealiap
S9|qEeI0ABISOP
0 so|qeloae)
S0}0948 S0

sooipunp sobisary

uoonoalg

ool10ads]

[ensusiy

ugioelado
e| E108JE
anb souaioueuyy
salopea|pul
S0.}0
A sguoiul ap
sese] ‘SesIAlp
ap opeoiaw
|2p ugloeLSS
A ugioenjeas g|
eled elsioueuly
BlIOSaSY

ajuaueull=2d

ealplnr

Bl0sasy

eulo A
‘seadwion
ap odnig)

ajusuewlad
oleq ofisaly

'SBUOIDIpUOD
ap sobaj|d

SO| 8p epenoape
ugioeloge|e eun
ojiwlad opeolaw
op soIpnjsa uoo
openodos usiq
oinaid olpnise
un Jejoge|g

ElSnesuo)

oleg-olpaly

"0}eju0d

|ap 012lqo jop
ojuaw)dwnoul
13

‘SeLlISILW Se| ap
uomIsinbpe g|
Je|pueuly 0seD

opep us epand
ou Jopesncud

[ A JojeA

|8 sjuswine anb
BULIOJ |B} 8P
amIN|} INH L Bl
anb o sowsiw
S0| ap lojeA

|ap ugiseLEA

B| 0 sejeulblio

so)sendad

S0| lefjuoous
a|gisod

0 |IoB) B9S

ou |end o] uo2
sodinbs soj| ap
Bl2US2S8|0Sq0

e

soJaloueul

ugionoalg

ooyjoadsy

avdaioidoldad

OFHOLINOIW
13 VZITv3d 38 OINOD

OLNZINYLVHL

73 30371avLis3
38 3NO N3 YHO34d

ULNanvIvVaL
73 VIOINI 3S 3ND
N3 VAVINLLSA YHD3A

OLNIINVLVHL
73 ¥Y.LNINT TN
30 I19VSNOJSIY

VYNOS¥3d
13d NQI2N2Ars
YAYINIAY
VIN093LYD
UJodia
7130 NOIDYHOIVA
OLOVdl
avarigyaoyd

H3S V¥ s3710d

SOQV.LNINI1dINI
INOJ/OLNIINVLVYL

NOIOVNDISY
YIiHOO31LVvO

73d NOIDVHOTYA

0LOVvdlI
avaingvdaoud

T3d VIONIH™ENOO0 V1
3a YIONIND23ASNOD

~

NOIOdIOsdd

ILNAN

0953l

NOISIAZY A OFHOLINOIN

OLNIINV1IVY.L 130 SaNdS3Ad OLOVdNI

S102 3d 2801 O13¥4D3A 13A €91’ L'L'Z°2 " LYV SOOS3IN 30 ZIWLYIN

Sivd OAINN
N YO SOaQ0L

vunLrnanin G5




"0]ejuod
ap ojelgo

|2 U0 Jdwno ap
saoeded seoipjin|
A sojeinjeu so1b1y1| s9|q1sod
seuoslad |luele.uUOD
usjussald s anb |e sopesned
eled esioueul) solainfiad

A epusitadxa A souep Jod

ap UQI2Ipuoo UQIoBZIUWBPU|

eun J1Bixg O]BJUOD 3P
"B}SIIRJIUO0D 0ININ ojuaiwidnau|
[ eled seie|o
S8UOoI2IPUOD
ebuajuod enb
eol|qnd uoloejAU|

‘0}eJjuo9

[@ us sopibixa
oduwan A
S9UO0ID|pU0D SE|
ua |enyoenuoD
olalqo |2

uo2 Jiidwno oN

"01RLU0D ojenueD
[ap J0sinIBdNg [ep
lop aued Josinadng
Jod ojeqjuoo A seu
[®0poL
[op ugonaalfe e ol191sinbpy
ap uglooadsul A seidwon
2 ugisiney ap odnig

odwsan

ajuauewlad
JjuauewIad
olpaw obsaly
eisijenuon
|euoioeladQ obisary
uoronoalg

‘e}sandoud

= E]s)
uojoejuasald
B| 8p OjuSWoL
[e $2)UsISIXD
seuemngu)
SBUOIDIPUOD
Se| ap o|qued
‘sgjuslsIXe sO|
‘0}euoo ap ugioEIIHIpOW

134d NOIDNOAr3

OLNIINYLVHL
13 30319v.Ls3
3S AND N3 YHO34
| U LINOWuvLvVvalL
713 VIOSINI 38 3ND
N3 YAYNILST YHDTH
OLN3IINYLVYHL
mER-MALE =R
30 I1EVSNOJSI
YNOSHad
(T VA a0
YVi-HO9D31LYD
UTsTEa
13d NOIDYHOTIYA
OLOYdInl
avaiigvaoud
SOAY.LNIWI1dinI
odS V SAT0H
INOJ/OLNIINVIVHL
NOIOVNOISY
VIiM0OD3LlYD
UTSaIa
13d NOISVHOTVA
OL2VYdiNl
avargvaoud
1304 VIONIHHNI0 V1
4d VIONZND3IASNOD
NQIDdINOS3d
09s31d

avaiolaolddd
O3HOLINOW
13 VZITY3d 38 OINOD

NOISIAIY A O3FHOLINOW OLN3IINVLVYYL 134 S3NdS3d O0LOVdINL

S10Z 30 2801 OL3¥I3A T13A €'9°L°L'L'2'C "LdV SODSIR 3A ZIMLVIN

prlebslipid iy vunLmoniw




ARCHIVO
GENERAL
D18 NS

COLOMBLA

) MINCULTURA

LS

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

EQUIDAD ROUTATION

Obstruye
ejecucion
contrato
manera

la
del
de

intrascendente.

Dificulta la
gjecucion del
contrato de
manera baja,
aplicando
medidas
minimas se
pueden
lograr el
objeto
contractual

Afecta la
ejecucion
del contrato
sin alterar
el beneficio
para las
partes

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialmente
pero aun  asi
permite la
consecucion  del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera  grave
imposibilitando
la consecucion
del objeto
contractual.

féallfijcaclon;.Mo eta

ciento (1%)
valor
contrato.

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por

del
del

Los
sobrecostos
no
representan
mas del
cinco por
ciento (5%)
del valor del
contrato.

Genera un
impacto

sobre el
valor del
contrato

entre el
cinco (5%)
y el quince
por ciento

Incrementa el
valor del contrato
entre el quince
(15%) vy el treinta
por ciento (30%).

Impacto sobre el
valor del
contrato en mas
del treinta por
ciento (30%).

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en cualquier
momento futuro)

Probable
(probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto (ocurre
en la mayoria de
circunstancias)

Valoracion del Riesgo

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del
mismo. Asi, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podré alegarse por

parte de este algin desequilibrio econdémico del contrato

En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se entiende ACEPTADA

DEPENDENCIA SOLICITANTE RESPONSABLE:

Firma: Q/CL[ ((O\ C’C{i C{EQL(QS.

Cargo: Coordinador de Grupo Conservacion y Restauracion del Patrimonio Documental

Nombre: MARTHA LUZ CARDENAS GONZALEZ

Proyectd: Lucy Amparo Salamanca Bernal — Ana Lopez - GCRPD%

Fecha: 03/2017

Archivado en: Serie contratos — Oficina Asesora Juridica




