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Entre los suscritos a saber, sefiora Teniente Coronel VERONICA PEDRAZA MARTINEZ, mayor
de edad, vecina de la ciudad de Bogota D.C., identificada con la Cédula de Ciudadania
N0.46.669.627 expedida en Duitama (Boyaca), en su calidad de DIRECTORA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA DEL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, designada
mediante resolucion No. 232 de fecha 27 de Diciembre de 20186, debidamente posesionada como
consta en Acta de Posesion No. 030 del 27 de Diciembre de 2016 y facultada para celebrar
contratos conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y Resolucion Ministerial No. 4519 del 27
de Mayo de 2016, modificada parcialmente por las Resoluciones No. 5159 del 18 de Julio de
2017, 0134 del 15 de enero de 2018, 0267 del 19 de enero de 2018 y 1417 del 08 de marzo de
2018, quien en adelante se denominara EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
COMANDO GENERAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, por una parte y por la
otra parte la sefiora MARTHA ASTRID RESTREPQO SUAREZ, identificada con cédula de
ciudadania No. 36.561.437 de SANTA MARTA (MAGDALENA), en calidad representante legal
de la sociedad GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S. identificada tributariamente con el NIT
No. 900290999-1, matricula No. 01900084; constituida por acta de asamblea de accionistas del
27 de mayo de 2009, inscrita el 27 de mayo de 2009 bajo el nimero 01300599 del libro IX, como
sociedad comercial denominada VALAD SERVICES SAS - en liquidacion; que por acta No. 03
de asamblea de accionistas del 24 de enero de 2017, inscrita el 15 de febrero de 2017 bajo el
numero 02186796 del libro IX, la sociedad cambio su nombre de: VALAD SERVICES SAS - por
el de: GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT SAS., que por acta no. 03 del 24 de enero de 2017,
inscrita el 15 de febrero de 2017 bajo el nimero 02186796 del libro i, la sociedad de la referencia
se reactiva, conforme al articulo 29 de la ley 1429 de 2010; segun certificado de existencia y
representacion legal, expedido por la Camara de Comercio de Bogota del 19 de julio de 2018
quien para efectos del presente contrato se denominard EL CONTRATISTA, hemos convenido
celebrar el presente contrato, previos los siguientes considerandos: a) Que el estudio ¥
documento previo fue elaborado por la SECCION DE PERSONAL — SEPER - DEL CGFM, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015. b) Que existen los recursos
presupuestales necesarios para atender el pago del presente contrato. c) Que el proceso de
seleccion abreviada por menor cuantia No. 203/ MDN-CGFM-JEMC-SEMCA-DIADF-DIAUC
2018, se adelanté atendiendo lo establecido en Decreto 1082 de 2015. d) Que el dia 27 de junio
de 2018, se llevd a cabo el cierre y recepcion de ofertas, la cual fue publicada en el SECOP I, e)
Que mediante Resolucién No. 280 de fecha 16 de Julio de 2018, la Directora Administrativa y
Financiera de las Fuerzas Militares, adjudicé el proceso de seleccién abreviada por menor cuantia
No. 203/ MDN-CGFM-JEMC-SEMCA-DIADF-DIAUC- 2018 a la empresa GLOBAL SOLUTIONS
& SUPPORT S.A.S. f) Que habiéndose dado cumplimiento a todos los tramites y requisitos
legales que exige la Contratacion Administrativa, es procedente la celebracion del presente
contrato, el cual se regird por las siguientes: CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO.- EL
CONTRATISTA se obliga para EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA dentro del plazo de ejecuciéon del presente
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contrato a la prestacion del servicio para el desarrollo humano en evaluacién e intervencion de
clima y cultura organizacional, evaluacién de competencias funcionales y capacitacion para el
Comando General de las Fuerzas Militares, de conformidad con las Especificaciones Técnicas,
ponderables y precios establecidos en el Anexo unico, el cual forma parte integral del presente
contrato. CLAUSULA SEGUNDA.- VALOR TOTAL DEL CONTRATO.- El valor total del presente
contrato es por la suma de DOSCIENTQOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE ($236.944.000,00) IVA incluido segun aplique.
CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.- El contratista se obliga para
con el MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, entre otras a: 1) Entregar su costo y dentrc de los plazos y condiciones
establecidas los suministros requeridos. 2) Informar oportunamente al supervisor del contrato
cualquier novedad que se presente en el curso de la ejecucion del mismo. 3) Obrar con lealtad y
buena fe en las distintas etapas contractuales evitando dilaciones y trabas. 4) Entregar al
supervisor del contrato el certificado de aportes parafiscales debidamente suscrito por el
representante legal o Revisor Fiscal. 5) Obtener con la oportunidad debida, las licencias,
autorizaciones y permisos a que hubiere lugar para el cumplimiento de todas las obligaciones que
le corresponden en los términos del presente contrato. 6) Responder en los plazos que el
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA establezca en cada caso, los requerimientos de aclaracion o de informacion que le
formule. 7) Cumplir cabalmente con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social
Integral y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), por lo cual el
incumplimiento de ésta obligacién sera causal para la imposicion de multas sucesivas hasta tanto
se dé cumplimiento, previa verificacion de la mora mediante liquidacion efectuada por la entidad
administradora. Si durante la ejecucion del contrato o a la fecha de liquidacion se encuentra la
persistencia en el incumplimiento por cuatro (4) meses, se declarara la caducidad administrativa
del contrato. 8) Constituir en debida forma, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la
comunicacién de la expedicion del registro presupuestal y enviar a través de la PLATAFORMA
DEL SECOP I, las garantias que amparan el presente contrato, 9) Una vez radicada en la Entidad
la factura original y/o cuenta de cobro, segun aplique, el contratista debera cargarla en el SECOP
Il , diligenciando los campos Id de pago , numero de factura , fecha de emisién, fecha de
recepcién, valor total de la factura y estado, en cumplimiento a lo previsto en la Guia rapida de
Gestion contractual para Proveedores en el SECOP Il, 10) Mantener durante la vigencia del
contrato los precios ofertados. 11) Elaborar y suscribir conjuntamente con el supervisor el
cronograma de actividades del contrato, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
comunicacion del inicio del plazo de ejecucién del contrato. 12) Observar y cumplir con las
disposiciones legales en general del crdenamiento juridico colombiano y en todo caso tener
especial cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 en su articulo
2.2.4.6.28. Contratacion, la cual prescribe: “El empleador debe adoptar y mantener las disposiciones
que garanticen el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo de su empresa, por parte
de los proveedores, trabajadores dependientes, trabajadores cooperados, trabajadores en mision,
contratistas y sus trabajadores o subconfratistas, durante el desempefio de las aclividades objeto del
contrato. Para este propésito, el empleador debe considerar como minimo, los siguienfes aspectos en
materia de seguridad y saiud el trabajo: 1. Incluir los aspectos de seguridad y salud en el trabajo en la
evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas; 2. Procurar canales de comunicacién para la gestion
de seguridad y salud en el trabajo con los proveedores, trabajadores cooperados, lrabajadores en misién,
contratistas y sus trabajadores o subconiralistas; 3. Verificar antes del inicio del frabajo y peridédicamente, el
cumplimiento de la obligacion de afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales, considerando la
rotacion del personal por parte de los proveedores contralistas y subconiratistas, de conformidad con la
normatividad vigente; 4. Informar a los proveedores y coniratistas al igual que a los trabajadores de este
ultimo, previo al inicio del contrato, los peligros y riesgos generales y especificos de su zona de trabajo
incluidas las actividades o tareas de alto riesgo, rufinarias y no rutinarias, asi como la forma de controlarios
y las medidas de prevencion y atencién de emergencias. En este propdsito, se debe revisar periédicamente
durante cada afo, la rofacion de personal y asegurar que dentro del alcance de este numeral, el nuevo
personal reciba la misma informacién; 5. Instruir a los proveedores, trabajadores cooperados, trabajadores
en misién, contratistas y sus trabajadores o subcontratistas, sobre el deber de informarle, acerca de los
presuntos accidentes de trabajo y enfermedades laborales ocurridos durante el periodo de vigencia del
contrato para que el empleador o coniratante gjerza las acciones de prevencion y control que estén bajo su
responsabilidad; y 6. Verificar periédicamente y durante el desarrollo de las actividades objeto del contrato
en la empresa, el cumplimiento de la normatividad en seguridad y salud el frabajo por parte de los
trabajadores cooperados, trabajadores en mision, proveedores, conlratistas y sus lrabajadores o
subcontratistas. PARAGRAFO. Para los efectos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, los proveedores y contratistas deben cumplir frente a sus trabajadores o subcontratistas,
con las responsabilidades del presente capitulo” 13) En general, la obligacion de cumplir cabalmente
con las condiciones y modalidades previstas contractualmente para la ejecucion y desarrollo del
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confrato, para lo cual el contratista debera actuar razonablemente en el marco de sus
obligaciones contractuales. CLAUSULA CUARTA - OBLIGACIONES DEL MINISTERIO DE
DEFENSA-COMANDO GENERAL —DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: 1) Colocar
a disposicion del CONTRATISTA los bienes y lugares que se requieran para el desarrollo de las
obligaciones del CONTRATISTA. 2.) Recibir a satisfacciéon el suministro entregado por el
CONTRATISTA, cuando este cumpla con las condiciones establecidas en el presente contrato.
3.) Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades
presupuestales y de PAC previstas para el efecto. 4.) Tramitar diligentemente las apropiaciones
presupuestales que requiera para solventar las prestaciones patrimoniales que hayan surgido a
su cargo como consecuencia de la suscripcion del presente contrato. 5.) Asignar al contrato un
Supervisor, a través de quien EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA mantendra la interlocucién permanente y directa
con el CONTRATISTA. CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE PAGO.- El valor
del contrato se pagara parcialmente en cinco (5) cuotas iguales dentro de los noventa (90) dias
calendario siguientes, previa acta de recibo parcial suscrita por el supervisor del contrato y el
contratista o su delegado, presentacion de la respectiva factura, donde se registre: fecha, precio
de los servicios prestados incluido IVA; asi mismo, debera acreditar el pago de los aportes a
seguridad social , ARL y parafiscales mediante certificacion expedida y soportada (planillas de
pago) del pago de aportes parafiscales por el revisor fiscal o en su defecto por el representante
legal a fecha 30 del mes vencido anterior a la fecha de pago, y/o de acuerdo a la autorizacion de
PAC, situacion de recursos por la Direccion del Tesoro Nacional, (Ministerio de Hacienda) y
cumplimiento de los demas tramites administrativos a que haya lugar. PARAGRAFO PRIMERO:
Las cuotas de pago mensuales estaran sujetas al avance y cumplimiento de los cronogramas de
actividades aprobados por la supervision. PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos se efectuaran
mediante consignacion a la Cuenta Corriente No. 60194124319 del Bancolombia en otro Banco
o cuenta que el Contratista designe con anterioridad al vencimiento del pago, con sujecién a lo
previsto en las disposiciones cambiarias, por medio de aviso escrito con no menos de treinta (30)
dias calendario de anticipacion, previa entrega de la certificacion bancaria y activacion de la
cuenta en el SIIF. PARAGRAFO TERCERO: EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO
GENERAL- COMANDO GENERAL DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA no se
responsabiliza por la demora presentada en el pago de las facturas al CONTRATISTA cuando
ella fuere ocasionada por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o por no ajustarse
a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato, o cuando presente errores
matematicos en la liquidacion. CLAUSULA SEXTA.- SUJECION DE LOS PAGOS A LAS
APROPIACIONES PRESUPUESTALES .- El valor total del presente contrato se pagara con cargo
al certificado de Disponibilidad No. 37618 de fecha 23 de mayo del 2018 a la Unidad Ejecutora
16-01-02-000, asi:

ITEM RUBRO VALOR
1 A-2-0-4-41-13 OTROS GASTOS POR
ADQUISICION DE SERVICIOS - Recurso: 10 $208.943.000.00
2 A-2-0-4-21-5 SERVICIOS DE CAPACITACION, $28.001.000.00
Recurso: 10
VALOR TOTAL $236.944.000.00

CLAUSULA SEPTIMA.- PLAZO DE EJECUCION.- El plazo de ejecucion del contrato sera hasta
el 15 de diciembre de 2018, contado a partir del dia habil siguiente a la aprobacién de la garantia
de cumplimiento por parte de la Direccion Administrativa y Financiera del Comando General de
las Fuerzas Militares, previa expedicion del certificado de registro presupuestal. CLAUSULA
OCTAVA.- PLAZO DE DURACION.- El plazo de duracion del contrato sera de seis (6) meses
adicionales al plazo establecido para la ejecucion. CLAUSULA NOVENA.- LUGAR DE
PRESTACION DE LOS SERVICIOS: El contratos sera ejecutado en la ciudad de Bogota DC.,
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES, en las instalaciones del Comando General Fuerzas Militares ubicadas en la ciudad
de Bogota Avenida el Dorado CAN carrera 54 N° 26 — 25; o en las instalaciones de las
dependencias del CGFM que se encuentran ubicadas en Bogota DC fuera del CAN, previa
coordinacion con el supervisor del contrato y con el Almacenista General del CGFM, esto Ultimo
cuando aplique. CLAUSULA DECIMA- SUPERVISION.- El Supervisor del presente contrato sera
la sefiora PD1. NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS cargo PSICOLOGA Comando
General Fuerzas Militares é QUIEN HAGA SUS VECES, quienes ejerceran las actividades de
supervision y control de la ejecucion del contrato que le corresponde directamente y tendra las
siguientes facultades basicas: 1.) Exigir al CONTRATISTA la informacién que considere
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necesaria para verificar la correcta ejecucién del presente contrato. EI| CONTRATISTA esta
obligado a suministrar la informacién solicitada inmediatamente, a no ser que se convenga un
plazo cuando la naturaleza de la informacion exigida asi lo requiera. 2.) Verificar directamente
que el CONTRATISTA cumpla las condiciones de ejecucion del presente contrato segun los
términos en los que se ha convenido, y requerir al CONTRATISTA para que corrija los
incumplimientos. 3.) Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que los
servicios objeto del contrato, cumplan con las caracteristicas técnicas y funcionales exigidas en
el presente contrato. 4.) Aprobar o improbar, en los términos y con los efectos previstos en este
contrato, los servicios prestados, verificar mediante visitas o mediante el examen de los |
documentos que EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA considere pertinentes, las condiciones de ejecucion del
contrato, y verificar que su resultado se adecue a los términos del presente contrato. 5.) En caso
de terminacién anticipada del contrato por mutuo acuerdo de las partes, adelantar las labores
pertinentes para determinar el valor de las compensaciones mutuas. 6.) EL MINISTERIO DE
DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA |, no
ejercera funciones de control de las actividades de los subcontratistas, ni de aprobacion del
resultado de las mismas; sin embargo, en el caso en que el CONTRATISTA adelante actividades
que le son propias a través de subcontratistas, debera disponer, bajo su costo, de su propio
equipo de control de calidad, que estara obligado a suministrar a satisfaccion del MINISTERIO
DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA la
informacion que le requiera. 7) En general, vigilar y controlar que el CONTRATISTA cumpla con
sus obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion del presente contrato. 8) Y tendra las
siguientes facultades en particular. a.) Rendir mensualmente informe preciso y detallado por
escrito al MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA sobre el avance y ejecucion del contrato, tanto en los aspectos técnicos,
economicos, juridicos que le competen al CONTRATISTA. b.) Rechazar los elementos que no
cumplan con las especificaciones técnicas descritas en el presente contrato. c¢.) Verificar la
correcta ejecucion y cumplimiento del contrato. d.) Exigir el cumplimiento del contrato en todas y
cada una de sus partes. e.) Atender y resolver en coordinacién con EL MINISTERIO DE
DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA todas las
consultas sobre omisiones, errores, discrepancias o aclaraciones y complemento en los aspectos
técnicas, descritos en las especificaciones técnicas. f.) Verificar y dejar constancia del
cumplimiento de las obligaciones parafiscales de conformidad con lo establecido en el articulo 50
de la Ley 789 de 2002, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007. g.) Elaborar y
suscribir conjuntamente con el contratista, dentro de los tres (03) dias hahiles siguientes a la
comunicacion del inicio del plazo de ejecucion, el cronograma de actividades del contrato; h)
Elaborar y suscribir el acta de liquidacion del contrato. i.) Todas las demas atribuciones que se
contemplen en los documentos del contrato. EI SUPERVISOR ejercera las actividades de
supervision y control de la ejecucion del contrato que le corresponden directamente y tendra las
facultades establecidas en los articulos 83 y SS., de la Ley 1474 de 2011, Manual de Contratacién
adoptado por el MINISTERIO DE DEFENSA mediante Resolucion Ministerial No. 6302 del 31 de
Julio de 2014 y Directiva permanente No.15 del 10 de Marzo de 2015. PARAGRAFO.
LIMITACION DEL SUPERVISOR: ElI Supervisor no esta facultado en ningiin momento para
adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y condiciones previstas en el
presente contrato, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por los representantes legales
de las partes, mediante la suscripcion de una modificacién al contrato principal. CLAUSULA
DECIMA PRIMERA.- FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.- Para efectos de este contrato
fuerza mayor o caso fortuito son todos aquellos eventos imprevisibles e irresistibles tales como
naufrago, terremoto, inundaciones, apresamiento por parte del enemigo, actos de autoridad
ejercidos por un funcionario publico, perturbaciones de orden publico, amenazas de acto
terrorista, actos mal intencionados de tercercs, etc., segun lo previsto en el Cddigo Civil
Colombiano. En caso de ocurrencia de una causal de fuerza mayor o caso fortuito, la parte
afectada debera dar aviso en el término de cinco (5) dias habiles, contados a partir de la
ocurrencia de la causal, para que la otra califique si el hecho es constitutivo o no de fuerza mayor
o caso fortuito. En caso de ser el hecho constitutivo de fuerza mayor o caso fortuito, la demora
sera justificada y se entendera prorrogado el término de la duracién del contrato, por un lapso
igual a aquel en que fue suspendido. En todos los casos de suspensién se levantara un acta en
la cual conste la fecha de la suspensién, las causas que la originaron y la fecha estimada de
reanudacion. Reiniciados los trabajos se levantara la respectiva acta en la que consten las
consecuencias de la suspension. PARAGRAFO PRIMERO: En caso de presentarse un evento
de fuerza mayor o caso fortuito, que no afecte la totalidad del objeto del presente contrato, es
decir que solo lo afecte parcialmente, la fuerza mayor solo operara para servicios a los cuales les
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sobrevino la causal de fuerza mayor o caso fortuito. PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de que
se presente un evento constitutivo de fuerza mayor o caso fortuito, que impida a cualquiera de
las partes cumplir con sus obligaciones, dicha parte debera emplear esfuerzos razonables para
minimizar o mitigar cualquier retraso que se presente. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ACTAS
DE RECIBO: Cumplido el recibo del objeto del contrato, se suscribiran entre las partes LAS
ACTAS DE RECIBO A SATISFACCION PARCIAL Y/O TOTAL, en las cuales se manifestara la
conformidad con las condiciones en las que se hace la entrega, la fecha, descripcién de los
servicios prestados, precio y valor total de la factura. Dichas actas seran suscritas por el
Supervisor del contrato y por el CONTRATISTA o su representante autorizado y comprometera
en su contenido tanto al CONTRATISTA como al MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO
GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA siendo solo hasta ese momento
cuando se consideran prestados los servicios, contemplados en el objeto contractual.
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El Contratista
declara bajo la gravedad del juramento, la cual se entendera cumplida con la suscripcion del
presente Contrato, que no se halla incurse en ninguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad sefialadas en la ley. PARAGRAFO.-INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
SOBREVINIENTES.- Si llegare a sobrevenir inhabilidad e incompatibilidad en EL CONTRATISTA,
este cedera el contrato previa autorizacion escrita del MINISTERIO o, si ello no fuere posible,
renunciara a su ejecucion. CLAUSULA DECIMA CUARTA.- SANCIONES: Previa aplicacién del
precepto Constitucional del Debido Proceso citado en la siguiente clausula, El MINISTERIO con
la acreditacion de las pruebas correspondientes, podra aplicar las siguientes sanciones: a).
MULTAS.- En caso de mora o incumplimiento parcial de alguna de las obligaciones derivadas del
presente contrato por causas imputables al CONTRATISTA, salvo circunstancias de fuerza mayor
o caso fortuito, conforme a lo establecido en el articulo 86 de Ia ley 1474 de 2011, EL MINISTERIO
DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA podra
imponer al CONTRATISTA multas, cuyo valor se liquidara con base en el punto cinco por ciento
(0.5%) del valor de los elementos dejados de entregar, por cada dia de retardo y hasta por quince
(15) dias calendario. Esta sancion se impondra conforme a la ley y se reportara a la Camara de
Comercio competente de conformidad con lo previsto en el articulo 6.2 de la Ley 1150 de 2007.
b) MULTAS POR INCUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES.- En caso de mora o incumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de
Seguridad Social y/o Parafiscales (Cajas de compensacion familiar, Sena e ICBF) EL
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA podra imponer al CONTRATISTA multas, cuyo valor se liquidara con base en un
cero punto dos por ciento (0.2%) del valor del contrato, por cada dia de retardo en la presentacion
de la certificacion que evidencie el cumplimiento de la presente obligacion y hasta por quince (1 5)
dias calendario . Esta sancion se impondra conforme a la ley y se reportara a la Camara de
Comercio competente de conformidad con lo previsto en el articulo 6.2 de la Ley 1150 de 2007;
¢) CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. - En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento
total de las obligaciones derivadas del presente contrato, EL CONTRATISTA pagara al
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, a titulo de pena pecuniaria, una suma equivalente al veinte por ciento (20%}) del
valor total del contrato. La imposicién de esta pena pecuniaria se considerara como pago parcial
y definitivo de los perjuicios que cause al MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. No obstante, EL MINISTERIO DE DEFENSA-
COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA se reserva el derecho
de cobrar perjuicios adicionales por encima del monto de lo aqui pactado, siempre que los mismos
se acrediten. Tanto el valor de las multas, como el de la clausula penal pecuniaria seran
descontados de los pagos que se efectien al CONTRATISTA. El pago de la clausula penal
pecuniaria estara amparada mediante péliza de seguros en las condiciones establecidas en el
presente contrato. PARAGRAFO PRIMERQ.- APLICACION DEL VALOR DE LAS SANCIONES
PECUNIARIAS: El valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria se tomara del saldo a
favor del CONTRATISTA si lo hubiere, o de la garantia constituida. Si esto tltimo no fuere posible,
se cobrara por via ejecutiva. PARAGRAFO SEGUNDO. En la imposicion de las multas por parte
del MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA se dara cumplimiento al principio sefialado en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011
del debido proceso. PARAGRAFO TERCERO. Las multas impuestas se haran efectivas
directamente por EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA pudiendo acudir entre otros a los mecanismos de
compensacion de las sumas adeudadas al CONTRATISTA, cobro de la garantia o cualquier otro
medio para obtener pago incluyendo la jurisdiccién coactiva en los términos previstos en el
g articulo 17 de la Ley 1150 del 2007. PARAGRAFO CUARTO.- LEGALIDAD DE LA SANCION:
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Las sanciones pactadas en el presente contrato, se pactan e imponen con fundamento en el
principio de autonomia de la voluntad previsto en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, en respeto
al debido proceso que trata el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, y de conformidad con el
procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015.
PARAGRAFO QUINTO.- PUBLICIDAD DE LA SANCION: Una vez en firme la sancién, EL
MINISTERIO procedera a publicar la parte resolutiva del acto que la declara en el SECOP y a
comunicarla a la Camara de Comercio en que se encuentre inscrito el contratista. También se
comunicaran a la Procuraduria General de la Nacidn. Las anteriores publicaciones se haran de
conformidad con lo previsto en el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 218
del Decreto Ley 0019 de 2012. PARAGRAFO SEXTO .- APLICACION DEL VALOR DE LAS
SANCIONES PECUNIARIAS: Una vez se termine la audiencia en la que se impone la sancion, a
través de resolucién motivada que se entendera notificada y ejecutoriada en dicho acto puablico,
EL CONTRATISTA dispondra de quince (15) dias calendario para proceder de manera voluntaria
a su pago. Las multas no seran reintegrables aun en el supuesto que EL CONTRATISTA dé
posterior ejecucion a la obligacién incumplida. En caso de no pago voluntario y una vez en firme
el respectivo acto administrativo, podra ejecutarse la garantia contractual o tomarse del saldo a
favor de EL CONTRATISTA si lo hubiere. Si esto ultimo no fuere posible, se cobrara por via
ejecutiva. CLAUSULA DECIMA QUINTA- CLAUSULAS EXORBITANTES: DE LA
TERMINACION, MODIFICACION E INTERPRETACION UNILATERALES - Las partes acuerdan
pactar las siguientes clausulas exorbitantes, asi: a) La interpretacién Unilateral del contrato, se
realizara segin lo establecido en el articulo 15 de la ley 80 de 1993. b) La Modificacion Unilateral
del contrato se realizara segun lo establecido en el articulo 16 de la Ley 80 de 1993. ¢) La
Terminacion Unilateral del Contrato, se realizara, segun lo establecido en el articulo 17 de la ley
80 de 1993. La interpretacion y terminacion unilaterales, asi como la caducidad se ordenaran
mediante resolucidon motivada, contra la cual procedera el recurso de reposicion. Una vez
declarada la caducidad se dara por terminado el contrato y se ordenara su liquidacién en el estado
en que se encuentre, sin que haya lugar a indemnizacién alguna para EL CONTRATISTA.
CLAUSULA DECIMA SEXTA.- CADUCIDAD ADMINISTRATIVA: Si se presenta algin hecho
constitutivo de incumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista, que afecte de manera
grave y directa la ejecucién del contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion, el
Ministerio por medio de acto administrativo debidamente motivado podra decretar la caducidad y
ordenar la liquidacion en el estado en que se encuentre, todo de conformidad con lo previsto en
el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. Ejecutoriada la resolucién de caducidad, el contrato quedara
definitivamente terminado y el Contratista no tendra derecho a reclamar indemnizacion alguna.
El Ministerio, hara efectiva la garantia pactada en el mismo, asi como el valor de la pena
pecuniaria, y procedera a su liquidacion. Para efectos de esta liquidacién, el Contratista devolvera
al Ministerio los dineros que hubiere recibido por concepto del presente contrato, previa deduccién
del valor de los servicios entregados por aquel y recibidos a satisfaccion por el Ministerio-
Comando General- Direcciéon Administrativa y Financiera de conformidad con lo establecido en la
clausula primera del presente contrato. En el acta de liquidacién se determinaran las obligaciones
a cargo de las partes, teniendo en cuenta el valor de las sanciones por aplicar o las
indemnizaciones a cargo del Contratista, si a esto hubiere lugar, y la fecha de pago. CLAUSULA
DECIMA SEPTIMA.- GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: Dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacién de la expedicion del correspondiente registro presupuestal, EL
CONTRATISTA enviara a través de la Plataforma del SECOPII la garantia de cumplimiento de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 que debera cubrir los siguientes
resgos.

Tipo de Riesgo Garantia Exigibles
CUMPLIMIENTO DEL Por el VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, cuya
CONTRATO vigencia sera igual al plazo de duracion del contrato y de las prorrogas

si las hubiere.

Por el CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor total del contrato, la
CALIDAD DEL SERVICIO: cual permanecera vigente durante el plazo de duracion del contrato y
seis (08) meses mas de las prérrogas si las hubiere,

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SQOCIALES Por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato, con una

LEGALES E vigencia igual a la ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y de las
INDEMNIZACIONES prorrogas si las hubiere.
LABORALES.

PARAGRAFO PRIMERO: En la péliza deberad constar expresamente que se ampara el
cumplimiento del contrato, el pago de las multas y de la penal pecuniaria convenidas y que la
entidad aseguradora renuncia al beneficio de excusion. En todo caso el CONTRATISTA debera
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procedera la imposicion de sancién sin haberse brindado la oportunidad al CONTRATISTA de
explicar las Circunstancia que impiden la ejecucién normal y oportuna, del contrato. CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA: LIQUIDACION DEL CONTRATO. El presente contrato se liquidara de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por los articulos
11y 32 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 217 del Decreto 019 de 2012. CLAUSULA VIGESIMA
SEXTA.- DOMICILIO.- Para todos los efectos, las partes acuerdan como domicilio contractual la
ciudad de Bogota D.C., y las direcciones de las partes son: EL MINISTERIO DE DEFENSA-
COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Avenida El Dorado
CAN Carrera 54 No. 26-25, Unidad de Contratacién del Comando General Oficina 507. EL
CONTRATISTA: Carrera 45 A No. 103 B — 33 Bogota DC. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA:
DOCUMENTOS.- Forman parte integral del presente contrato y se anexan al mismo los siguientes
documentos: a) Certificado de Disponibilidad Presupuestal. b) Certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota. ¢) Oferta presentada por
el contratista. d) Constancia de cumplimiento de aportes parafiscales. ) Actas de recibo parcial
y final y f) Demas documentos relacionados con el presente contrato. CLAUSULA VIGESIMA
OCTAVA: REQUISITOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO: Para el perfeccionamiento se
requiere acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion, y que esta se eleve a escrito por los
competentes contractuales. CLAUSULA VIGESIMA NOVENA:- REQUISITOS PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO.- Para la ejecucién del contrato, se requiere: a) Expedicion del
Registro presupuestal por parte de la Entidad contratante, b) Presentaciéon de las garantias a
cargo del contratista, y c) Aprobacién de las garantias por parte de la Directora Administrativa y
Financiera del Comando General de las Fuerzas Militares. Para constancia se firma en Bogota,
a los diecinueve (19) dias del mes de Julio del dos mil dieciocho (2018).

POR EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES — DIRECCION ADMINJSTRATIVA Y FINANCIERA,

Teniente Coro

Directora A M

POR EL CONTRATISTA,

oA

MARTHA ASTRID RESTREPO SUAREZ
Representante legal GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S
NIT: 900,290.999 -1

Vo.Bo.

Revisd:

Elabord: PS Gilberto Povpda Villalba.
Asesor Juridice’Area de Conlralacidn
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repener la garantia, cuando el valor de la misma se vea afectado por razén de los siniestros
presentados, dentro de los tres (3) dias calendarios siguientes a la notificacidn del acto que deje
en firme la sancion correspondiente. PARAGRAFO SEGUNDO: Si el CONTRATISTA se negare
a constituir poliza de garantia, asi como no otorgarla en los términos, cuantia y duracion
establecidos en esta clausula, EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA podra declarar la caducidad del presente
contrato. PARAGRAFO TERCERQO: Las polizas no expiraran por falta de pago de la prima o
revocatoria unilateral. PARAGRAFO CUARTO: El CONTRATISTA se obliga para con EL
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, a mantener vigente la garantia hasta la liquidacion del contrato, de conformidad
con lo preceptuado en el Decreto N0.1082 de 2015. CLAUSULA DECIMA OCTAVA:
INDEMNIDAD: EI CONTRATISTA se obliga a manteneral MINISTERIO DE DEFENSA-
COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA, libre de cualquier dafo
o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las
de sus subcontratistas o dependientes realizadas durante la ejecucion del contrato, en
cumplimiento del Decreto 1082 de 2015. CLAUSULA DECIMA NOVENA: RESERVA DEL
PRESENTE CONTRATO.- El CONTRATISTA se obliga para con EL MINISTERIO DE
DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, a no
suministrar ninguna clase de informacién o detalle a terceros y a mantener como documentacion
clasificada todos los aspectos relacionados de las Fuerzas Militares de la Republica de Colombia
conocidos o que llegaren a ser conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo de este
contrato o con posterioridad. CLAUSULA VIGESIMA: CESIONES Y SUBCONTRATQOS.- El
CONTRATISTA no podra ceder el presente contrato a persona alguna natural o juridica, nacional
0 extranjera, sin previa autorizacién escrita del MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO
GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, pudiendo éste reservarse las
razones que tenga para negar dicha autorizacion. Si la persona a la cual se le va a ceder el
contrato es extranjera debe renunciar a la reclamacion diplomatica. La celebracion de
subcontratos no relevara al CONTRATISTA de las responsabilidades que asume en virtud del
presente contrato. EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA no adquirird relacién alguna con los Subcontratistas.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: CESION _DE DERECHOS PATRIMONIALES Y
ECONOMICOS: En caso de que el CONTRATISTA decida efectuar una cesién y/o pignoracion
de derechos economicos deberd solicitar su aceptacion y notificacidon por parte del EL
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, para lo cual debera anexar como minimo los siguientes documentos: 1) Contrato
de cesidn y/o pignoracién de derechos econdmicos del contrato objeto de la cesion, firmado por
el cesionario y el cedente donde se relacione en forma explicita, lo siguiente: a) Valor de la cesion.
b) Especificar si la cesion obedece al contrato principal y/o contratos adicionales. ¢) Aceptacion
por parte del cesionario de los descuentos de ley cuando aplique. 2) Acta de junta de socios o
documento consorcial, en donde se autorice al representante legal de la figura correspondiente
para efectuar la cesién. 3) Certificado de existencia y representacién legal del cesionario y el
cedente cuando se trate de persona juridica y/o certificado de inscripcién cuando se trate de
persocna natural expedido por la Camara de comercio del domicilio correspondiente. 4)
Certificacion Bancaria con nimero de cuenta y beneficiario donde se deben consignar los valores
cedidos. 5) Declaracion bajo juramento del cesionario en la cual se exprese el cumplimiento de
lo previsto en el Decreto 4334/2008 en concordancia con el decreto 1981 de 1998. CLAUSULA
VIGESIMA SEGUNDA: SUJECION A LA LEY COLOMBIANA.- Para cualquier efecto que dé lugar
al incumplimiento de este contrato, se sometera a la ley Colombiana y a las autoridades legales
preestablecidas. CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: APLICACION DE __PRINCIPIOS
GENERALES.- De conformidad con lo establecido en el Articulo 40 de la Ley 80 de 1993, el
presente contrato, ademas de sus estipulaciones, se rige por los principios previos de las normas
civiles, comerciales y las consagradas en esta ley que corresponde a su esencia y naturaleza.
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: — DEBIDO PROCESO: Durante la ejecucion del contrato, EL
MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL- DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, podra hacer uso de las acciones sancionatorias previstas en el presente contrato,
las cuales se adelantaran respetando el derecho al debido proceso consagrado en el Articulo 29
de la Constitucion Politica y en cumplimiento del procedimiento regulado en el articulo 86 de la
ley 1474 de 2011. En todo caso, EL MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, en el proceso sancionatorio que se adelante,
brindara todas las garantias constitucionales y legales al CONTRATISTA para que ejercite su
derecho a la defensa en audiencia y tenga la oportunidad de exponer las razones y/o motivos
sobre los hechos, generadores de la afectacién de la ejecucién, contractual. En ningin caso
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ANEXO UNICO

ESPECIFICACIONES TECNICAS, PRECIOS Y PONDERABLES

* ITEM 1: EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL, Y EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES.

SUBITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN f SERVICIO

OBJETO GENERAL

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO HUMANO EN EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL, ASi COMO EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES PARA EL COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES.

1 CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL
Disefiar, implementar y aplicar instrumento de medicién a la medida y necesidades del Comando

OBJETIVOS General de las FFMM, que permita diagnosticar el clima laboral y la cultura organizacional de la Entidad.

ESPECIFICOS: [Realizar un plan de accion y ejecutar la intervencién para mejorar el desempefio del personal militar y
civil del CGFM.

ALCANCE

. Diseniar los instrumentos de medicidn del clima laboral y la cultura organizacional, a la medida y necesidades del CGFM.
El instrumento debera contar minimo con: (i} variables de medicion de clima, con los respectivos items de preguntas, (ii)
variables de medicién de cultura organizacional, con los respectivos items de preguntas, y (i) escalas de medicion vy
evaluacion para cada uno.

- Disefiar e implementar una campafa de sensibilizacién para la medicién del clima laboral y de la cultura organizacional
del CGFM. ;
Aplicar el instrumento de medicién disefiado a todas las dependencias del CGFM, incluidas las dependencias externas
ubicadas en la ciudad de Bogots, DC.

. Recoger, clasificar y analizar los datos obtenidos como resultade de la aplicacién del instrumento de medicién.

- Elaborar un informe de diagndstico como resultado de la aplicacién. Este informe debera ser por dependencias y uno
general del resultado final.

- Elaborar un informe con las recomendaciones para mejorar y optimizar el clima laboral y la cultura erganizacional.

. Disefiar e implementar un plan de accién y de intervencién con base en el diagnéstico que entregue el contratista.

INSTRUMENTO DE MEDICION

. Se debe disefar, implementar y aplicar los instrumentos de medicién gue contengan variables que permitan identificar
tanto del CLIMA LABORAL como de la CULTURA ORGANIZACIONAL. Debera ser disefiado teniendo en cuenta lo normado
en la decreto 1567 de 1998 articulos 14 y 15, Decreto 1227 de 2005 articulo 75 y 77, Cartilla DAFP - Guia de intervencién
clima y cultura organizacional febrero de 2005.

. Deben tener una escala de valoracién que permita relacionar las variables definidas, pero sin limitarse a estandares
antiguos u obsoletos.

- El instrumento de medicién disefiado debera soportar el ingreso de datos tomados de diferentes formas o métodos tales
como: Presencial o virtual (inaldmbrica, intranet, web o por correo electrdnico) previendo de conservar el anonimato del
funcionario a quien se le aplica el instrumento de medicion.

- El contratista debera suministrar las herramientas tecnolégicas (equipos méviles) para la captura de la informacién.

- Para la medicién virtual, el oferente debe de contar con una plataforma virtual que permita el acceso miiltiple a varios
usuarios por medio de la asignacion de un usuario y contrasefa para el personal que se encuentra fuera de la ciudad de
Bogota.

- El instrumento de medicién debera ser aplicado a los funcionarios del CGFM (aproximadamente 1.500 funcionarios). El
contratista debera cumplir con las gestiones necesarias para realizar la medicién al personal civil y militar del CGFM,
exonerandose de responsabilidad en las dependencias que por necesidades propias del servicio sea imposible la respectiva
medicién, adjuntado al informe las pruebas a que haya lugar. De manera permanente el supervisor designado por la Entidad
coadyuvara las gestiones adelantadas por el contratista con el propésito de lograr la mayor cantidad de mediciones.

CAMPANA DE SENSIBILIZACION
. Se debe disefiar e implementar una campafia de sensibilizacion para la medicién del clima laboral y de Ia cultura

organizacional del CGFM.
. La campaiia debe incentivar la importancia estratégica y misional que tiene la medicion del clima y cultura dentro de la
arganizacion.

. Se debe tener en cuenta la utilizacién de herramientas tecnolégicas en activaciones de marca (que posicione la
campaiia de sensibilizacién para la medicion de clima laboral y de la cultura organizacional generando un impacto a nivel
de la Entidad), a través de juegos y/o actividades lidicas, para captar la atencién de los funcionarios, y asi mismo
garantizar dicha participacién. .La
activacién para la camparia de la medicién de clima laboral y de la cultura organizacional debe de contar con personal
idéneo que cumpla con los siguientes perfiles:

- Personal con experiencia en activaciones de marca empresariales con el propésito de incentivar la participacion de los
funcicnarios del CGFM en la medicién e intervencién del clima laboral y de la cultura organizacional, incentivando al
cambio cultural de acuerdo al propésito misional del CGFM.
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. Debe incluir logo, eslogan, doce (12) protectores de pantalla que se rotaran cada 15 dias, doce (12) pendones full color
1.90 mt x 1 mt y. Se deben entregar fuentes de los artes para una posterior utilizacion. El disefio del logo, eslogan,
protectores de pantalla, pendones y serd llevado a cabo por el oferente seleccionado con base en las sugerencias, y
finalmente sera aprobado por el supervisor del contrato.

. Disefio de activacién y la expectativa para la medicién e intervencion. Se deben tener activaciones en: La Escuela
Superior de Guerra, DCCA, PQR, J6, Imprenta del CGFM, Museo Militar, Derechos Humanos y Fecodemil; el proveedor
dispondra del transporte y recursos necesarios para desarrollar estas activaciones.

+ Deben realizarse cinco (5) conversatorios estratégicos, con los lideres claves {para el lanzamiento de la campafa de
sensibilizacion, buscan socializar el objetivo y proposito de la medicién a llevar a cabo).

PLAN DE ACCION E INTERVENCION

. Se deben ejecutar tres fases generales que incluyan un minimo del 10% del total de la poblacion del CGFM (150
personas). En cada fase se debe de contar con la asistencia de al menos cincuenta (50) personas para logar el objetivo
de la intervencion.

FASES GENERALES:

- Fase 1:

. Intervencién teécnica y fortalecimiento clima segun medicion (se espera la realizacion de una (1) actividad, outdoor o
indoor a todo costo (no incluye instalaciones, las cuales seran suministradas por la Entidad) de manera ludica que
permitan la intervencidn de problemas detectados en las variables evaluadas y segln las dreas estratégicas.

. Se debe entregar un informe, impreso y en medio magnético, con el registro fotogréfico y el informe de asistencia.

- Fase 2:

. Intervencién técnica y fortalecimiento clima segun medicién (se espera realizacién una (1) actividad, outdoor o indoor a
todo costo (no incluye instalaciones, las cuales seran suministradas por la Entidad) de manera ludica que permitan la
intervencion de problemas detectados en las variables evaluadas que no han tenido intervencion y segln las areas
estratégicas.

. Se debe entregar un informe, impreso y en medio magnético, con el registro fotografico y el informe de asistencia.
-Fase 3:

. En esta fase se espera para el cierre de la campaiia y retroalimentacién la Intervencién técnica y fortalecimiento clima
segun medicion (se espera realizacién una (1) actividad, outdoor o indoor a todo costo (no incluye instalaciones, las
cuales seran suministradas por la Entidad) que permitan la intervencion de problemas detectados en las variables
evaluadas que no han tenido intervencidn y segln las dreas estratégicas.

. Se debe entregar un informe, impreso y en medio magnético, con el registro fotografico y el informe de asistencia.
- Cada fase debe incluir los siguientes criterios de ejecucion:

. Formulacidn y ejecucién (Reunién de trabajo para definir los tiempos y formas de ejecucidn de la intervencion).

. Cronograma inicial en cada fase.

. Ajustes segun los resultados arrojados por la medicion del clima.

. Adaptacion a perfil del servidor publico CGFM, de acuerdo al perfil del personal militar y civil del CGFM.

. Reuniones de enfoque necesarias que se ajusten de acuerdo a los resultados obtenidos y la mision institucional del
CGFM.

ENTREGABLES

. Dentro de los ocho (8) primeros dias habiles del plazo de ejecucion, el contratista entregard, al supervisor del contrato,
un cronograma con las diferentes actividades a llevar a cabo para la ejecucidn del objeto del presente proceso.

. El contratista entregara un (1) instrumento para la medicién de clima laboral y de cultura organizacional (impreso y en
medio magnético), a la medida y necesidades del CGFM.

. El contratista verificara la posibilidad de registrar derechos de autor del instrumento disefiado y entregado ante la
autoridad competente, y de ser juridicamente posible, cedera los derechos patrimoniales de este al CGFM. En todo caso
se compromete con la firma del contrato a no emplear el disefio de la herramienta en otras entidades del sector publico o
privado, ni divulgar el contenido de la misma.

. El contratista entregara por escrito y en digital, el plan de la campafia de sensibilizacidn para la medicién del clima
laboral y de la cultura organizacional. Este plan debera definir el objetivo a alcanzar, las actividades a realizar, las metas a
alcanzar y los elementos publicitarios a utilizar, entre otros.

.El contratista se encargara de la aplicacion del instrumento de medicién, elaboracién del informe, lista de asistencia y
registro fotografico del personal militar y civil que sera evaluado en el CGFM

. El contratista entregara un informe, impreso y en medio magnético, con los resultados de la medicién de clima laboral y
de cultura organizacional como resultado de la aplicacién del instrumento de medicién disefiado.

. El contratista presentara, para la aprobacién del supervisor del contrato, un informe, impreso y en medio magnético, con
los resultados consolidados, por areas de la medicién hecha, junto con el diagnéstico y las recomendaciones para la
elaboracién del plan de accion y de intervencién, por areas estratégicas de la Entidad, cuyo objetivo sera aptimizar y
mejorar el clima organizacional y de la cultura organizacional del CGFM. Este informe debera mostrar de manera
detallada las actividades a desarrollar, las piezas publicitarias a usar, el logo, el eslogan, y demés aspectos del plan de
accion y de intervencidn a implementar.

. El contratista entregara un informe, impreso y en medio magnético, con resultados diferenciados en aquellos niicleos
poblacionales que resulten de interés del CGFM (datos demograficos de la poblacién persaonal civil y militar del CGFM).
Socializacion y presentacion de los resultados a los directivos y personal civil y militar del CGFM |, elaboracién del
informe, lista de asistencia y registro fotografico

- Los contenidos que se construyan en el proceso seran propiedad permanente sélo del CGFM, eso incluye pero no se
limita a: Instrumento de medicién, campaiia de sensibilizacién, material publicitario, material promocional, etc.

. Base de datos, impresa y en medio magnético, con informacién de las encuestas y resultados de la medicién efectuada,
cualquiera que sea su método de recoleccion (presencial o virtual).

.El contratista entregara Informes de intervencion, impresos y en medio magnético, con el registro fotografico, junto con el
informe de asistencia. Estos informes se presentaran para aprobacién del supervisor del contrato.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Cronograma detallado de las actividades que sera la base del control de la ejecucion de las mismas. Y en cada
intervencion, el aseguramiento de la calidad, mediante una metodologia que permita el seguimiento asi:

* Reunién - Alineamiento estratégico.

* Reunién cliente para la construccion de la campaiia.

“Unidos Somos Invencibles”
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= Presentacién de la campaiia para aprobacién y ejecucién.
* Reunién de levantamiento de contenidos (Competencias, indicadores y variables para disefio de instrumento).
* Disefio Piezas, Imagen.
= Tomas y activaciones de la campaiia para la medicién de clima.
* Elaboracién y entrega de informes.

OTRAS ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO
. Tecnologia tanto virtual como presencial, el software para el andlisis de resultados, que ofrezca velocidad en el
procesamiento de informacion y entrega de consolidados en tiempo real.
. El instrumento de medicién se desarrollara a la medida y de acuerdo con las necesidades del CGFM.
- Acompafamiento técnico y profesional en todo el proceso en temas de medicién, clima laberal y cultura organizacional,
. El proyecto de medicién debe incluir el alineamiento estratégico, diagnéstico y planeacién, campaiia de expectativa,
lanzamiento de actividades, recoleccién de informacién, procesamiento de informacion, elaboracién de informes,
elaboracién de piezas de comunicacidn, sesiones de divulgacion.
- Certificacion de la captacion de la informacién por medio de plataformas virtuales o de dispositivos méviles que garantice
los porcentajes minimos requeridos de la medicién.
. El Comando General de las Fuerzas Militares, asumira espacios para las actividades de intervencion como salones o
espacios abiertos para la realizacién de las intervenciones que arroje el plan de accion.
- ElComando General de las Fuerzas Militares garantizara la participacion de los funcionarios en las actividades de medicién
de clima y cultura organizacional, asi como en las actividades de intervencion programada para dar cumplimiento a las
actividades.
- El Comando General de las Fuerzas Militares, para los usuarios que se encuentren fuera de la ciudad, dispondra de un
equipo de computo con acceso a internet para facilitar la respuesta al instrumento de medicién de clima laboral y cultura
organizacional.

2 COMPETENCIAS FUNCIONALES

Realizar evaluacién de competencias funcionales a 150 funcionarios civiles de la planta del CGFM que
ocupan cargos técnicos, profesionales y asesores, con el fin de identificar fortalezas y formular planes
de mejoramiento para potencializar competencias de los evaluados.
Analizar, disefar, capturar, almacenar, evaluar competencias funcicnes por empleos, haciendo uso de

OBJETIVOS una solucidn (herramienta de medicién) que se adecue a las necesidades del CGFM, segtn el empleo
ESPECIFICOS: | aevaluar, teniendo en cuenta, el conocimiento, producto, desempefio y criterios establecidos para cada
empleo, asi como las evidencias establecidas en el Manual de Funciones del CGFM.
Comparar el perfil individual establecido con el obtenido, para la elaboracién del plan de mejoramiento
individual por empleo e informes estadisticos (histogramas), logrando identificar el desempeiio de los
evaluados segun de la mision del CGFM.

ALCANCE

- Cada empleo debera ser evaluado segun los criterios y evidencias establecidas en el Manual de Funciones {Resolucién
157 de 24 septiembre 2014).
- Elaborar informes con los resultados de Ja evaluacion de competencias funcionales y planes de mejoramiento segtn la
Resolucién 3579 de mayo 2013,
. Desarrollar un proceso automatico que permita el disefio, aplicacién, captura, almacenamiento, georeferenciacion,
medicion y analisis de las competencias funcionales para cargos asesor, profesional y técnico en el CGFM.
- La captura, andlisis de competencias funcionales, procesamiento de informacién, debera generar reportes estadisticos
automatizados tanto individuales como colectivos por niveles y por familias de empleos.
PLAN DE ACCION - FASES DEL PROCESQO

I. FASE ANALISIS DE LA INFORMACION.

. El contratista realizara un cronograma de trabajo para esta fase.

- El contratista revisara el Manual de Funciones del CGFM ya que es fundamental para el disefio y estructuracion de la
herramienta de medicidn, segun los empleos a evaluar.

. El contratista revisara la normatividad para disefiar la herramienta de medicién de competencias funcionales del sector
defensa, seglin cada empleo para los niveles profesional, asesor y técnico.

+ El contratista desarrollara estrategias de difusion (intranet CGFM) para determinar objetivos, metodologia y beneficios
del proceso de evaluacién de competencias funcionales.

. El contratista elaborara un informe general sobre esta fase, el cual debe contener registro fotografico, lista de asistencia
de participantes.

Il. FASE DE DISENO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUAGION,

- El contratista elaborara un cronograma de trabajo para desarrollar esta fase.

- El contratista contara con expertos para disefar la evaluacién individual de los empleos, segun la necesidad del CGFM.
- El contratista definira la metodologia de la evaluacion de las competencias funcionales por empleo teniendo en cuenta
los criterios de desempefio y evidencias por niveles (asesor, profesional, técnico) de comun acuerdo con el CGFM.

- El contratista definira la estructura, disefio de la evaluacion y levantamiento de informacién que se generara teniendo en
cuenta los diversos criterios de desempefios establecidos en los empleos segun el Manual de funciones del CGFM.

- El contratista desarrollara el seguimiento y actividades de campo requeridas para la estructura y disefio de Ja
herramienta de medicién de los empleos a evaluar (entrevistas, simulaciones, directas observaciones etc.).

- El contratista analizara y establecera los datos demogréficos que se requieran de los funcionarios evaluados.

- El contratista realizara un Informe general sobre esta fase, el cual debe contener registro fotografico, lista de asistencia
de participantes.

lll. FASE APLICACION DE HERRAMIENTA DE EVALUACION.

. El contratista realizara un cronograma de trabajo para desarrollar esta fase (debe contener el listado del personal CGFM
con fecha y hora tentativa para presentar la evaluacién).

- El contratista disefiara la herramienta de medicidn que se utilizara por empleo a evaluar que contengan competencias
funcionales a evaluar, los criterios de evaluacion y evidencias por empleo segln el Manual de funciones del CGFM.

. El contratista deberé suministrar las herramientas tecnolégicas (equipos méviles) para la captura de la informacién.
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. El contratista debera contar con la solucién (herramienta de medicién) en hardware y software necesarios para el analisis
y presentacion de los resultados individuales y generales de la evaluacién de competencias funcionales.

. El contratista depera contar y proveer los equipos y conectividad necesaria para el desarrolio de las evaluaciones en
Caso que se requiera.

. El contratista, cada vez que aplique la herramienta de medicion, debera llevar el listado de asistencia del personal que
se evalué.

. El contratista asumira materiales fisicos (lapices, hojas y elementos necesarios para el desarrollo de la evaluacion).

. El contratista dispondra del personal idénec que se requiera para aplicacién de la herramienta de medicion.

. El contratista realizara un Informe general sobre esta fase, el cual debe contener registro fotografico, lista de asistencia
de participantes.

.El contratista debera desplazarse para aplicar la herramienta de evaluacion a las siguientes unidades externas del CGFM
en la ciudad de Bogota: La Escuela Superior de Guerra, DCCA, PQR, J6, Imprenta del CGFM, Museo Militar, Derechos
Humanos y Fecodemil; el proveedor debera proveer y disponer, por su cuenta, el transporte y demas recursos necesarios.

IV. FASE DE ENTREGA DE RESULTADOS.

. El contratista debe entregar, por funcionario evaluado, el informe establecido segun la Resolucién 3579 de 23 mayo de
2013, el cual adopta el formato de la tabla de registro de competencias con resultados de la evaluacion de competencias
funcionales y planes de mejoramiento y datos demogréficos requeridos, por funcionario evaluado.

. El contratista debera entregar la valoracion estadistica de las competencias funcionales identificadas en los funcionarios
evaluados, y efectuar una comparacion con el perfil establecido para los empleos en los que se identifica el mismo propésito
del empleo que se quiere comparar, teniendo en cuenta el nivel jerarquico y la familia de empleos a la que pertenece. La
comparacion debe presentarse en histogramas de lineas.

. El contratista entregara un informe estadistico detallado del analisis de la medicion de competencias y planes de
mejoramiento individual, segun la Resolucién 3579 de 23 mayo de 2013.

. El contratista debera entregar planes de mejoramiento individual segln la Resolucién 3579 de 23 mayo de 2013, con el
objeto de cerrar brechas de las competencias evaluadas frente a las competencias del empleo, segtin el nivel jerarquico al
que pertenezca el mismo.

. El contratista debe garantizar que en los planes de mejoramiento individual, se evidencie (familia de cargos, competencia
funcional a mejorar, nombre de la préctica laboral a desarrollar o fortalecer, descripcion de la capacitacion o actividad laboral
a realizar).

. El contratista realizara una presentacion a los directivos del CGFM con el fin de posicionar, analizar y recomendar sobre
los resultados obtenidos, y asi contar con una perspectiva estratégica alineada al modelo estdndar de control interno
(garantizar que los servidores publicos cuenten con competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad necesaria para
cumplir Ia funcién de la entidad} (registro fotografico y lista de asistencia). Esta presentacion debe de realizarse por personal
idéneo.

. El contratista realizara un informe general sobre esta fase que debe contener registro fotografico, lista de asistencia de
participantes.

ENTREGABLES

. El contratista entregara un documento instructivo de formacion en la herramienta de medicion para el funcionario del CGFM
encargado de dicho proceso.

. El contratista entregara informes individuales de la evaluacion de competencias al personal evaluade y sus respectivos
planes de mejoramiento (magnético y fisico a 150 empleos) seglin resolucién 3579 de 23 mayo de 2013.

. El contratista entregara cuatro (4) informes (fisicos y magnéticos), un (1) informe por cada fase del proceso, con su
respectivo registro fotografico y lista de asistencia.

. El contratista debera entregar un {1) informe, (fisico y magnético) de la presentacién realizada a los Directivos del CGFM
desarrollada en la fase IV.

. El contratista debera entregar un informe estadistico general de resultados obtenides de la evaluacién de competencias y
planes de mejoramiento individual (fisico y magnético).

. El contratista entregara el disefio de la herramienta de evaluacion de las competencias funcionales en medio magnético y
fisico de cada uno de los empleos evaluados segun las necesidades del CGFM.

. El contratista garantizara que dicha herramienta de medicién tendrad una escala de valoracién que permita realizar la
medicion de competencias, pero sin limitarse a estandares cerrados.

. El contratista entregara documentos relacionados con el levantamiento de la informacién para evaluar competencias
funcionales (entrevistas, simulaciones directas observaciones, etc.).

CONTROL Y SEGUIMIENTO

. Cronograma detallado de las actividades que se desarrollara desde el inicio del proyecto hasta su respectiva finalizacion.
. Reuniones quincenales con el supervisor del contrato y con un (1) funcionario responsable del proceso de competencias,
para verificacion y control del avance del proyecto.

. Dar cumplimiento normativo para la medicién de competencias funcionales en el sector defensa para el levantamiento del
instrumento de medicién.

OTRAS ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

. La herramienta de medicién se desarrollara a la medida de las necesidades del CGFM segln la normatividad vigente para
la medicion de competencias funcionales.

. Acompaiiamiento técnico y profesional en todo el proceso en temas de mediciéon de competencias.

. Debera entregarse Certificacion de la formacién para el desarrollo del anélisis por competencias funcionales para un (1)
profesional del CGFM responsable del proceso de competencias.
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. El proponente debera brindar capacitacion sobre la herramienta, la interpretacién de resultados e interpretacion analitica
de la evaluacién de competencias funcionales del personal evaluado, a un (1) profesional del CGFM responsable del
proceso de competencias.

* ITEM 2: CAPACITACIONES.

SUBITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO
OBJETO GENERAL
CAPACITACIONES
1 SERVICIO DE CAPACITACION PARA EVALUAR COMPETENCIAS FUNCIONALES.

TEMATICAS DE LA CAPACITACION
. Fundamentos de Cambio a nivel de Anélisis de Competencias.
- Cambio individual y organizacional.
- Enfoque de cambio.
- Prospectiva de la Gestién del cambio.
- Estrategia de cambio.
- Indicadores de la Gestién del cambio.
. Dimensién Humana y el cambio social.
- Geslién de la cultura desde la perspectiva de cambio.
- Desarrollo humano y camportamiento organizacional.
- Liderazgo y patrocinio.
- Pensamiento estratégico.
- Competencias para Gestionar el cambio.
. Fortalecimiento Organizacional.
- Gestién de Stakeholders.
- Gestién de comunicaciones.
- Aprendizaje organizacional.
- Gestion de impactos.
- Sostenibilidad de cambio.
. Proceso de apoyo.
- Andlisis y diagnéstico organizacional.
- Herramientas de cambio.
- Sistemas de gestién y control.
. Gerencia del cambio.

DURACION DE LA ACTIVIDAD
. Dos (2) dias continuos de trabajo. Dieciséis (16) horas certificadas por el capacitador. Para dos {2) funcionarios del Area
de Personal del Comando General FFMM.
OTRAS ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

. EI CGFM proveera de instalaciones para el desarrollo de la actividad.

2 SERVICIO DE CAPACITACION, QUE PERMITA REALIZAR LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DE
ACUERDO A LAS EVALUACIONES REALIZADAS EN EL AREA DE COMPETENCIAS.
Elevar el nivel de compromise de los empleados con respecte a las politicas, los planes, los programas,
los proyectos y los objetivos del Comando General de las Fuerzas Militares.
OBJETIVOS Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus funcionarios.
ESPECGIFICOS: Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades ¥
" | actitudes para el mejor desempeifio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

Facilitar la preparacién pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccion
personal y laboral.

ALCANCE
El programa de capacitacién tendra como objetivo el cumplimiento a los planes de mejoramiento individual, segun la
evaluacién de competencias comportamentales, para cubrir una poblacién de 173 personas.
CONTENIDO DE LA CAPACITACION

El participante identificara y desarrollard herramientas en competencias comportamentales como:
: Orientacién al resultado.

Iniciativa al cambio.

Liderazgo.

Orientacién para la accién.

Desarrollo de relaciones interpersonales.

Trabajo en equipo.

Estabilidad emocicnal.

Capacidad de trabajo

ENTREGABLES
Al finalizar las capacitaciones deben entregar Certificacién a cada funcionario.
DURACION DE LA ACTIVIDAD
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LA CAPACITACION SE DESARROLLARA ASH:

144 horas.

12 cursos de 12 horas cada uno.

Se realizaran sesiones de 4 horas.

3 grupos de 43 personas.

Un grupo de 44 personas, para cubrir una poblacion de 173 personas.

3 SERVICIO CAPACITACION SEGUN LA EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES
CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORA CONDUCTORES.

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los programas,
los proyectos y los objetivos del Comando General de las Fuerzas Militares.

OBJETIVOS Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus funcionarios.
ESPECIFIcOs: | Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y
actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccion
persenal y laboral.

ALCANCE

El programa de capacitacién tendra como objetivo el cumplimiento a los planes de mejoramiento individual, segun la
evaluacion de competencias funcionales para 44 funcionarios.

CONTENIDO DE LA CAPACITACION

Busca fomentar cambios de comportamientos en la via y desarrollar habitos seguros de conduccion de manera eficiente,
eficaz y econdmica. Reducir las pérdidas y los accidentes por problemas con la pericia del conductor.

Normas de convivencia en la via.
Clasificacion y uso de las vias.
Competencias ciudadanas y Seguridad vial.
Manejo defensivo.

Distracciones fatales en la conduccion.
Primeros auxilios.

Mecdnica basica.

Atencion de emergencias.

ENTREGABLES

Al finalizar las capacitaciones deben entregar Certificacién o diploma a cada funcionario.
DURACION DE LA ACTIVIDAD

. Ocho (8) horas.

4 CAPACITACION SEGUN LA EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES CUMPLIMIENTO
PLANES DE MEJORA SERVICIOS GENERALES.

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los programas,
los proyectos y los objetivos del Comando General de las Fuerzas Militares.

OBJETIVOS Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus funcionarios.
ESPECIFIcOs: | Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y
actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

Facilitar la preparacién perinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccion
personal y laboral.

ALCANCE

El programa de capacitacion tendrd como objetivo el cumplimiento a los planes de mejoramiento individual, segun la
evaluacion de competencias funcionales, para 35 funcionarios

CONTENIDO DE LA CAPACITACION

Tiene como finalidad, definir algunos conceptos basicos para los procedimientos de limpieza. Se definen y se clasifican los
procedimientos de limpieza paso a paso de manera dinamica y participativa.

Técnicas de aseo y desinfeccion

Elementos de proteccidn personal

Higiene personal

Mapeado, trapeado, limpieza de polvo

Dilucién de productos

Procedimiento limpieza de bafios

Procedimiento limpieza de oficinas

Procedimiento limpieza de ventanas y espejos

Procedimiento limpieza de alfombras

Procedimiento limpieza de cafeteria

Bioseguridad y lavade de manos.

ENTREGABLES
Al finalizar las capacitaciones deben entregar Certificacion o diploma a cada funcionario.
DURACION DE LA ACTIVIDAD

. Ccho (8) horas.

CUADRO DE CANTIDADES
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« ITEM 1: EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL, Y EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES.

SUBITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO CANTIDAD Umg&%EE

SERVICIO DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE
DATOS PARA LA MEDICION DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL A PARTIR DE LA ADAPTACION DE
UNA HERRAMIENTA QUE CUMPLA CON LOS
REQUERIMIENTOS DEL DAFP Y QUE PERMITA OBTENER
INFCRMACION CLAVE CON SU CORRESPONDIENTE
PLAN DE ACCION Y EJECUCION DEL MISMO
1 APALANCANDO EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 1 SERVICIO
MISIONAL DEL CGFM LEY 909 DE 2004 ARTICULO 28,
DECRETO 1567 DE 1998, DECRETO 1227 DE 2005,
ARTICULO 77, CARTILLA DAFP, DECRETOS 1567 DE 1998
Y 1227 DE 2005.GUIA DE INTERVENCION CLIMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL FEBRERO DE 2005.
FUNCION PUBLICA. !
de acuerdo con las especificaciones técnicas.
DESARROLLO DE UNA SOLUCION QUE PERMITA |
ANALISIS, CAPTURA, ALMACENAMIENTO
ESTRUCTURADO, DESPLIEGUE Y SEGUIMIENTO DE
ANALISIS DE COMPETENCIAS FUNCIONALES EN LOS
NIVELES ASESOR, PROFESIONAL Y TECNICO; A
TRAVES DE UNA |[INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
APOYADA EN LA ANALITICA , COMO BASE DE UNA
ACCION SINERGICA , PERMANENTE , SISTEMATICA E 1 SERVICIO
INTEGRAL DE APRENDIZAJE Y REAPRENDIZAJE.

DECRETO NUMERQ 1070 MAYO DE 2015: REGLAMENTO
UNICO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DEFENSA,
RESCOLUCION 3135 JUNIO 2011: ESTABLECE LAS
COMPETENCIAS FUNCIONALES APLICABLES EN LOS
EMPLEQOS FUNCIONARIOS CIVILES Y NO UNIFORMADOS
DEL SECTOR DEFENSA.

de acuerdo con las especificaciones técnicas.

= ITEM 2: CAPACITACIONES.

SUBITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO CANTIDAD UI:HIEDS%EE

SERVICIO DE CAPACITACION PARA EVALUAR
1 COMPETENCIAS FUNCIONALES. 1 SERVICIO
de acuerdo con las especificaciones técnicas.

SERVICIO DE CAPACITACION, QUE PERMITA REALIZAR
LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DE ACUERDO A LAS
2 EVALUACIONES REALIZADAS EN EL AREA DE 1 SERVICIO
COMPETENCIAS.

de acuerdo con las especificaciones técnicas.

SERVICIO CAPACITACION SEGUN LA EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES CUMPLIMIENTO 1 SERVICIO
PLANES DE MEJORA CONDUCTORES.

de acuerdo con las especificaciones técnicas.
CAPACITACION SEGUN LA  EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES CUMPLIMIENTO 1 SERVICIO
PLANES DE MEJORA SERVICIOS GENERALES.

de acuerdo con las especificaciones técnicas.

@& PONDERABLES TECNICOS
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DESCRIPCION DEL ELEMENTO / FACTOR DE PONDERACION

1. ITEM No 1: EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL, Y EVALUACION
DE COMPETENCIAS FUNCIONALES.

1.1. SUBITEM 1: HERRAMIENTA TECNCLOGICA PARA EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA
ORGANIZACIONAL.

1.1.1 EL CONTRATISTA CUENTA CON DISPONIBILIDAD CERTIFICADA POR EL FABRICANTE Y/O DISTRIBUIDOR
AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA A USAR, ENTRE EL 98 Y 100%

1.1.2. AL CONTRATISTA PERMITIRA EL ACCESO A MULTIPLES USUARIOS, CERTIFICADO POR EL FABRICANTE
Y/O DISTRIBUIDOR AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA A USAR, ENTRE EL 1201 A 1500 USUARIOS

1.1.3. EL CONTRATISTA CUENTA ACCESO VIA CELULAR CERTIFICADO POR EL FABRICANTE Y/0 DISTRIBUIDOR
AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA A USAR, EN EL SISTEMA OPERATIVO I0S Y ANDROID

1.1.4. EL CONTRATISTA GARANTIZA TABLEROS DE CONTROL, CON CERTIFICACION POR EL FABRICANTE Y/0
DISTRIBUIDOR AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA A USAR, GENERANDO TABLEROS DE
CONTROL EN TIEMPO REAL.

1.2. SUBITEM 2: HERRAMIENTA TECNOLOGICA PARA EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES.

1.2.1 EL CONTRATISTA CUENTA CON DISPONIBILIDAD CERTIFICADA POR EL FABRICANTE Y/0 DISTRIBUIDOR
AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA, ENTRE EL 98 - 100%

1.2.2. EL CONTRATISTA CUENTA CON ACCESO A MULTIPLES USUARIOS, CERTIFICADO POR EL FABRICANTE
Y/0 DISTRIBUIDOR AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA, ENTRE 151 A 500 USUARIOS

1.2.3. EL CONTRATISTA CUENTA CON ACCESO VIA CELULAR CERTIFICADO POR EL FABRICANTE Y/0
DISTRIBUIDOR AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA AL SISTEMA OPERATIVO IOS Y ANDROID
1.2.4 EL CONTRATISTA GARANTIZA TABLEROS DE CONTROL, CON CERTIFICACION POR EL FABRICANTE Y/0

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA A USAR GENERANDO TABLEROS DE
CONTROL EN TIEMPO REAL.

2. ITEM No 2: CAPACITACIONES.

2.1. SUBITEM 1: SERVICIO DE CAPACITACION DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA PARA EVALUAR
COMPETENCIAS FUNCIONALES Dos (2) refrigerios para los asistentes a la capacitacion

2.2. SUBITEM 2: SERVICIO DE CAPACITACION, QUE PERMITA REALIZAR LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO DE ACUERDOC A LAS EVALUACIONES REALIZADAS EN EL AREA DE
| COMPETENCIAS. Dos (2) refrigerios para los asistentes a capacitacion.

2.3, SUBITEM 3: SERVICIO CAPACITACION SEGUN LA EVALUACION DE COMPETENCIAS
FUNCIONALES CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORA CONDUCTORES. Dos (2) refrigerios para los
asistentes a la capacitacion .

2.4. SUBITEM 4: CAPACITACION SEGUN LA EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES
CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORA SERVICIOS GENERALES. Dos (2) refrigerios para los asistentes a
la capacitacion

* ITEM 1: EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL, Y EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES.

GLOBAL SOLUTIONS SUPPORT

VALOR
UNITARIO IVA VALOR TOTAL IVA

INCLUIDO
L

UNIDAD
CANTIDAD DE VALOR
MEDIDA UNITARIO VA
SIN IVA

SUBITEM DESCRIPCION DEL BIEN /
Na. SERVICIO

SERVICIO DE RECOLECCION Y
PROCESAMIENTO DE DATOS PARA
LA MEDICION DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL A PARTIR DE LA
ADAPTACION DE UNA,
HERRAMIENTA QUE CUMPLA CON
LOS REQUERIMIENTOS DEL DAFP
Y QUE PERMITA OBTENER
INFORMACION CLAVE CON SU
CORRESPONDIENTE PLAN DE
ACCION ¥ EJECUCION DEL MISMO
APALANCANDO EL DESARROLLO

1 SERVICIO | 79.237.815,13 | 15.055.184,87 94,293.000,00 94.293.000,00
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humana o recursos humanos o alta Teléfono:2951805
gerencia o gestion de organizaciones. Celular: 3182097271
. Profesional en: PSICOLOGIA - Universidad
NACIONAL.

. Posgrado en: GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS - U. EXTERNADOQ

. Nombre: CLAUDIA PATRICIA CARDOZO

CIFUENTES.
Profesional en Psicologia con CC 52.077.349 de Bogota.
posgrado en gestion humana o Teléfono: 5512865
2 coggglls%?_cm recursos humanos, o gestién o Celular; 3124358613
gerencia de Recursos Humanos o . Profesional en; PSICOLOGIA - Universidad
gestién de organizaciones. SANTO TOMAS.

. Maestria en: GESTION DE
ORGANIZACIONES - E.AN.

- Nombre: MONICA ANDREA CUERVO

URQUIJO.
CC 52.493.725 de Bogota.
Teléfono: 7529296
Profesional en Ingenieria Industrial ¢ Celular; 3124479128
2 CogggmégOR Administracién de Empresas o . Profesional en: PSICOLOGIA - Universidad
Psicologia. SANTO TOMAS.

. Maestria en: GESTION DE
ORGANIZACIONES - E.AN.
. Profesional en: PSICOLOGIA - Universidad

SANTO TOMAS.
. Nombre: LEIDY CAROLINA MOLINA
GESTOR DE Profesional en Psicolagia o S ol
2 RECOLECCION Administracién de Empresas o il e 19 -
DE DATOS Ingenieria Industrial. .

. Profesional en: PSICOLOGIA - Universidad
LOS LIBERTADORES.

« ITEM 2: CAPACITACIONES.

SUBITEM CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA ESPECIFICA
. Nombre: LUZ DARY FERNANDEZ O.
123y Profesional en Ingenieria de Sistemas o CC 52.528.430 de Bogota.
! 4 CAPACITADOR Ingenieria Industrial o Administracién de Celular: 3006098732
Empresas o Psicologia o Tecndlogo. . Tecnéloga - ESCUELA SUPERIOR DE

CIENCIAS EMPRESARIALES.

NACIONAL — COMANDO GENE DE LAS FUERZAS
STRATIVA'Y FINANCIERA,
Teniente Cornong : MA|

Directora A era del CGFM

TURO AVILA RODRIGUEZ
Gerente de Proyecto

OIS AL

MARTHA ASTRID RESTREPO SUAREZ
Representante Legal GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S
NIT: 900.290.999 -1

POR EL CONTRATISTA,

Vo.Bo: TC FABIO MA
Jete Area de @ballgtacion mf
Revisd: PD Ma CONSTANZA ALVIS B
Abogada Area de Coftralacién

Elabord; PS GILBERTO POVEDA VILLALI
Asesor Juridico Area de Conlratacidn
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DE LA ACTIVIDAD MISIONAL DEL
CGFM LEY 905 DE 2004 ARTICULO
28, DECRETO 1567 DE 1998,
DECRETO 1227 DE 2005, ARTICULO
77, CARTILLA DAFP, DECRETOS
1667 DE 1998 Y 1227 DE 2005.GUIA
DE INTERVENCION CLMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL
FEBRERO DE 2005 FUNCION
PUBLICA.

DESARROLLO DE UNA SOLUCION
QUE PERMITA |,  ANALISIS,
CAPTURA, ALMACENAMIENTO
ESTRUCTURADO, DESFLIEGUE Y
SEGUIMIENTO DE ANALISIS DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES EN
LOS NIVELES ASESOR,
PROFESIONAL Y TECNICO, A
TRAVES DE UNA INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS APOYADA EN LA
ANALITICA , COMO BASE DE UNA

ACCION SINERGICA '
2 PERMANENTE , SISTEMATICA E 1 SERVICIO | 96.344.537,82 | 18.305.462,18 | 114.650.000,00 114.650.000,00
INTEGRAL DE APRENDIZAJE Y
REAPRENDIZAJE. DECRETO
NUMERO 1070 MAYO DE 2015
REGLAMENTO  UNICO DEL
SECTOR ADMINISTRATIVO

DEFENSA, RESCLUCION 3135
JUNIO 2011: ESTABLECE LAS
COMPETENCIAS ~ FUNCIONALES
APLICABLES EN LOS EMPLEOS
FUNCIONARIOS CIVILES Y NO
UNIFORMADOS DEL  SECTOR
DEFENSA

TOTAL ITEM 1. 208.943.000,00
* ITEM 2: CAPACITACIONES.

VALOR
SUBITEM DESCRIPCION DEL BIEN / cantioan | CHDAD | VALOR UNITARIOIVA |  VALOR TOTAL IVA
No. SERVICIO s | UNTARIO VA RO INCLUIDO
SIN VA Py {segin aplique)
SERVICIO DE CAPACITACION PARA
1 | EVALUAR COMPETENCIAS 1 SERVICIO | 190000000 | 36100000 |  2261.000.00 2.261.000,00
FUNCIONALES.

SERVICIO DE CAPACITACION, QUE

PERMITA REALIZAR LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO DE ACUERDO

g | il 1 SERVICIO | 15294.117,65 290586235 | 18.200.000,00 18.200 000.00

REALIZADAS EN EL AREA DE

COMPETENCIAS.

SERVICIO CAPACITACION SEGUN

EVALUACION DE
3 COMPETENCIAS  FUNCIONALES 1 SERVICIO 4.180.672,27 794.327.73 4.975.000,00 4.975.000,00
CUMPLIMIENTO PLANES DE
MEJORA CONDUCTORES.

CAPACITACION SEGUN LA
EVALUACION DE COMPETENCIAS

4 | FUNGIONALES  CUMPLIMIENTO 1 SERVICIO | 2.155.462,18| 409.537.82 |  2.565.000,00 2.565.000,00
PLANES DE MEJORA SERVICIOS
GENERALES.
TOTAL ITEM 2: 28.001.000,00
TOTALITEMS 1Y 2: 236.944.000,00

EQUIPO PROFESIONAL PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

*ITEM 1: EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL Y EVALUACION DE
COMPETENCIAS FUNCIONALES.

SUBITEM CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA ESPECIFICA

. Nombre: CLAUDIA PATRICIA CARDOZO

CIFUENTES.
Profesional en Psicologia con CC 52.077.349 de Bogota.
posgrado en gestion humana o Teléfono: 5512865
1 COSEREI[EI\I!\’?&[EOR recursos humanos, o gestién o Celular: 3124358613
gerencia de Recursos Humanos o . Profesional en: PSICOLOGIA - Universidad
gestién de organizaciones. SANTO TOMAS.

. Maestria en: GESTION DE
ORGANIZACIONES - E.AN.

Profesional en Ingenieria Industrial o . Nombre: ISLENA DEL PILAR GONZALEZ
1 Ogggzgxlg[%?\liL Administracién de Empresas o en RODRIGUEZ.
Psicologia con posgrado en gestién CC 53.105.532 de Bogota.
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