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Riesgo de ofertas artificialmente bajas.
No permite la selección objetiva 

del proponente
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Riesgo de que no se firme el contrato.
Retarda el inicio de la ejecución 

contractual
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Riesgo de que no se presenten las garantías 

requeridas en los Documentos del Proceso 

de Contratación o que su presentación sea 

tardía.

Retarda el inicio de la ejecución 

contractual
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a cumplir con el requesitio de ejecución.
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Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por teoria de la imprevisión
Genera un reajuste del precio 1 3 4
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Verificar la existencia de la ruptura del equilibrio 

económico alegado

Realizar un adicional al contrato
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Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por ius variandi
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Ruptura del equilibrio económico del contrato 

por Hecho del principe
Genera un reajuste del precio 1 3 4
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Verificar la existencia de la ruptura del equilibrio 
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No terminación del contrato en tiempo

Puede generar una 

responsabilidad administrativa de 

la entidad
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Seguimiento al cronograma de ejecucón del 

contrato y requerir al contratista para justifique 

el retraso.
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o Dificultades en el desarrollo de las actividades 

del contrato por decisiones gubernamentales  

para el manejo del COVID-19

Suspensión o prórroga del plazo 

contractual. 

Imposibilidad de ejecutar el 

objeto contractual
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Mitigación mediante la evaluación previa del  

entorno social y politico de los Aeropuertos 

seleccionados para contemplar medidas frente 

a los posibles incidentes. Conocimiento previo y 

acatamienro de las normas de bioseguridad 

adoptadas en el territorio nacional.
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Afectacion operación Logistica

Está relacionado con los 

diferentes eventos o situaciones 

que puedan afectar la ejecución 

de las actividades en las 

condiciones pactadas en el 

contrato que afecten la 

prestación del servicio
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diseño de un plan de acción para la ejecución 

de actividades que permitan la operatividad de 

los equipos.
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Impacto después del tratamiento

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

liz
a

  
e

l

 m
o

n
it
o

re
o

?

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e

c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión
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Riesgo de Orden Publico

Actos terroristas y hechos 

similares que tengan impacto en 

la ejecución del contrato.
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il

Evaluar el entorno social y politico de la región. 

Acudir a las autoridades públicas competentes 

en la recopilación de datos estadisticos, o 

fuentes oficiales policía Nal, ejercito, Ministerio 

de Trabajo.
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Variación de tipo de cambio

Esta asociado a la devaluación 

del tipo de cambio que cause 

mayor precio de importación de 

equipos y repuestos en el evento 

que estos sean de importación
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El oferente debe acelerar el proceso de compra 

e importación de los repuestos tan pronto se 

presente la necesidad de los mismos.
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Desabastecimiento de Combustibles
Desabastecimiento de 

Combustibles para la Entidad
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Dentro de las obligaciones el Proveedor debe 

tener abastecimiento suficiente para todos los 

clientes

3 4 7

A
L

T
O

S
i

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

D
e

s
d

e
 l
a

 f
ir
m

a
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 u
 o

rd
e

n

H
a

s
ta

 l
a

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 u
 o

rd
e

n
 

R
e

v
is

a
n

d
o

 l
a

s
 

c
o

m
u

n
ic

a
c
io

n
e

s
 

e
m

it
id

a
s

E
n

 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 

e
v
e

n
to

1
3

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

P
e

rm
a

n
e

n
te

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Aumento del precio de Combustible

Pérdida económica de la Entidad 

Compradora y riesgo de no 

contar con el suministro 

requerido
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d La Entidad debe prever la destinación

de los recursos económicos necesarios para 

adquirir el suministro de Combustible

3 1 4

B
A

J
O

N
o

E
n

ti
d

a
d

D
e

s
d

e
 l
a

 

g
e

n
e

ra
c
ió

n
 d

e
l 

C
o

n
tr

a
to

 u
 o

rd
e

n

H
a

s
ta

 e
l 

v
e

n
c
im

ie
n

to
 d

e
l 

p
la

z
o

 d
e

l 
C

o
n

tr
a

to
 

u
 o

rd
e

n

M
o

n
it
o

re
o

 p
o

r 

p
a

rt
e

 d
e

 l
a

 E
n

ti
d

a
d

 

e
n

 l
a

 p
á

g
in

a
 d

e
 

M
in

M
in

a
s

M
e

n
s
u

a
l

1
4

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
c
tu

a
l

R
e

g
u

la
to

ri
o

s

Cambio del esquema de regulación aplicable 

al Combustible (de libertad vigilada a 

regulada o todo liberado)

El esquema de precios al público 3 5 8
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Fórmulas de negociación con los Proveedores 3 2 5
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Un accidente en la EDS

Riesgo de accidentes que 

involucren a los Empleados

de la Entidad
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El decreto que reglamenta las EDS exige a los 

distribuidores mantener vigente una póliza de 

seguro de responsabilidad civil extracontractual.
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Un accidente durante el Transporte de 

Combustible al lugar indicado por la Entidad

Riesgo de accidentes que 

involucren a los Empleados

de la Entidad o a la 

infraestructura de la Entidad
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El decreto que reglamenta a los 

Comercializadores Industriales exige al 

transportador mantener vigente una póliza de 

seguro de responsabilidad civil

extracontractual
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Terminación anticipada del Contrato u orden
Riesgo de no cubrir todas las 

necesidades de la Entidad
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Buscar otros posibles proveedores 3 1 4
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Impacto después del tratamiento
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Eventuales restricciones derivadas de 

licencias o permisos. 

Retrasos en la ejecución del

objeto contractual
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Evaluación de los requerimientos (Licencias o 

permisos) competente para la ejecución del 

contrato en cada Aeropuerto o Estación 

Aeronáutica.
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NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar la matriz presente.

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las condiciones 

contractuales cuando hay cambio significativos en la moneda se conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren pertinentes.


