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Santiago de Cali, 05 marzo de 2021

ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir
la estimacidn, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los
recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es
indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del
equilibrio econdémico del contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar
en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la
de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacién de
riesgos de la contratacién publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo
derivado del equilibrio econémico de los contratos, riesgo que se limita a la
ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversién del anticipo
b) Incumplimiento de obligaciones laborales
c) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafnos a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacion interinstitucional

RIESGOS IMPREVISIBLES
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Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales,
actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:
FUENTE:

Cambio de legislacion, de situacion politica.

Especifico
Interno
Planeacion
Operacional

Errores en la etapa precontractual consignados en
documentos como los estudios previos y demas
documentos que puedan afectar la obtencién del objeto
contractual.

Variacién de los precios del mercado, de los insumos: tales
como equipos de sonido, luces, vestuario, sistemas de
transporte y demas bienes y servicios necesarios para
cumplir con el objeto y las obligaciones pactaas en el
contrato

Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Modificaciones a las condiciones inicialmente pactadas en
el contrato.

Dafios causados a las personas que participen en los
eventos y actividades desarrolladas.

Especifico

Externo
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ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Posibles acciones legales en contra de la entidad

Disponibilidad de los insumos, materiales, bienes y

RIESGO 4: personal necesario para la adecuada ejecucion del objeto
contractual

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Retraso en el cumplimiento del contrato

2. EVALUACION Y CALIFICACION
2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACIO_N
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) e |

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la l Perturba la
: : Obstruye la : :
ejecucion del | Afecta la : 3 ejecucién del
Sgig:{; dI:I contrato de | ejecucion del aenc#actlgn del contrato de
CALIFICACION ] trat de | Manera baja. | contrato sin sustancialmerite manera  grave
CUALITATIVA cariia € | Aplicando medidas | alterar . | imposibilitando
:-rrl‘t?'gzgndenle minimas se puede | beneficio para g:;;iteaun afa' la consecucion
lograr el objeto | las partes Gonsecudién el del objeto
contractual contractual
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objeto
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnaclzl;?mema dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CIGSE?%%ICF)\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?;;a:o;r;fme; contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15‘” pel trainta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oY . ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
: . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion -
R,
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Qbstru_ye la Perturba la
Obitiuve- L gjecucion del | Afecta la E{frftlr':tlgn flel ejecucion del
e'ecuci%m del contrato de | ejecucion del erstaneiainenis contrato de
CALIFICACION cimlrato de | Manera baja. | contrato sin ars laun LAt manera  grave
CUALITATIVA R Aplicando medidas | alterar e per mite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucibn sl la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual coftrastual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lt;?gimenta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CQgEE:&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrate entre el cﬁ?r:zm;nctifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y = ciento (30%)
i (15%) por ciento (30%)
: ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Improbabl
D (pupeﬁa ocirrir
< ocasionalmen
() te)
=— [ Posibl
:l (p?;s;d: ocurrir
en cualquier
2 momntt;”
futuro)
M [Frobable
(@] (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 1
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VALORACION DEL RIESGO

A

2.2,.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA

Riesgo Bajo

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m i »
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o e : - .
0 | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias
Yy
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la ngggéi d|:I Perturba la
Obtie la ejecucion del | Afecta la c{) itratc ejecucion del
-e'ecuci{ﬁn del | contrato de | ejecucion  del SiEEnClalmEntE contrato de
CALIFICACION cJtSntralo de | manera baja. | contrato sin Sro aln el | ARera“ . grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e g e 7 imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para : la consecucion
intrascendente | 0o el objeto | las partes gg_r;icumfm del | 4ol objeto
contractual cojn tractial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnaci(r)ermenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
C&gﬁg&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czm:;lo ;T;:ng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel el del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orgie!rg!o (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CCTJLATSQ%I\?E ejecucion del | ejecucion del | ejecucion . del | ejecuciéon  del | ejecucion del
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
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2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

VALORACIO

RIESGO

Riesgo Alto

GOBERNACION
valle VALLE DEL CAUCA
- Departamento Administrativo
Invencible deSaridica
manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Ganerg UN 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Impacto sobre el
representan no representan | valor del Vol ael valor del
C&gzg&%al\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el clo]?r:;ilo oerr::tireeng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orc.:)ie?;to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P :
. ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Raro_(puede
ocurrir
extl:E]pcionaIm
ente
Q Improbable
(puede ocu
g oc:sionalmgg 2
te)
= [ TPosible
=1 | (pueds ocurri
en cualquiel
3 momsnlnl :
m futuro)
Probable
Q | (pude ocurir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
N CATEGORIA

CATEGORIA VALORACION
« g Raro (puede ocurrir excepcionalmente) o e
8 E Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
E d Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
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e ur ca
CATEGORIA VALORACION
Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la (e);gszn o | Pertuba  1a
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Sgihrg%i d::‘l contrato de | ejecucion  del gﬁgﬁgamem contrato de
CALIFICACION c{)nlrato de | manera baja. | contrato sin ero aun as | Manera  grave
CUALITATIVA FRAE Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para . la consecucidn
intrascendente lograr el objeto | las partes ggp;gcucron del del objeto
contractual P o]nt ractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnacl:gefmenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGSEE&%FAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cg?r:imo?zifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por:ie)rqto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 18 | peryyba  1a
Obistiive la ejecucion del | Afecta la g{)enc#:t'gn Gel ejecucion del
pitelbuld contrato de | ejecucion del : contrate de
CALIFICACION eje(iuctién c:jeel manera baja. | contrato sin s:?;anc;ilrr]nenatii manera  grave
CUALITATIVA fr‘l’;ng’:: Aplicando medidas | alterar e germite b, | imposibilitando
intrascendente Eér:;r:las;e gﬂfedtg :::esng:rigs para | consecucién del ?el conse%igc;;c:g
contractual ggj:t:'g ctual contractual
Los Genera un £
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cl:;?men.a dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁggg&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el gﬁ?r:::aetgo?rgir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por gie)rgto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
: Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro‘(puede
0. O Cecocionam
ente)

P
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Improbable
(puede ocurrir
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te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
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Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

|

2.4.RIESGO 4.

__VALORACION DEL RIESGO _

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA

Riesgo Alto

CATEGORIA VALORACION
a | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<L : )
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
=l
5(3 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
m 3 . .
O | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
. Dificulta la Obetrye 2 | Penurba.  .1a
Obstruye  la | €jecucion del | Afecta la C{) N ete ejecucién del
ejecucion  del contrato de | ejecucion  del i el contrato de
CALIFICACION cBntrata da manera baja. | contrato sin oD ain as manera  grave
CUALITATIVA FAnEr Aplicando medidas | alterar e permit I imposibilitando
I iRresceRdana minimas se puede | beneficio. para gonsec?ucién d; la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto | del objeto
contractual cPhiractugl contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto _no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del
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Riesgo Medio
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representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%)y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato (15%)
) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
4 Obstruye la
Ejggﬁcl:!i%n dl:ll Afecta la ejecucion del E'eerc:ﬂrc?;n dI:I
Obstruye  la : vz contrato J
sidcucién del contrato de | ejecucion del suslancialfierite contrato de
CALIFICACION c{)ntrato de | Manera baja. | contrato sin :ro aun asi | manera  grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | alterar e Bermite Y lsa' imposibilitando
intrascendente Ir(r)agl;r:grrlase‘l.se ggﬁgz It;in::g; para | consecucion del ::iael consec;t;;;;g
contractual ggjrfttrgctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c;(r)?menta dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CQg;Ié:_&Cg&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬂi";go ;Tireenﬁ:: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) pel ireinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento D70). ¥ & ciento (30%)
SBrirata (15%) por ciento (30%)
Bl ’ ial i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
ategoria aloracion 4
Raro (puede
g:g;gciunalm 1 5
ente)
Improbabl
0 [
g ocasionalmen
te)
— Posible
:J (puede acurrir
6 | e
( futura)
o Probable
QO | (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
e Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

M
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