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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 357 año 2020 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
Tito Fabián Montoya Grisalez 

3. C.C o Nit  
 

100255620 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13/01/2020 

Fecha de inicio: 15/01/2020 

Fecha de terminación:  31/12/2020  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

 
PRÓRROGA 

 
1 

 
12   DÍAS 

 
23/11/2020 

 
31/12/2020 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto   

 
6. Valor Inicial del Contrato o convenio 

$45.550.475 

 
7.  Valor Adición (es)  

$ 1.636.544 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 

$ 47.187.019 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $2.182.059    Pago No 7. $4.091.360 

Pago No 2. $4.091.360 Pago No 8. $4.091.360 

Pago No 3. $4.091.360 Pago No 9. $4.091.360 

Pago No 4. $4.091.360 Pago No 10. $4.091.360 

Pago No 5. $4.091.360 Pago No 11. $4.091.360 

Pago No 6. $4.091.360 Pago No 12.  
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                         $ 43.095.659 

11. Saldo a Pagar  
 

$ 4.091.360 

12. Valor Total Pagado 
 

$ 47.187.019 

13. Saldo a Liberar 
 

$ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato 
o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Desarrollar las actividades, 
acciones y metodologías definidas por la 
ARN para promover el desarrollo de 
capacidades y cubrir las necesidades e 
intereses de la población objeto de la ARN 
que se encuentren en el espacio asignado 
en el territorio nacional. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
 
Durante los primeros siete meses de enero a julio 
se contó con una asignación promedio de noventa 
y dos (92) participantes, a los cuales se les realizó 
un promedio de ciento ochenta y ocho (188) 
atenciones mensuales.  
Al cierre  del mes de julio se realizó traslado 
interno de diecisiete (17) participantes ubicados en 
los municipios de Buga, Ginebra y Guacarí las 
cuales fueron asignadas a una nueva facilitadora, 
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lo cual generó una disminución significativa de la 
carga de asignación de participantes, hecho que 
redundó en que durante el periodo de agosto a 
diciembre  el promedio de participantes asignados 
fuera de setenta y cinco (75) personas, a las 
cuales se les realizó durante el mismo periodo un 
promedio de doscientas veinticuatro (224) 
atenciones mensuales. Al finalizar la vigencia 
2020 se cierra con un total de ochenta (80) 
participantes asignados en el SIRR y un total anual 
de dos mil cuatro cientos cuarenta y una (2.241) 
atenciones y registros de asistencias a 
actividades, de las cuales quinientas treinta y seis 
(536) se realizaron de manera presencial y de 
estas, doscientas diecinueve (219) se adelantaron 
en modalidad grupal, dando como resultado de la 
contingencia por COVID – 19 un 72;8 % de uso de 
la virtualidad con mil novecientas cinco (1.905) 
atenciones virtuales para la población objeto de 
acompañamiento y cerrando con un promedio 
mensual consolidado del año de doscientos tres 
(203) atenciones. 
 
 Por otra parte, Durante el primer semestre se 
realizaron cincuenta (50) formatos de planeación 
participativa; por otra parte, se registró el 
fallecimiento de un participante durante el mes de 
julio, en tanto que durante el primer semestre de 
levantaron ochenta y siete (87) instrumentos de 
información sobre TIC´S en Reincorporación y 
para el segundo semestre se hizo lo propio con el 
cargue en el ARPA de  cincuenta y cinco (55) 
instrumentos de hijos e hijas Reincorporación. 
 
Como una constante durante todo el año se 
registraron dos (2) participantes sin asistencia con 
motivo de privación de estado ausente (fuera del 
país) y fuera del grupo territorial sin comunicación, 
por demás la fidelización estuvo al 100% durante 
todo el año, salvo en los mes de septiembre y 
octubre en los cuales se registró un participante 
activo sin atención en cada mes y noviembre y 
diciembre en los cuales se dejaron de atender dos 
participantes activos en cada mes por dificultades 
de conectividad, con un total para el año de 
cincuenta y ocho (58) registros sin asistencia, de 
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los cuales solo diez (10) correspondieron a 
participantes activos.  
 
En otro ámbito, durante el periodo se realizó el 
seguimiento a las condiciones de salud de todas 
las PR asignadas, presentando al cierre del mes 
de noviembre un caso positivo para COVID-19, al 
cual se hizo el respectivo seguimiento y al cierre 
del año fue superado por parte de la PR. 
 
Respecto a la aplicación del RNR se aplicaron tres 
(3) a participantes ubicados en los municipios de 
Riofrio, Sevilla y Ansermanuevo.    
 
Como producto del proceso de acompañamiento 
se registraron diversas temáticas, debido a las 
consultas realizadas por las PR mediante las 
cuales se brindó orientación y/o acompañamiento 
en torno a los beneficios de la reincorporación 
para tal fin; se consolidaron las atenciones 
presentadas en el transcurso del año de la 
siguiente manera:  
 
 

TIPO DE ATENCION  
No de 

ATENCIONES 

ATENCION PREVENCION 
COVID -19 

953 

ATENCION PSICOSOCIAL 533 

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 
INDIVIDUAL 

208 

PLANIFICACION 
PARTICIPATIVA - 

CARACTERIZACION 
163 

ATENCIÓN EN EDUCACION 125 

SOCIALIZACION DE 
RESOLUCION 4309 

94 

HABITABILIDAD 89 

ATENCION EN FAMILIA 55 

ATENCION EN SALUD 54 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 5 de 
46 

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 
COLECTIVA 

43 

ATENCION COMUNITARIA 34 

DIFERENCIAL POR 
DISCAPACIDAD 

28 

ATENCION EN SEGURIDAD 26 

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 
- LABORAL 

22 

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 
- ASOCIATIVIDAD 

11 

REGISTRO NACIONAL DE 
REINCORPORACION 

3 

TOTAL 2441 
 
Finalmente, se han registrado cincuenta y ocho 
(58) inasistencias en todo el periodo anual. 
 
Es así como al cierre del contrato se cuenta con 
ciento siete (107) PRs asignadas de las cuales 
treinta y dos (32) corresponden al entorno 
productivo del municipio de La Unión y tres mas 
no se encuentran activos, para un total de setenta 
y cinco (75) PRs con acompañamiento de los 
cuales la totalidad reciben asignación mensual. En 
cuanto a la afiliación al SGSSS: nueve (9) PRs 
están en régimen contributivo, en tanto que 
sesenta y cinco (65) tienen su vinculación al 
régimen subsidiado y una (1) PR en proceso de 
afiliación.  
 

 Actividad No 2. Concertar las actividades 
con la población objeto, sus familias y la 
comunidad, considerando las 
particularidades como características, 
condiciones socioeconómicas y culturales 
del territorio en el que se encuentran y a la 
normatividad vigente, en concordancia 
con los procesos y lineamientos de la 
ARN. 
 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
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geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
 
Se concertó con la población reincorporada el 
desarrollo de varias actividades que 
contribuyeron a promover los beneficios 
económicos y sociales pactados en la 
implementación de los acuerdos en materia de 
Reincorporación; Durante el periodo se realizó el 
reporte de listados censales para traslado o 
vinculación al sistema General de Salud para diez 
(10) PRs y sus respectivos grupos familiares de 
los municipios de Tuluá, Buga, La Unión, Trujillo, 
Ulloa, Ginebra, San Pedro y Bugalagrande. Por 
otra parte, se realiza el proceso de 
acompañamiento en el proceso de certificación y 
acreditación de dieciocho (18) PRs, dando como 
resultado trece (13) acreditados, uno (1) 
denegado, dos (02) desistimientos y uno (01) 
aplazado para el 2021, actividad realizada en el 
mes de diciembre. En esta misma línea, se 
convocó a las PR asignadas a asistir a sus 
actividades mensuales, a participar de procesos 
académicos y de formación para el trabajo a fin 
de fortalecer sus propios procesos de 
reincorporación. Así mismo, durante la vigencia 
de este contrato se convocó a las PR asignadas 
a participar de actividades grupales de manera 
mensual siendo estas; En el mes de enero se 
realizó socialización de la Resolución 4309 de 
manera grupal a cincuenta y ocho (58) PRs. 
Durante el mes de febrero se llevaron a cabo tres 
actividades orientadas al proceso de 
caracterización y planeación participativa para 
veintiséis (26) PRs; socialización del componente 
asociativo para beneficiarios del proyecto La Era 
de la Reconciliación en el municipio de Sevilla 
con tres (3) PRs y la socialización de la oferta de 
COLPENSIONES y BEPS para veintiún (21) PRs 
del municipio de Tuluá. En tanto que durante e 
mes de marzo se ejecutaron otras actividades 
grupales concernientes al acompañamiento 
comunitario del proyecto La Era de la 
Reconciliación en el municipio de Sevilla para 
cuatro (4) PRs; jornada de socialización del 
componente de seguridad y Habitabilidad para 
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nueve (9) PRs del municipio de Buga y taller de 
desarrollo ideas de negocio arpa proyecto 
colectivo con veintiún (21) de COOMULNES en 
Tuluá. Dado el inicio de la emergencia sanitaria a 
mediados del mes de marzo y a los lineamientos 
de la ARN para la atención de la población, sus 
familias y comunidad se suspendieron las 
actividades presenciales, ante lo cual en el 
periodo comprendido entre los meses de mayo a 
julio se llevó a cabo el curso básico de economía 
solidaria virtual mediante el uso de un grupo o 
chat de WhatsApp con la participación de 
veinticinco (25) PRs de diferentes municipios. 

Actividad No 3. Desarrollar las acciones 
y/o actividades (atención, gestión, 
acompañamiento) determinadas como 
estratégicas para el cumplimiento de 
metas y objetivos en el espacio asignado, 
atendiendo los lineamientos de la entidad. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
 
Se implementó y desarrolló cada una de las 
acciones y/o actividades (atención, gestión, 
acompañamiento) en el marco del Programa de 
Reincorporación liderado por el Consejo Nacional 
de Reincorporación (CNR) e implementado por la 
ARN. De esta forma, se atendieron y/o 
contactaron a las PR asignadas de manera 
mensual; reportando un total dos mil cuatro 
cientos cuarenta y una (2.241) atenciones de las 
cuales quinientas treinta y seis (536) se realizaron 
de manera presencial y de estas, doscientas 
diecinueve (219) se adelantaron en modalidad 
grupal, dando como resultado de la contingencia 
por COVID – 19 un 72;8 % de uso de la virtualidad 
con mil novecientas cinco (1.905) atenciones 
virtuales para la población objeto de 
acompañamiento y cerrando con un promedio 
mensual consolidado del año de doscientos tres 
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(203) atenciones. Durante dichas atenciones, 
gestiones y/o seguimientos se dieron respuesta a 
temas propios del acceso de la mayoría de 
beneficios económicos y sociales pactados en el 
acuerdo en materia de Reincorporación tales 
como: asignación mensual, afiliación a salud y/o 
cambio efectivo a punto de atención, afiliación y 
orientación frente al trámite pensional, educación 
formal, formación para el trabajo, seguimiento a 
educación superior, empleabilidad, proyectos 
productivos, acceso a vivienda y atenciones 
diferenciales con PR en situaciones de 
discapacidad. Es de resaltar, que mensualmente 
se efectuaron los respectivos seguimientos al 
acceso de los diferentes beneficios económicos y 
sociales de cada PR, reportando el avance en la 
actualización de la base solicitada por el 
Orientador de Reincorporación; así mismo, se 
buscó dar solución veraz y oportuna a las 
dificultades encontradas remitiendo los distintos 
casos a la entidad correspondiente. En 
consecuencia, se realizaron diferentes gestiones 
y/o articulaciones con entidades públicas para dar 
respuesta a las necesidades, requerimientos e 
intereses de la población reincorporada y/o sus 
familias; a continuación, se relacionas dichas 
acciones por componente: 
 
Formación Académica: Al inicio del periodo 
anual, se realizó la gestión con cada una de las 
PRs y/o instituciones educativas para las 
certificaciones de la culminación de ciclos de 
formación realizados en el año previo, de tal 
manera que se lograron hacer los respectivos 
cierres de matrícula y la apertura nuevos ciclo 
para el año 2020. Posteriormente se realizó 
articulación entidades educativas de los 
municipios de Tuluá, Ginebra, Guacarí, Buga, 
Andalucía, y Sevilla principalmente, a fin de 
garantizar el desarrollo, acompañamiento y 
seguimiento a los proceso formativos de nueve 
(9) PRs que cursaron en el periodo sus 
respectivos niveles formativos, culminando con el 
cierre efectivo de sus respectivas matrículas; en 
tanto que se focalización, matricularon y 
acompañaron a treinta y dos (32) PRs en su 
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proceso de vinculación al programa Maestro 
Itinerante en convenio con la UNAD, para lo cual 
se realizó articulación con los respectivos 
docentes a fin de garantizar la activa participación 
de los estudiantes y finalmente se acompañó a 
dos jornadas presenciales realizadas en los 
municipio de Tuluá y Sevilla los días 03 y 05 de 
diciembre respectivamente, en las cuales se hizo 
entrega de los respectivos KITs escolares, grupo 
al cual también se le realizó la respectiva 
matrícula en el SIRR.  
 
Formación para el Trabajo: Al inicio del año se 
realizó la verificación de la oferta de formación del 
SENA y las necesidades e intereses de las PRs, 
mediante lo cual se gestionaron tres cursos 
virtuales de Mercadeo y Ventas y un Curso de 
Emprendimiento para Unidades Productivas, 
mediante lo cual se obtuvo la matrícula de  un 
total de setenta y seis (76) matriculados de los 
cuales cuarenta y ocho lo hicieron en Mercadeo y 
Ventas en tres grupos y veintiocho (28) en el 
grupo de Emprendimiento, más tres (3) PRs 
vinculadas  al curso complementario en 
procesamiento de Frutas y Verdura con el SENA 
de Palmira. Por otra parte, se realizaron los 
reportes periódicos de seguimiento a los cierres 
de matrículas con cruces de bases de datos del 
orden nacional y se realizó el respectivo cierre de 
matrículas al culminar el periodo anual. Para 
finalizar este componente se realizó socialización 
de diversas ofertas, focalizando, remitiendo y/o 
inscribiendo a las PRs de acuerdo a la oferta y 
condiciones, entre estas se destacaron las 
siguientes:  Oferta de FPT de la alcaldía de Buga 
en Alianza con el institución de educación no 
formal; Curso de Cultura Democrática de la 
Escuela de Nuevos Liderazgos; oferta Académica 
la Fundación Centro Colombiano e Estudios 
Profesionales, Oferta académica de la ESAP: 
oferta formativa de la Universidad del Valle; oferta 
educativa en formación LUTERIA de la fundación 
SALVI; Becas del PNUD; Formación en TICS 
para organizaciones asociativas, Entrono 
productivo de transformación de café y sus 
derivados realizó en el GT Cauca y en el cual se 
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vinculó una PRs asociada a COOMULNES; 
Oferta del entorno productivo de Gerencia 
Agropecuaria en el municipio de  La Unión y  se 
generó la oferta propia del curso virtual de 
Economía Solidaria por medio de WhatsApp con 
la participación de veinticinco (25) PRs. 
Finalmente se realizó articulación y 
acompañamiento con la Cámara de Comercio de 
Tuluá mediante lo cual se llevó a cabo oferta 
formativa del curso de implementación de 
herramientas para el manejo de aguas residuales 
y utilización de desperdicios generados en la 
unidad productiva, con la participación de 
veinticinco (25) estudiantes ente PRs y 
campesinos de la Vereda Venus del municipio de 
Tuluá. 
 
Sostenibilidad Económica Laboral: En lo corrido 
del periodo se dio respuesta mediante la 
focalización y socialización a PRs de las diversas 
ofertas articuladas y generadas desde el área de 
corresponsabilidad, para lo cual se remitieron de 
acuerdo al caso, algunas hojas de vida, dando 
como resultado la vinculación de una PRs al cierre 
del año a la oferta para el cargo de obrero para el 
contrato 1102,mantenimiento de la carretera 
Mediacanoa - Ansermanuevo ruta 2302 en el 
departamento del Valle del Cauca, más dos (2) 
mujeres vinculadas laboralmente con la Secretaría 
de la Mujer, Equidad de Género y Diversidad 
Sexual de la Gobernación del Valle del Cauca Por 
otra parte, se articuló con empresa del municipio de 
Bugalagrande la vinculación de una PRs como 
obrero de planta de producción de champiñones, 
mediante formulación de proyecto al fondo 
emprender a la espera de vinculación en el año 
2021. Finalmente se realizó la focalización de diez 
(10) Prs para el proceso de formación laboral 
adelantado por la Agencia mediante los talleres de 
Preparación a la vida laboral (hoja de vida, 
entrevista, rol e imagen), pruebas de selección, 
autoestima y motivación. 
 
Sostenibilidad Económica emprendimiento: 
En lo concerniente planes de negocio, se realizó 
la socialización, ideación, formulación, 
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estructuración, gestión documental, 
sistematización, presentación y asesoría que dio 
como resultado la aprobación de  dieciséis (16) 
PRs con planes de negocio individuales  y seis (6) 
con planes de negocio asociativos, para un total 
de veintidós (22) proyectos productivos 
aprobados; en tanto que se avanzó en la 
socialización, ideación, formulación, 
estructuración, gestión documental y asesoría del 
proyecto colectivo de Turismo Cafetero para las 
veintitrés (23) PRs asociadas a la cooperativa 
COOMULNES en el municipio de Tuluá, a la 
espera de la presentación del proyecto   al comité 
del CNR. En esta misma línea, se realizó 
acompañamiento a un (1) proyecto asociativo y 
cuatro (4) individuales verificando la efectiva y 
adecuada entrega de insumos, equipos y/o 
enseres por parte de los proveedores, en los 
municipios de Restrepo, Tuluá y Buga. Para el 
cumplimiento de este componente, se realizó el 
despliegue de todas las acciones, actividades y 
tareas como la participación activa en comités de 
evaluación y aprobación de planes, jornadas de 
trabajo para la gestión documental, visita y 
gestión de proveedores para la cotización y 
documentación requeridas, gestiones con 
alcaldías para la expedición de certificados de 
usos de suelos, digitación y registro de 
proveedores y PREs en el SIRR; ajustes a 
documentaciones requerida por el orden nacional 
y desplazamientos y traslados a las localidades y 
domicilios de los proyectos implementados para 
su seguimiento, principalmente. 
 
Sostenibilidad Económica asociativa: En el 
transcurso del año se realizó acompañamiento, 
asesoría, asistencia técnica y seguimiento al 
colectivo de la cooperativa multiactiva de los 
comunes COOMULNES, en la cual se cuenta con 
treinta y tres (33) participantes asociados 
radicados en la zona de montaña alta y media de 
municipio de Tuluá principalmente. Las acciones 
estuvieron orientadas preponderantemente a la 
consolidación de la idea de negocio para el 
proyecto colectivo, dando como resultado el 
avance en formulación y gestión de documental 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 12 de 
46 

del proyecto de turismo rural y acopio de café en 
la vereda Venus; por otra parte se trabajó en la 
consolidación asociativa de la cooperativa, su 
gobernanza, estructuración funcional, marco 
jurídico y su componente empresarial a fin de 
afianzar y moldear su accionar como herramienta 
de desarrollo económico rural de la zona, en 
asocio y articulación con la comunidad 
campesina y su socio estratégico 
ASOPROVENUS. Finalmente, en aras de la 
consolidación del modelo asociativo y su proyecto 
se generaron varias reuniones de articulación con 
la comisión de verificación de la ONU, el PNUD, 
y CNR. 
 
Por otra parte, se realizó acompañamiento al 
colectivo del proyecto La era de la Reconciliación 
en el municipio de Sevilla en el cual participan 
seis (6) PRs para lo cual se participó en varias 
reuniones de articulación y seguimiento en el 
predio la Morena y se prestó apoyo en el 
desarrollo de las jornadas de acompañamiento 
comunitario a dio colectivo. 
 
Salud: Durante el periodo se realizó el reporte de 
listados censales para traslado o vinculación al 
sistema General de Salud para diez (10) PRs y 
sus respectivos grupos familiares de los 
municipios de Tuluá, Buga, La Unión, Trujillo, 
Ulloa, Ginebra, San Pedro y Bugalagrande. Por 
otra parte, se realizó el acompañamiento en el 
proceso de certificación y acreditación de 
dieciocho (18) PRs, dando como resultado trece 
(13) acreditados, uno (1) denegado, dos (02) 
desistimientos y uno (01) aplazado para el 2021, 
actividad realizada en el mes de diciembre. Para 
concluir este componente se realizó seguimiento 
al estado de salud de las PRs, identificando 
algunos casos de convalecencia que fueron 
atendidos por las instituciones de salud, entre 
ellas un caso positivo de COVID – 19 en el 
municipio de Sevilla al cual se le realizó el 
protocolo respectivo y al cierre del año ya fue 
superado por la PR. 
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Articulación Interinstitucional: A fin de lograr la 
ejecución de los procesos de ofertas para cada 
uno de los componentes, se realizó articulación 
con las secretarias de las alcaldías de la mayoría 
de los municipios del centro y norte del el 
departamento, resaltando las de Tuluá y Sevilla 
al inicio del año, dentro del contexto de la 
incidencia en política pública, mediante la 
socialización, asesoría y monitoreo que garantizó 
la inclusión de la reincorporación en los 
respectivos planes de desarrollo, garantizando de 
esta manera la oferta institucional para las 
siguientes vigencias para las PRs y sus grupos 
familiares en área como salud, educación, 
vivienda y atención social generalmente. En tanto 
que con el SENA de los municipios de Buga y 
Tuluá se realizó la articulación y gestión que 
permitió ofrecer la formación para el trabajo 
mediante los cursos complementarios que se 
ejecutaron en el transcurso del año 2020. En 
tanto que con la Cámara de Comercio de Tuluá 
se desplegó todo un proceso de gestión y 
articulación a lo largo del año para procesos de 
sostenibilidad económica y formación 
complementaria, para lo cual se llevaron cabo 
seis reuniones entre los equipos de las dos 
entidades y dio como resultado la formación en 
implementación de herramientas para el manejo 
de aguas residuales y utilización de desperdicios 
generados en la unidad productiva, con la 
participación de veinticinco (25) estudiantes ente 
PRs y campesinos de la Vereda Venus del 
municipio de Tuluá, se dejaron sentadas las 
bases para la constitución de la mesa municipal 
de Desarrollo Económico Local para la 
Reincorporación en el centro del Valle del Cauca. 
Finalmente es importante resaltar la articulación 
llevada a cado principalmente durante el segundo 
semestre con la comisión de verificación de la 
ONU, el PNUD, y CNR, en torno a la 
consolidación del proyecto colectivo de 
COOMULNES en Turismo Rural y Acopio de 
Café. 
 
Seguridad: Durante el año se estuvo atento y 
alerta con cualquier factor de riesgo presentado 
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en el territorio, en este sentido, se realizó la 
socialización de la de seguridad con el concurso 
del orientados de reincorporación a trece (13) 
PRs en el municipio de Buga, en tanto que se 
socializó de manera virtual la misma cartilla con 
la totalidad de las PRs. Por otra parte y en esta 
línea de seguridad se acompañaron, asesoraron 
y remitieron dos (2) casos  de PRs con riesgo de 
seguridad, mediante el diligenciamiento y  envió 
al asesor jurídico de la Agencia de los respectivos 
formatos UNP, en tanto que se hizo seguimiento 
al estado del riesgo de cada uno de ellos, 
implicando el cambio de domicilio de una de las 
PRs, consecuentemente y en respuesta a la 
alerta temprana formulada por la defensoría del 
pueblo con motivo de estos mismo factores de 
riesgo, especialmente zona rural del centro del 
Valle y con especial incidencia en la jurisdicción 
de Tuluá, se adelantaron  varias acciones de 
articulación y gestión tales como la participación 
en el subcomité departamental de garantías de 
no repetición, comités transitorios de la ARN para 
documentar las acciones realizadas, 
participación y acompañamiento a la jornada de 
socialización “Cómo vamos en el territorio” 
adelantada por la Policía Nacional de Tuluá con 
la asistencia de trece (13) PRs y la socialización 
de la Agencia y la Política de Reincorporación al 
equipo de agentes y patrulleros de la Policía en el 
mismo municipio. 

 

 Actividad No 4. Promover y fomentar el 
acceso de la población objeto de la ARN y 
su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por las entidades públicas, 
privadas, academia, tercer sector u otros, 
en el marco de los programas 
implementados por la ARN que se 
desarrollen en el espacio de atención 
designado. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
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Se promovió y fomentó el acceso tanto de las PR 
asignadas como de algunos de los miembros de 
su grupo familiar a los diferentes servicios 
ofertados por la ARN y las diferentes entidades 
tanto públicas como privadas de la siguiente 
manera: Se promovió y fomentó el acceso de la 
las PRs y su grupo familiar de acuerdo al caso a 
las ofertas de formación académica para lo cual 
se se realizó articulación entidades educativas de 
los municipios de Tuluá, Ginebra, Guacarí, Buga, 
Andalucía, y Sevilla principalmente, a fin de 
garantizar el desarrollo, acompañamiento y 
seguimiento a los proceso formativos de nueve 
(9) PRs que cursaron en el periodo sus 
respectivos niveles formativos; en tanto que se 
focalización, matricularon y acompañaron a 
treinta y dos (32) PRs en su proceso de 
vinculación al programa Maestro Itinerante en 
convenio con la UNAD.  
En cuanto a Formación para el Trabajo, se 
promovió y fomentó el acceso de la las PRs y su 
grupo familiar de acuerdo al caso a las ofertas 
mediante la gestión de tres cursos virtuales de 
Mercadeo y Ventas y un Curso de 
Emprendimiento para Unidades Productivas, 
obteniendo la matrícula de  un total de setenta y 
seis (76) matriculados de los cuales cuarenta y 
ocho lo hicieron en Mercadeo y Ventas en tres 
grupos y veintiocho (28) en el grupo de 
Emprendimiento, más tres (3) PRs vinculadas  al 
curso complementario en procesamiento de 
Frutas y Verdura con el SENA de Palmira. 
Igualmente se socializaron con las PRs las 
ofertas de FPT de la alcaldía de Buga en Alianza 
con el institución de educación no formal; Curso 
de Cultura Democrática de la Escuela de Nuevos 
Liderazgos; oferta Académica la Fundación 
Centro Colombiano e Estudios Profesionales, 
Oferta académica de la ESAP: oferta formativa de 
la Universidad del Valle; oferta educativa en 
formación LUTERIA de la fundación SALVI; 
Becas del PNUD; Formación en TICS para 
organizaciones asociativas, Entorno productivo 
de transformación de café y sus derivados realizó 
en el GT Cauca y en el cual se vinculó una PRs 
asociada a COOMULNES; Oferta del entorno 
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productivo de Gerencia Agropecuaria en el 
municipio de  La Unión y  se promovió con al 
totalidad de la base de PRs el curso virtual de 
Economía Solidaria por medio de WhatsApp 
dando como resultado veinticinco (25) PRs 
inscritos. Finalmente se promovió y ejecutó el 
curso de implementación de herramientas para el 
manejo de aguas residuales y utilización de 
desperdicios generados en la unidad productiva, 
con la participación de veinticinco (25) 
estudiantes ente PRs y campesinos de la Vereda 
Venus del municipio de Tuluá. 
 
Por otra parte y en lo relativo al componente 
laboral, en la medida que se generaron las 
respectivas ofertas laborales, se socializaron y 
promovieron con las PRs de acuerdo al caso, 
dando como resultado la vinculación de una PRs al 
cierre del año a la oferta para el cargo de obrero 
para el contrato 1102, mantenimiento de la 
carretera Mediacanoa - Ansermanuevo ruta 2302 
en el departamento del Valle del Cauca. También 
se hizo lo propio en la socialización de la oferta 
laboral con empresa del municipio de 
Bugalagrande la vinculación de una PRs como 
obrero de planta de producción de champiñones, 
mediante formulación de proyecto al fondo 
emprender a la espera de vinculación en el año 
2021. Finalmente se realizó la motivación, 
socialización y focalización de diez (10) PRs para 
el proceso de formación laboral adelantado por la 
Agencia mediante los talleres de Preparación a la 
vida laboral, pruebas de selección, autoestima y 
motivación. 
 
En tanto que en términos de proyectos 
productivos, se partió de la sensibilización, 
motivación a las PRs para abordar su 
componente de emprendimiento, identificando 
las ideas de negocio y orientando al definición de 
sus planes de negocio mediante lo cual se obtuvo 
como resultado la aprobación de  dieciséis (16) 
PRs con planes de negocio individuales  y seis (6) 
con planes de negocio asociativos, para un total 
de veintidós (22) proyectos productivos 
aprobados; en tanto que se avanzó en la 
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socialización, ideación, formulación, 
estructuración, gestión documental y asesoría del 
proyecto colectivo de Turismo Cafetero para las 
veintitrés (23) PRs asociadas a la cooperativa 
COOMULNES en el municipio de Tuluá, a la 
espera de la presentación del proyecto   al comité 
del CNR. 
 
En términos de fortalecimiento de la 
asociatividad, se realizó un acompañamiento al 
consejo de administración y la gerencia de la 
cooperativa COOMULNES, para que 
evidenciaran en su instrumento jurídico la 
oportunidad de consolidar su proceso 
empresarial colectivo tendiente a la sostenibilidad 
de sus proceso productivos, en este sentido se 
socializaron las diferentes ofertas presentadas en 
el transcurso del año, entre otras la formación en 
TICS, la vinculación a las plataformas 
comerciales virtuales a nivel nacional, en 
encadenamiento comercial, desarrollo de marca, 
promoción del café principalmente. En tanto que 
al colectivo del proyecto La era de la 
Reconciliación en el municipio de Sevilla se 
fomentó y promovió la oferta para el 
acompañamiento comunitario desde la ARN en 
beneficio de la consolidación de la gobernanza 
por parte de las cuatro organizaciones vinculadas 
al proyecto. 
 
Finalmente, en el componente de Salud, en la 
medida que se recibieron asignaciones de PRs 
de otros grupos territorial y además mediante el 
seguimiento a la vinculaciones al sistema de 
salud Subsidiado de acuerdo al caso, se socializó 
la ruta de vinculación y la gestión, para lo cual se 
realizó el reporte de listados censales para 
traslado o vinculación al sistema General de 
Salud para diez (10) PRs y sus respectivos 
grupos familiares de los municipios de Tuluá, 
Buga, La Unión, Trujillo, Ulloa, Ginebra, San 
Pedro y Bugalagrande. Situación similar se 
generó en la promoción del proceso de 
certificación y acreditación de dieciocho (18) PRs, 
dando como resultado trece (13) acreditados, uno 
(1) denegado, dos (02) desistimientos y uno (01) 
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aplazado para el 2021, actividad realizada en el 
mes de diciembre. 
 

Actividad No 5. Facilitar el acceso y 
permanencia de la población objeto de la 
ARN y de sus grupos familiares, a las 
diferentes actividades dentro de los 
Procesos y Proyectos de la ARN, acorde 
con sus potencialidades, competencias, 
su contexto socioeconómico y la 
normatividad vigente, que se encuentren 
en el espacio de atención asignado. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
 
A partir del 15 de enero y el 17 de marzo el 
contacto con las PRs se realizó de manera 
presencial y una vez entrado en rigor el 
confinamiento por cuenta del decreto de 
emergencia Nacional generada por COVID-19, se 
ajustó la atención a la modalidad  virtual y/o 
telefónica con las PRs asignadas; en este 
sentido, se dio inicio al acompañamiento , 
socialización de ofertas, envío de lineamientos y 
directrices acudiendo a diversas estrategias y 
medios alternativos y nuevos como videos, 
infogramas, piezas comunicativas, video 
conferencias, audios y escritos principalmente 
mediante el uso de la herramienta del WhatsApp, 
de lo cual se dejó constancia en las planillas   
atención, las mismas que fueron registradas en el 
SIRR hasta el mes de mayo, en tanto que a partir 
de junio fueron reportadas para su registro. Así 
mismo, se reportaron los nuevos ingresos y 
traslados en el SIRR y en la base destinada para 
ello; refiriendo dichos traslados ya sea internos u 
a otros grupos territoriales mediante correos a los 
asistentes de atención haciendo su respectivo 
seguimiento, en este sentido se generó un 
promedio de dos traslados por mes durante todo 
el periodo anual. Dichos seguimientos se 
aplicaron a otras actividades y/o procesos de los 
componentes de la Ruta de Reincorporación tales 
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como salud, educación, familia, habitabilidad y 
vivienda, sostenibilidad económica, psicosocial, 
comunitario, mediante las cuales se logró 
mantener fidelizada la población. En esta misma 
línea, se comunicación principalmente vía 
WhatsApp con las PRs y en subsidio mediante 
llamadas telefónicas periódicas a las PRs cuando 
el tipo de atención lo requirió y para quienes no 
tuvieron acceso al WhatsApp; en algunas 
ocasiones la comunicación y/o ubicación se hizo 
a través de los familiares lo cual propicio 
mantener un mínimo y óptimo indicador de No 
Ubicados de la base de participantes asignados 
casi al cero por ciento. De otra parte, 
mensualmente teniendo en cuenta las 
competencias, certificaciones e intereses de las 
PR asignadas y/o algunos familiares; se les dio a 
conocer las diferentes oportunidades formativas 
y/o laborales que se presentaron durante el 
transcurso del año, a fin que pudieran optar por 
vincularse manteniendo activa la población 
asignada. En este orden de ideas se logró un alto 
nivel de cobertura de atención cada mes 
representado de la siguiente manera: 
  

MES  
PRS 

ASIGNADOS 
PRS 

ATENDIDOS 
%DE 

ATENCIÓN 

ENERO 137 134 98% 

FEBRERO 164 162 99% 

MARZO 113 110 97% 

ABRIL 90 86 96% 

MAYO 88 85 97% 

JUNIO 88 85 97% 

JULIO 88 86 98% 

AGOSTO 71 69 97% 

SEPTIEMBRE 74 71 96% 

OCTUBRE 75 73 97% 

NOVIEMBRE 75 72 96% 

DICIEMBRE 121 117 97% 
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PROMEDIO 
ANUAL 

99 96 97% 

 
 
 
 
 

 Actividad No 6. Contribuir en la 
implementación de estrategias territoriales 
de convivencia, reconciliación, Procesos y 
Proyectos de la ARN incluyendo los 
comunitarios, a partir de las necesidades 
priorizadas de la población objeto de la 
ARN, su grupo familiar y la comunidad, 
que se encuentren en el espacio de 
atención designado. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá.  
 
A fin de dar cuenta de este componente se 
realizaron reuniones y jornadas de articulación 
con diferentes entidades públicas y privadas, las 
cuales durante el primer y ultimo trimestre fueron 
presenciales, en tanto que durante el segundo y 
tercer trimestre se realizaron de manera virtual 
por el confinamiento: 
 
Febrero: Durante este periodo mensual se llevó a 
a cabo el inicio de la articulación con la alcaldía 
del municipio de Sevilla dentro del contexto de 
incidencia en políticas públicas y el abordaje del 
componente de acompañamiento comunitario al 
proyecto La Era de la Reconciliación.   
 
Marzo: Durante este mes se inició el proceso s 
socialización del componente comunitario con los 
beneficiaros del proyecto La Era de la 
Reconciliación, en tanto que se inició la 
articulación con la UCEVA en Tuluá para la 
generación de oferta para las PRs y finalmente 
ese llevó a cabo articulación con la Casa de 
Justica del municipio de Buga para la atención a 
las PRs. 
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Abril: Para este mes ya estaba en rigor pleno el 
confinamiento ante lo cual se implementa la 
modalidad de articulación y reuniones virtuales 
destacándose la jornada realizada con ART, 
PNIS Y La OACP el día 27 de abril. 
 
Mayo: 04 de mayo, instalación de la sub-mesa 
proyectos colectivos en Reincorporación 
establecida con el equipo productivo. 07 de mayo, 
Seminario para la aplicación del Instrumento de 
recolección de Información Afectación COVID – 
19 a unidades de negocio colectivas. Los días 08, 
13, 22 y 26 de mayo se ejecutaron reuniones 
virtuales de la Mesa de reintegración económica. 
21 de mayo, conversatorio en conmemoración del 
día de la Afrocolombianidad. 22 de mayo, taller 
de capacitación en educación financiera con 
FINAGRO. Día 27 de mayo se realiza reunión de 
articulación con CORPOVALLE para el 
componente de Asistencia Técnica para 
proyectos productivos.  
 
Junio: 02 de junio, Mesa de Reintegración 
Económica Reactivación Unidades de Negocio y 
Socialización de oferta dese servicios de 
FINAGRO; 09 de junio Reunión Mensual Mesa de 
Reintegración Económica; 16 de junio, Sub Mesa 
Proyectos Colectivos en Reincorporación 
establecida con el equipo productivo para revisar 
los avances de los proyectos colectivos que se 
desarrollan en el GT Valle del Cauca; 17 de junio, 
Video conferencia Primer Foro Ambiental ARN; 
23 de junio, Mesa de Reintegración Económica 
Reactivación Unidades de Negocio. 24 de junio 
Socialización de la Estrategia “El Campo en un 
Clic” por parte del MADR. Se participó en el 
desarrollo del proceso de acompañamiento al 
grupo asociativo del municipio de Sevilla, 
mediante el componente de acompañamiento 
comunitario para lo cual se llevaron a cabo dos 
reuniones a fin de complementar el diagnóstico y 
plantear la formación de su plan de desarrollo y 
las gestiones interinstitucionales. Por otra parte, 
se realizó la actualización del componente de 
articulación con actores externos mediante 
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reuniones virtuales llevadas a cabo con la 
Cámara de Comercio de Tuluá y la empresa 
Orgánicos del Norte.  
 
Julio: 01 de julio, Reunión Nacional FAO – ADR – 
ARN para la implementación de instrumento de 
recolección de información de oferta y demanda, 
dentro del contexto de la estrategia comercial 
para el sector primario. 02 de julio, Reunión 
nacional de Habitabilidad, con ARN y FNA para 
socializar la estrategia para el acceso a vivienda 
para los Reincorporados.  07 de Julio, Mesa de 
Reintegración Económica Reactivación Unidades 
de Negocio para la socialización de la pieza 
comunicativa promocional de las unidades de 
negocio de los participantes. 10 de julio, 
capacitación Nacional CIPRA, UPRA. y reunión 
con la Asesora de Corresponsabilidad del GT, 
para la identificación de oportunidades de 
negocios para el Café Cosecha de Paz de la 
cooperativa COOMULNES.  14 de julio, reunión 
territorial sobre Enfoque de Género y 
Masculinidades. 21 de julio, reunión de 
articulación SENA – ARN para la gestión de 
capacitación en áreas empresariales a las 
organizaciones asociativas de las PRs. 21 de 
julio, reunión Sub mesa de proyectos colectivos. 
22 de julio, Reunión Misional Reincorporación - 
Estrategia conjunta MVCT – ARN – FNA 2020, 
para vivienda. 28 de julio reunión de la mesa de 
Reintegración Económica. Finalmente, el 29 de 
julio se llevó a cabo la reunión nacional sobre la 
capacitación de Qualitas para el proceso de 
formador de formadores con Terpel. 
 
Agosto: El día 13 de agosto se llevó a cabo la 
reunión de la Sub Mesa de Proyectos Colectivos, 
revisando los avances en la formulación de cada 
uno de los proyectos y trazando líneas de acción 
tendientes a gestionar y evolucionar las diversas 
tareas para el cumplimiento de los mismos. El día 
18 de agosto se participó en la socialización de 
los resultados de la incidencia en políticas 
públicas, reflejados en los planes de desarrollo de 
los municipios priorizados, identificando y 
señalando los tópicos en los cuales se podrá 
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contar con recursos para gestión de oferta para 
los participantes. 21 de agosto, reunión virtual 
con el orden nacional para la ampliación del 
componente de habitabilidad y vivienda en lo 
referido a la articulación de los diferentes 
subsidios para acceso a vivienda nueva 
principalmente. El Encuentro Territorial con 
Reincorporados - CONPES 3931 Construyendo 
Paz con Legalidad, inicialmente programado para 
el día 14 de agosto se llevó a cabo 
posteriormente. Posteriormente el día 26 de 
agosto se participó en el Conversatorio 
"Reconciliación, convivencia y ciudadanía" 
realizado en el Grupo Territorial.  
De manera complementaria, el día 16 de agosto 
se participó en el CMJT del municipio de Buga. 
En tanto que el 19 de agosto se participó en la 
reunión virtual con la Comisión de la Verdad, en 
la cual se trató principalmente el tema referido al 
colectivo COOMULNES y su incidencia en el 
territorio en términos de convivencia, 
participación ciudadana y desarrollo económico, 
25 de agosto se participó activamente en el CMJT 
del municipio de Rio Frio de manera virtual. 
Finalmente, se realizó el acompañamiento al 
equipo comunitario de la agencia en el proceso 
de planeación y elaboración del plan de acción 
para el colectivo del municipio de Sevilla para lo 
cual se llevó a cabo reunión con los líderes de las 
cuatro organizaciones asociadas, el día 24 de 
agosto en función de la socialización de dicho 
plan de acción. 
 
Septiembre: 07 de septiembre, Conversatorio La 
Paz, camino de esperanza ante los Obstáculos y 
Pruebas. 09 de septiembre, reunión nacional para 
la socialización de requisitos e importancia de 
avanzar en torno a la obtención de la Notificación 
Sanitaria para los productos de Miel. Este mismo 
día se realiza la Sub mesa de proyectos 
productivos colectivos, en la cual se tuvo partición 
de la Misión ONU, PNUD y CNR, mediante lo cual 
se definió la ruta a iniciar en la formulación del 
proyecto colectivo de COOMULNES.  16 de 
septiembre, reunión nacional sobre la 
certificación de discapacidad para los 
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reincorporados. 17 de septiembre, Reunión de 
Articulación con Cámara de comercio de Tuluá.  
24 de septiembre, segunda reunión articulación 
ARN VALLE-UNAD inicio "Maestro Itinerante". 
 
Octubre: 02 de octubre entrevista virtual con la 
Comisión de la Verdad para el dialogo sobre la 
experiencia de acompañamiento al colectivo de 
COOMULNES en la vereda de venus municipio 
de Tuluá. 08 de octubre, Video Conferencia sobre 
empresas BIC, como una nueva alternativa para 
constitución de empresas con sentido social y 
ambiental. 09 de octubre, reunión nacional para 
la articulación del proceso de certificación y 
acreditación de discapacidad para las PRs que 
reportaron dicha condición. 13 de octubre, 
Reunión Articulación Equipo ARN - Equipo SAAD 
Comparecientes-SE-JEP Valle del Cauca. 14 de 
octubre, Subcomité Departamental de 
Prevención Protección y Garantías de No 
Repetición, caso de seguridad Tuluá. A las 
anteriores, se suma la reunión presencial con la 
cámara de comercio de Tuluá llevada a cabo el 
día 15 de octubre. 
 
Noviembre: 06 de noviembre, reunión de 
socialización de articulación entre AGROSAVIA y 
ARN. 11 de noviembre, Comité Municipal de 
Justicia Transicional del municipio de Riofrio.  12 
de noviembre, reunión de la sub mesa de 
departamental de sostenibilidad económica. 17 
de noviembre, reunión de articulación inter 
institucional entre la comisión de verificación de 
la ONU, Paso Colombia, CNR y ARN para la 
gestión y apoyo a la formulación del proyecto 
colectivo de COOMULNES. 23 de noviembre, 
segunda reunión con AGROSAVIA para conocer 
el modelo de atención de la entidad. 24 de 
noviembre, segunda reunión de articulación inter 
institucional entre la comisión de verificación de 
la ONU, Paso Colombia, CNR, PNUD y ARN para 
continuar con la gestión y apoyo a la formulación 
del proyecto colectivo de COOMULANES. 27 de 
noviembre, Taller capacitación sobre Agricultura 
por Contrato y finalmente el 30 de noviembre 
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reunión de seguimiento a la articulación con la 
alcaldía municipal de Sevilla. 
 
Diciembre: 01 de diciembre, reunión de 
acompañamiento al colectivo COOMULNES con 
la secretaría de desarrollo rural y ambiental 
SEDAMA del municipio de Tuluá, para la gestión 
de convenio a fin de aportar para la adecuación 
del centro de acopio de la cooperativa. 05 de 
diciembre, reunión con la gerencia de la 
cooperativa de COOMULNES para revisar el 
estado de avance del proceso de formulación del 
PRE colectivo, el acompañamiento del facilitador 
y la posibilidad de aplicar a la oferta de Alianzas 
Productivas. 12 de diciembre reunión de 
articulación la comisión de verificación de la ONU, 
COOMULNES y ARN para hacer cierre del 
estado de formulación de PRE colectivo. 
Igualmente, el 12 de diciembre, reunión articulada 
con la Policía Nacional de Tuluá mediante 
jornada comunitaria denominada “Como vamos 
en el territorio” para verificar el estado de la 
seguridad y articulación interinstitucional a fin de 
garantizar los derechos de los reincorporados en 
la zona, en respuesta a la alerta temprana de la 
Defensoría del Pueblo. 14 de diciembre, reunión 
de articulación con la docente del entorno 
productivo ubicado en el municipio de La Unión 
para verificar las actividades de FA y FPT y hacer 
recolección las respectivas planillas. 17 de 
diciembre reunión virtual para la socialización de 
la ARN y la política pública de reincorporación al 
equipo de agentes y patrulleros de la policía de 
Tuluá y centro del Valle del Cauca.  
 

Actividad No 7. Realizar visitas 
domiciliarias e institucionales de acuerdo 
con las necesidades de la población en el 
marco de los distintos Procesos y 
Programas implementados por la ARN 
que se encuentren en el espacio de 
atención designado 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 26 de 
46 

con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá 
 
Durante los meses de enero a marzo y de 
septiembre a diciembre se realizaron salidas de 
campo a fin de realizar visitas domiciliarias de 
diversa índole al tiempo que a alunas 
instituciones para articulación de desarrollo de la 
oferta para las PRs, en tanto que del periodo del 
mes de abril al mes de agosto las visitas 
domiciliarias fueron suspendidas y las reuniones 
con instituciones se llevaron a cabo en modalidad 
virtual.  
 
En este orden de ideas, en el mes de enero se 
llevaron cabo reuniones presenciales con la IE El 
Placer y la Casa de Justicia en el municipio de 
Buga y con las sedes del SENA del CLEM y 
Centro Agropecuario de Tuluá y Buga 
respectivamente. En tanto que se llevó a cabo 
vidita domiciliaria dos PRs en el corregimiento de 
La Moralia en Tuluá. Posteriormente en el mes de 
febrero, se llevaron cabo reuniones con las 
oficinas de aseguramiento en salud de las 
alcaldías de los municipios de Tuluá, La Unión y 
Buga, una mas con el alcalde del municipio de 
Tuluá más dos más con sus secretarios de 
Gobierno y Planeación y para cerrar con la 
UCEVA y COLPENSIONES; en tanto que se 
replica la visita domiciliaria dos PRs en el 
corregimiento de La Moralia en Tuluá y dos más 
en Cartago. Seguidamente en el mes de marzo, 
se adelantan reuniones con la alcaldía de Sevilla, 
PNUD, CNR y se participa en el CMJT del 
municipio de Riofrio. Cerrando con dos visitas 
domiciliarias realizadas en Sevilla y Cartago. Se 
inició la dinámica de la virtualidad en el mes de 
abril con reuniones virtuales con la UCEVA y las 
alcaldías de Sevilla, Trujillo, Ulloa y La Unión. 
Entrado el mes de mayo, se realizan reuniones 
virtuales con el CNR, PNUD, proveedores, se 
retoma con la IE El Placer de Buga y con las 
alcaldías de Sevilla, Trujillo, Tuluá. Para el mes 
de junio, se continua con la articulación con 
PNUD, CNR, UCEVA, COLPENSIONES y se 
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inicia con la Cámara de Comercio de Tuluá, al 
tiempo que se dan gestiones con las alcaldías de 
Sevilla, Buga y Tuluá, se continua con la IE El 
Placer y se inicia con las IE Santa Bárbara de 
Sevilla. Consecuentemente para el mes de julio, 
se adelanta articulación con el CLEM del SENA 
en Tuluá, con proveedores y las alcaldías de 
Sevilla, Buga y Tuluá, continuando con las IEs El 
Placer, Santa Bárbara y se inicia con las IE 
Cooperativa Antonio Galán de Andalucía. 
Entrando al mes de agosto, se continúa con el 
SENA, Cámara de Comercio de Tuluá y las IEs El 
Placer, Santa Bárbara, Cooperativa Antonio 
Galán e iniciando con las IEs Alfonso López 
Pumarejo y Discenters de Tuluá y Manuela 
Beltrán de Ginebra y se retoman las visitas 
domiciliarias con objeto de hacer entrega de 
PREs en los municipios de Tuluá, Restrepo y 
Buga. Para el mes de septiembre además de las 
IEs El Placer, Santa Bárbara, Cooperativa 
Antonio Galán, Alfonso López Pumarejo, 
Discenters y Manuela Beltrán se da trámite al 
trabajo con la IE Simón Bolívar de Guacarí y se 
continúa con la articulación con la Cámara de 
Comercio de Tuluá y SENA, concluyendo con las 
visitas domiciliarias realidad en los municipios de 
Restrepo y Tuluá para entrega de PRE.  En el 
mes de Octubre se visitan la caballeriza 
Montpellier y  la finca La Camelia para verificación 
de PREs en zona rural plana del municipio de 
Tuluá; la Finca El Edén para entrega de PRE en 
el corregimiento de Monteloro municipio de Tuluá, 
la Finca El Oriente igualmente para entrega de 
PRE en el corregimiento El Placer del municipio 
de Buga y por último la visita en el corregimiento 
de la Carbonera del municipio de El Cairo a la PR 
para gestión documental de PRE y se continúa 
con la articulación virtual con las IES El Placer, 
Santa Bárbara, Cooperativa Antonio Galán, 
Alfonso López Pumarejo y Discenters y Manuela 
Beltrán. Cerrando el ciclo en el mes de 
noviembre, se realizan tres visitas a la 
cooperativa COOMULNES en la vereda Venus 
del municipio de Tuluá para seguimiento a 
formulación de PRE colectivo y se cumple con la 
articulación virtual con las IES El Placer, Santa 
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Bárbara, Cooperativa Antonio Galán, Alfonso 
López Pumarejo y Discenters y Manuela Beltrán. 
Para finalizar durante el mes de diciembre se 
visita para recolección de planillas FA físicas las 
IES El Placer, Santa Bárbara, Cooperativa 
Antonio Galán, Manuela Beltrán y Simón Bolívar 
y se realizan las ultimas dos visitas a la verada 
Venus, En tanto que se llevaron a cabo seis (6) 
más correspondientes a los seguimientos de los 
PRE en los municipios de Tuluá el 12 de 
diciembre, Roldanillo el 14 de diciembre, dos más 
en Tuluá el 17 de diciembre, una en Restrepo el 
18 de diciembre y finalmente el día 19 de 
diciembre en Sevilla. 
 

 Actividad No 8. Realizar el registro de la 
información según establezca la ARN, de 
forma oportuna, confiable, y veraz, en lo 
referente a los Programas implementados 
por la ARN en los cuales se participe. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá 
 
Se registró la información en lo referente a los 
Programas implementados por la ARN de ésta 
manera; se diligenció, actualizó y envió al 
Orientador de Reincorporación de manera 
mensual la base de caracterización y ficha de 
Reincorporación solicitada por el nivel central en 
la cual se registró las respectivas  actualizaciones 
de los diferentes ítems teniendo en cuenta cada 
una de las PR asignadas a la fecha, a fin de 
reportar los avances en cada uno de los procesos 
así como los nuevos ingresos y traslados de PR. 
Así mismo, se registraron periódicamente las 
actualizaciones de los datos de contacto en el 
SIRR y se subió la información solicitada desde 
el nivel central en documentos adjuntos (Cédula, 
constancia de afiliación a salud y trámite o libreta 
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militar, certificados de estudios). En esta misma 
línea, se registraron en el SIRR las atenciones 
individuales y/o grupales, vía telefónica y/o 
WhatsApp y ubicación de las PR asignadas para 
un total de dos mil cuatrocientos cuarenta y un 
(2441) actividades, de las cuales quinientas 
treinta y seis (536) se realizaron de manera 
presencial y de estas, doscientas diecinueve 
(219) se adelantaron en modalidad grupal y un 
total de dos mil cuatrocientas noventa y nueve 
(2499) registros de asistencias en el SIRR (2441 
con  asistencia  y 58 con No Asistencia). Por otro 
lado, se aplicaron tres (3) RNR a las PR 
asignadas de manera individual las cuales fueron 
entregadas mediante correo electrónico al 
asistente de atención para su diligenciamiento 
oportuno en las bases respectivas. De otra parte, 
se enviaron las bases solicitadas por el 
Orientador durante toda la ejecución del contrato 
(Referidas función 10). Igualmente se registraron 
en el módulo de documentos adjuntos treinta y 
seis certificados de formación académica.  De 
otra parte, se crearon cuarenta y un (41) ofertas 
de FA y 8 de Formación para el trabajo; además 
se subieron treinta y seis (36) máximos niveles de 
FA, diez (10) certificados de bachilleres. Se 
registraron diesiseis (16) PRE individuales y tres 
asociativos con dos PRs cada uno en el SIRR y 
se hicieron los ajustes respectivos a las 
correcciones solicitadas por el nivel central; se 
crearon diez proveedores en el módulo de 
actores externos, se acompañó la entrega de 
cuatro (4) PREs individuales y dos (2) asociativos 
con dos PRs Cada uno, en los municipios de 
Restrepo, Buga y Tuluá. Se actualizaron veinte 
(20) direcciones de la PR en el SIRR, y los 
números de teléfono una vez los PR cambiaron e 
informaron la novedad. 
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Actividad No 9. Dar trámite a los 
documentos según procedimientos y 
plazos establecidos dentro de los 
lineamientos de gestión documental 
establecidos por la ARN, propendiendo 
por la correcta gestión de los mismos 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá. 
 
En cumplimiento de este componente, se 
acopiaron, consolidaron los documentos de las 
Personas en Proceso de Reincorporación entre 
los cuales están fotocopias de cédulas (49 PR) 
certificados de máximo nivel (36 PR), certificado 
de bachilleres (10 PR), certificados de FPT (31 
PR); dicha información se cargó de manera digital 
en el SIRR y se entregó con el FUID a la Técnico 
de Archivo de manera digital. Para esta vigencia 
contractual se hizo entrega electrónica de tres 
RNR aplicados a las PR que no tenían dicho 
instrumento (Registro Nacional de 
Reincorporación) durante el transcurso del año. 
Por otro lado, se elaboraron mensualmente los 
informes de gestión; se enviaron los cronogramas 
de solicitud de viajes de los meses en que se 
realizó desplazamiento antes de la emergencia y 
en noviembre y diciembre para entrega de PRE. 
De otra parte, se hizo entrega de las planillas 
psicosociales como de formación académica y 
formación para el trabajo de toda la vigencia 
contractual. Se entregaron las planillas de FA de 
la seis (6) IEs en las cuales se tuvo vinculados 
PRs más las planillas de FPT desde el mes de 
abril a noviembre. Así mismo, de los listados de 
asistencias a las diferentes reuniones realizadas 
con sus respectivas observaciones.  
 

Actividad No 10. Participar en los 
diferentes espacios de trabajo que 
establezca el Supervisor del contrato y 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
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rendir en forma oportuna los informes que 
le sean solicitados y participar en la 
elaboración de aquellos informes que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del 
ámbito del objeto contratado. 

desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá. 
 
Durante el periodo del 2020 se llevó a cabo un 
total de ciento treinta y cinco (135) espacios de 
trabajo tanto a nivel interno del grupo territorial de 
la ARN, a nivel nacional de la agencia y con 
actores externos, iniciando el mes de febrero con 
las primeras siete: 18 de febrero, reunión con 
aseguramiento en Salud del municipio de Bolívar; 
20 de febrero dos reuniones con las alcaldías de 
Tuluá y Sevilla para la incidencia en políticas 
públicas; 26 de febrero articulación con 
COLPENSIONES y acompañamiento a 
COOMULNES con la UCEVA; 27 de febrero 
reunión con aseguramiento en Salud del 
municipio de Alcalá y 29 de febrero reunión con 
el colectivo del proyecto La Era de la 
reconciliación en el municipio de Sevilla. 
 
Marzo: Cinco reuniones, 12 de marzo reunión de 
articulación con la casa de justicias del municipio 
de Buga y con al UCEVA en Tuluá; 16 de marzo 
reunión con PNUD, CNR y COOMULNES para 
tema de ideación de proyecto colectivo en Tuluá.  
 
Abril: Siete (7) reuniones virtuales de carácter 
informativo, técnico y formativo de la siguiente 
manera: 07  de abril A.M., reunión del Grupo 
Territorial en la cual se recibieron las indicaciones 
y requerimientos para la prestación de la atención 
dela PR en este periodo especial; 07 de abril 
P.M., reunión del equipo de reincorporación para 
afinar los procesos de acuerdo a las directrices 
nacionales recibidas en reunión previa del GT; 08 
de abril, jornada de capacitación con el equipo de 
reincorporación en la creación de PRE en el SIR; 
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13 de abril, jornada de capacitación en cuidado al 
cuidador respecto del cuidado psicosocial en 
medio de la cuarentena; 15 d abril, reunión 
mensual de la mesa de reintegración económica 
en al cual se trataron temas técnicos relacionados 
con metas de cumplimiento, tareas  y formas de 
trabajo del componente de generación de 
ingresos en medio de las restricciones de la 
cuarentena; 22 de abril, jornada de capacitación 
en manejo de Microsoft Team para la realización 
de videoconferencias  reuniones virtuales y 23 de 
abril, jornada de capacitación en el abordaje del 
Teletrabajo en etapa de Coronavirus, 27 de abril 
jornada con ART,PNIS Y La OACP y reunión de 
equipo GT Valle.   
Mayo: Dieciséis (16) reuniones virtuales al interior 
de la ARN de carácter informativo, técnico y 
formativo, en la cuales se tuvo participación: 04 
de mayo, instalación de la sub-mesa proyectos 
colectivos en Reincorporación establecida con el 
equipo productivo para revisar los avances de los 
proyectos colectivos que se desarrollan en el GT 
Valle del Cauca y definir las estrategias de 
acompañamiento que garantice la formulación de 
los mismos. 07 de mayo, Seminario para la 
aplicación del Instrumento de recolección de 
Información Afectación COVID – 19 a unidades 
de negocio colectivas. 11 de mayo, Reunión del 
grupo territorial para tratar temas de Auditoria de 
Control Interno, Meta de familia, Examen pre 
ocupacional, Mapa de riesgo, Plan Institucional, 
Cargue de evidencias Plan de Trabajo y Reporte 
de casos de riesgo de seguridad, principalmente. 
11 de mayo, Taller de Cuidado al Cuidador: 
“Conversemos sobre lo que está pasando” a 
cargo del profesor Nelson Molina de la 
universidad del Valle. Los días 20 y 27 de mayo 
se llevaron a cabo reuniones del grupo de trabajo 
de reincorporación, en las cuales se recibieron 
directrices recomendaciones y tareas relativas a 
los diferentes componentes del 
acompañamiento. Los días 08, 13, 22 y 26 de 
mayo se ejecutaron reuniones virtuales de la 
Mesa de reintegración económica, en las cuales 
se trataron principalmente los temas de 
estrategias de reactivación de unidades de 
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negocio en cierre, cumplimiento en la meta de 
formulación de proyectos individuales y colectivos 
y acompañamiento asociativo. El día 15 de mayo 
se realizó la capacitación virtual para el uso del 
aplicativo TEAMS para vdeoconferencias. El día 
20 de mayo reunión del grupo de reintegración 
Cali y reincorporación para el tema de reporte de 
FA Y FPT. 21 de mayo, conversatorio en 
conmemoración del día de la Afrocolombianidad. 
22 de mayo, taller de capacitación en educación 
financiera con FINAGRO. Día 27 de mayo se 
realiza reunión de articulación con 
CORPOVALLE para el componente de Asistencia 
Técnica para proyectos productivos. Día 28 de 
mayo se llevó a cabo el comité de aprobación de 
proyectos productivos y finalmente el día 29 de 
mayo se ejecutó reunión de articulación naciones 
unidas para revisar el avance en la formulación 
de los proyectos colectivos de los municipios de 
Dagua y Tuluá. 
 
Junio: Trece (13) reuniones virtuales al interior de 
la ARN de carácter informativo, técnico y 
formativo, en la cuales se tuvo participación: 02 
de junio, Mesa de Reintegración Económica 
Reactivación Unidades de Negocio y 
Socialización de oferta dese servicios de 
FINAGRO; 04 de junio, Comité Extraordinario de 
Aprobación de Planes de Negocio; 08 de junio, 
Jornada de Cuidado al Cuidador con la 
Universidad Libre y Reunión del Grupo Territorial; 
09 de junio Reunión Mensual Mesa de 
Reintegración Económica; 10 de junio Reunión 
del Grupo de Reincorporación;  16 de junio, Sub 
Mesa Proyectos Colectivos en Reincorporación 
establecida con el equipo productivo para revisar 
los avances de los proyectos colectivos que se 
desarrollan en el GT Valle del Cauca; 17 de junio, 
Video conferencia Primer Foro Ambiental ARN; 
18 de junio Entrenamiento Virtual sobre el 
Adecuado Trámite y Gestión de PQRS; 23 de 
junio, Mesa de Reintegración Económica 
Reactivación Unidades de Negocio. 24 de junio 
Socialización de la Estrategia “El Campo en un 
Clic” por parte del MADR; 30 de junio Segunda 
Reunión del del Grupo Territorial. Se participó en 
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el desarrollo del proceso de acompañamiento al 
grupo asociativo del municipio de Sevilla, 
mediante el componente de acompañamiento 
comunitario para lo cual se llevaron a cabo dos 
reuniones a fin de complementar el diagnóstico y 
plantear la formación de su plan de desarrollo y 
las gestiones interinstitucionales. Por otra parte, 
se realizó la actualización del componente de 
articulación con actores externos mediante 
reuniones virtuales llevadas a cabo con la 
Cámara de Comercio de Tuluá y la empresa 
Orgánicos del Norte. 
 
Julio: Dieciseis (16) reuniones virtuales al interior 
de la ARN de carácter informativo, técnico y 
formativo, en la cuales se tuvo participación: 01 
de julio, Reunión Nacional FAO – ADR – ARN 
para la implementación de instrumento d 
recolección de información de oferta y demanda, 
dentro del contexto de la estrategia comercial 
para el sector primario. 02 de julio, Reunión 
nacional de Habitabilidad, con ARN y FNA para 
socializar la estrategia para el acceso a vivienda 
para los Reincorporados. 02 de julio, reunión del 
Grupo Territorial. 02 de Julio, jornada de cuidado 
al cuidador con la Universidad Libre sobre el del 
RECONOCER.  07 de Julio, Mesa de 
Reintegración Económica Reactivación Unidades 
de Negocio para la socialización de la pieza 
comunicativa promocional de las unidades de 
negocio de los participantes.  08 de julio, Reunión 
del equipo de reincorporación. 10 de julio, 
capacitación Nacional CIPRA, UPRA. 10 de Julio, 
reunión con la Asesora de Corresponsabilidad del 
GT, para la identificación de oportunidades de 
negocios para el Café Cosecha de Paz de la 
cooperativa COOMULNES.  13 de julio, segunda 
reunión del GT, con temas sobre la reactivación 
gradual de atención en municipios, procedimiento 
para casos d seguridad, estrategia nacional de 
reactivación económica, tablero de control me de 
junio, principalmente. 14 de julio, reunión 
territorial sobre Enfoque de Género y 
Masculinidades. 16 de julio, segunda Reunión del 
equipo de Reincorporación abordando temas de 
orientaciones sobre FPT, y capacitación en 
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gestión documental de proveedores formatos IR-
F-87-88-89. 21 de julio, reunión de articulación 
SENA – ARN para la gestión de capacitación en 
áreas empresariales a las organizaciones 
asociativas de las PRs. 21 de julio, reunión Sub 
mesa de proyectos colectivos. 22 de julio, 
Reunión Misional Reincorporación - Estrategia 
conjunta MVCT – ARN – FNA 2020, para 
vivienda. 27 de julio, reunión de complemento de 
reporte de cooperación internacional Valle del 
Cauca. 27 de julio, reunión con orientador 
productivo para la verificación de PREs a formular 
en el segundo semestre de2020. 28 de julio 
reunión de la mesa de Reintegración Económica. 
Finalmente el 29 de julio se llevó a cabo la reunión 
nacional sobre la capacitación de Qualitas para el 
proceso de formador de formadores con Terpel. 
 
Agosto: doce (12) reuniones virtuales al interior 
de la ARN de carácter informativo, técnico y 
formativo, en la cuales se tuvo participación: 10 
de agosto, Reunión del Grupo Territorial, en la 
cual se trataron los diversos temas propios de los 
procesos de reintegración y reincorporación y se 
recibieron directrices importantes para el 
desempeño del trabajo. 10 de agosto, jornada de 
trabajo virtual para la elaboración de la matriz de 
reactivación gradual. 12 de agosto, reunión del 
equipo de Reincorporación en la cual se socializó 
el estado de avance con cada una de las 
organizaciones colectivas, se socializó el 
componente laboral con la presentación de la 
nueva orientadora de este componente y se 
trataron temas inherentes al desempeño del 
trabajo del equipo en los diferentes componentes.  
El día 13 de agosto se llevó a cabo la reunión de 
la Sub Mesa de Proyectos Colectivos, revisando 
los avances en la formulación de cada uno de los 
proyectos y trazando líneas de acción tendientes 
a gestionar y evolucionar las diversas tareas para 
el cumplimiento de los mismos. El día 18 de 
agosto se participó en la socialización de los 
resultados de la incidencia en políticas públicas, 
reflejados en los planes de desarrollo de los 
municipios priorizados, identificando y señalando 
los tópicos en los cuales se podrá contar con 
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recursos para gestión de oferta para los 
participantes. 21 de agosto, reunión virtual con el 
orden nacional para la ampliación del 
componente de habitabilidad y vivienda en lo 
referido a la articulación de los diferentes 
subsidios para acceso a vivienda nueva 
principalmente, gracias a lo cual se aclararon 
algunas inquietudes respecto de este factor de 
trabajo y desarrollo fundamental para el 
acompañamiento a las PRs. Luego el 24 de 
agosto se llevó a cabo reunión de capacitación y 
alineación sobre el sistema de seguridad y salud 
en el trabajo con énfasis en las condiciones de la 
pandemia por COVID-19. El Encuentro Territorial 
con Reincorporados - CONPES 3931 
Construyendo Paz con Legalidad, inicialmente 
programado para el día 14 de agosto se llevó a 
cabo posteriormente. Luego el día 25 de agosto 
se realizó la segunda reunión del equipo del 
centro y norte para la elaboración de la matriz de 
reactivación gradual de la segunda quincena del 
mes. Posteriormente el día 26 de agosto se 
participó en el Conversatorio "Reconciliación, 
convivencia y ciudadanía" realizado en el Grupo 
Territorial. Dando continuidad el día 27 de agosto 
se tiene la jornada de reinducción con el equipo 
de talento humano del orden nacional y se cierra 
el mes con la última reunión del grupo territorial 
del día 31 de agosto. De manera complementaria, 
el día 16 de agosto se participó en el CMJT del 
municipio de Buga. En tanto que el 19 de agosto 
se participó en la reunión virtual con la Comisión 
de la Verdad, en la cual se trató principalmente el 
tema referido al colectivo COOMULNES y su 
incidencia en el territorio en términos de 
convivencia, participación ciudadana y desarrollo 
económico, al tiempo que la cooperación de las 
diferentes entidades estatales y privadas, 
partícipes del desarrollo colectivo del grupo y 
para cerrar el día 25 de agosto se participó 
activamente en el CMJT del municipio de Rio Frio 
de manera virtual. Finalmente, se realizó el 
acompañamiento al equipo comunitario de la 
agencia en el proceso de planeación y 
elaboración del plan de acción para el colectivo 
del municipio de Sevilla para lo cual se llevó a 
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cabo reunión con los líderes de las cuatro 
organizaciones asociadas, el día 24 de agosto en 
función de la socialización de dicho plan de 
acción. 
 
Septiembre: diecisiete (17) reuniones virtuales de 
carácter informativo, técnico y formativo, en la 
cuales se tuvo participación: 01 de septiembre, 
Primera Reunión de preparación de la 
participación en el Foro “Reincorporación de 
Excombatientes de las FAR: Situación del centro 
del Valle del Cauca”. 02 de septiembre, Reunión 
de reincorporación para la revisión de los 
proyectos productivos a presentar en 
cumplimiento de la meta del periodo, jornada en 
la cual se realizó la presentación de los 
compañeros que apoyarán la formulación de los 
proyectos. 07 de septiembre, Conversatorio La 
Paz, camino de esperanza ante los Obstáculos y 
Pruebas.  07 de septiembre actividad de Talento 
Humano ARN, Taller de Cocina. 07 de 
septiembre, reunión de empalme de proyectos 
productivos con orientador Yeir Jurado y Javier 
Ñañez, para la presentación de los proyectos en 
el periodo.  08 de septiembre, Reunión para la 
actualización base de reactivación gradual norte 
y centro del Valle. 09 de septiembre, reunión 
nacional para la socialización de requisitos e 
importancia de avanzar en torno a la obtención de 
la Notificación Sanitaria para los productos de 
Miel. 09 de septiembre, Sub mesa de proyectos 
productivos colectivos, en la cual se tuvo partición 
de la Misión ONU, PNUD y CNR, mediante lo cual 
se definió la ruta a iniciar en la formulación del 
proyecto colectivo de COOMULNES.  11 de 
septiembre, segunda reunión del equipo de 
reincorporación en torno a los proyectos 
productivos, a fin de verificar la meta de cada 
facilitador. 14 de septiembre, segunda reunión de 
preparación para el Foro “Reincorporación de 
Excombatientes de las FAR: Situación del centro 
del Valle del Cauca”. 16 de septiembre, reunión 
nacional sobre la certificación de discapacidad 
para los reincorporados. 17 de septiembre, 
Reunión de Articulación con Cámara de comercio 
de Tuluá.  17 de septiembre, Reunión Equipo de 
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Reincorporación, para tratar los temas de interés 
del grupo de trabajo. 21 de septiembre, reunión 
nacional sobre Evaluación de Factores de Riesgo 
Psicosocial relacionados con los factores 
extralaborales y niveles de estrés. 21 de 
septiembre primera reunión de equipo territorial 
para la revisión del inicio del programa Maestro 
Itinerante. 24 de septiembre, segunda reunión 
articulación ARN VALLE-UNAD inicio "Maestro 
Itinerante". 
 
Octubre: trece (13) reuniones virtuales de 
carácter informativo, técnico y formativo, en la 
cuales se tuvo participación: 02 de octubre 
entrevista virtual con la Comisión de la Verdad 
para el dialogo sobre la experiencia de 
acompañamiento al colectivo de COOMULNES 
en la vereda de venus municipio de Tuluá. 05 de 
octubre, taller de Talento Humano ARN, rutina de 
entrenamiento funcional. 08 de octubre, Video 
Conferencia sobre empresas BIC, como una 
nueva alternativa para constitución de empresas 
con sentido social y ambiental. 08 de octubre, 
video conferencia con el orden nacional de ARN 
para la preparación de respuestas a la alerta 
temprana presentada por la Defensoría del 
Pueblo en cuanto a la situación de seguridad en 
el centro del Valle y focalizada en zona rural del 
municipio de Tuluá. 08 de octubre Reunión del 
equipo de Reincorporación para la revisión de la 
programación de presentación de planes de 
negocios. 09 de octubre, reunión nacional para la 
articulación del proceso de certificación y 
acreditación de discapacidad para las PRs que 
reportaron dicha condición. 13 de octubre, 
Reunión Articulación Equipo ARN - Equipo SAAD 
Comparecientes-SE-JEP Valle del Cauca. 14 de 
octubre Reunión equipo Reincorporación. 14 de 
octubre, Subcomité Departamental de 
Prevención Protección y Garantías de No 
Repetición, caso de seguridad Tuluá. 15 de 
octubre reunión para aclaración de inquietudes 
de la Resolución 1430 de 2020. 19 de octubre, 
Reunión General de equipo GT Valle del Cauca. 
21 de octubre, Reunión para el Registro Base de 
reactivación gradual Norte y Centro del Valle. A 
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las anteriores, se suma la reunión presencial con 
la cámara de comercio de Tuluá llevada a cabo el 
día 15 de octubre. 
 
Noviembre: catorce (14) reuniones virtuales de 
carácter informativo, técnico y formativo, en la 
cuales se tuvo participación: 05 de noviembre, 
reunión de preparación del sub mesa 
departamental de proyectos productivos de 
reincorporación. 06 de noviembre, reunión de 
socialización de articulación entre AGROSAVIA y 
ARN. 09 de noviembre, Reunión del Grupo 
Territorial. 11 de noviembre, Comité Municipal de 
Justicia Transicional del municipio de Riofrio.  12 
de noviembre, segunda reunión de la sub mesa 
de departamental de sostenibilidad económica. 
17 de noviembre, primera reunión del mes de 
articulación inter institucional entre la comisión de 
verificación de la ONU, Paso Colombia, CNR y 
ARN para la gestión y apoyo a la formulación del 
proyecto colectivo de COOMULNES. 18 de 
noviembre, Reunión para el Registro Base de 
reactivación gradual Norte y Centro del Valle. 20 
de noviembre, reunión del equipo de 
Reincorporación. 23 de noviembre, segunda 
reunión con AGROSAVIA para conocer el modelo 
de atención de la entidad. 23 de noviembre, 
reunión general del GT para la revisión de las 
instrucciones sobre el cierre documental. 24 de 
noviembre, segunda reunión de articulación inter 
institucional entre la comisión de verificación de 
la ONU, Paso Colombia, CNR, PNUD y ARN para 
continuar con la gestión y apoyo a la formulación 
del proyecto colectivo de COOMULANES. 27 de 
noviembre, Taller capacitación sobre Agricultura 
por Contrato y finalmente el 30 de noviembre 
reunión de seguimiento a la articulación con la 
alcaldía municipal de Sevilla.   
 
Diciembre: diecisiete (17) reuniones de las cuales 
ocho (8) se realizaron de manera presencial en 
tanto que tres (3) fueron virtuales: 01 de 
diciembre, reunión de acompañamiento al 
colectivo COOMULNES con la secretaría de 
desarrollo rural y ambiental SEDAMA del 
municipio de Tuluá, para la gestión de convenio a 
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fin de aportar para la adecuación del centro de 
acopio de la cooperativa. 02 de diciembre, 
reunión con la IE El Pacer del municipio de Buga 
para la recolección de las planillas de FA del año 
2020. 03 de diciembre, reunión de 
acompañamiento al docente de la UNAD en la 
jornada presencial de programa Maestro 
itinerante en el municipio de Tuluá. 04 de 
diciembre reunión de acompañamiento al equipo 
médico de la OIM para el proceso de certificación 
y acreditación de discapacidad para catorce PRs. 
05 de diciembre reunión de acompañamiento a la 
docente de la UNAD en la jornada presencial de 
programa Maestro itinerante en el municipio de 
Sevilla. 05 de diciembre, reunión con la gerencia 
de la cooperativa de COOMULNES para revisar 
el estado de avance del proceso de formulación 
del PRE colectivo, el acompañamiento del 
facilitador y la posibilidad de aplicar a la oferta de 
Alianzas Productivas. 12 de diciembre reunión de 
articulación la comisión de verificación de la ONU, 
COOMULNES y ARN para hacer cierre del 
estado de formulación de PRE colectivo. 
Igualmente el 12 de diciembre, reunión articulada 
con la Policía Nacional de Tuluá mediante 
jornada comunitaria denominada “Como vamos 
en el territorio” para verificar el estado de la 
seguridad y articulación interinstitucional a fin de 
garantizar los derechos de los reincorporados en 
la zona, en respuesta a la alerta temprana de la 
Defensoría del Pueblo. 14 de diciembre, reunión 
de articulación con la docente del entrono 
productivo ubicado en el municipio de La Unión 
para verificar las actividades de FA y FPT y hacer 
recolección las respectivas planillas. 16 de 
diciembre, reunión con la IE Manuela Beltrán del 
corregimiento Costa Rica del municipio de 
Ginebra para la recolección de las planillas de FA 
del año 2020. 17 de diciembre reunión virtual para 
la socialización de la ARN y la política pública de 
reincorporación al equipo de agentes y patrulleros 
de la policía de Tuluá y centro del Valle del 
Cauca. 18 de diciembre, reunión con la IE Simón 
Bolívar del corregimiento Sonso del municipio de 
Guacarí para la recolección de las planillas de FA 
del año 2020. 19 de diciembre, reunión con la IE 
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Santa Bárbara del municipio de Sevilla para la 
recolección de las planillas de FA del año 2020. 
21 de diciembre, reunión con la IE Cooperativa de 
Educación Antonio Galán del municipio de 
Andalucía para la recolección de las planillas de 
FA del año 2020. 23 de diciembre, reunión del 
equipo de reincorporación con temas de cierre del 
año. 24 de diciembre reunión de cierre del Grupo 
Territorial. Finalmente, el 29 de diciembre se 
realizó la reunión virtual de retroalimentación por 
parte de la coordinación del GT y los orientadores 
de Reincorporación y Productivo. 
 

Actividad No 11. Desarrollar las demás 
actividades que le sean asignadas de 
acuerdo al objeto del presente contrato. 

Durante el periodo comprendido entre el 15 de 
enero y 31 de diciembre del presente año, en el 
desarrollo del contrato No 357 del año 2020 se 
desarrollaron las actividades propias del contrato 
en veinte (20) municipios del centro y norte del 
Valle del Cauca relacionados a continuación: 
Andalucía, Ansermanuevo, Argelia, Buga, 
Bugalagrande, Cartago, El Cairo, Ginebra, 
Guacarí, La Unión, Obando, Restrepo, Riofrío, 
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Tuluá, Ulloa, 
Versalles y Zarzal a los cuales se suma  Palmira, 
con un participante que por su ubicación 
geográfica se atendió por zona rural alta del 
municipio de Tuluá. 
 
Se participó en video conferencia realizada el dia 
31 de enero para la socialización de los 
lineamientos de la resolución 4309. 
 
Durante el mes de febrero, Se realizó la revisión 
y los aportes pertinentes a los documentos 
técnico de acompañamiento psicosocial de la 
hoja de Ruta de Reincorporación. 
 
Durante el mes de abril, Se realizó la gestión y 
articulación con la alcaldía de Sevilla para la 
entrega de cinco kits alimentarios para 
participante de reintegración radicados en la 
localidad en razón a que no reciben estipendie 
económico por parte del estado lo cual le genera 
mayor vulnerabilidad frente a la contingencia de 
la cuarentena. 
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En el mes de mayo, Se realizaron las encuestas 
internas de la ARN relacionadas con los puestos 
de trabajo y el día 26 de mayo se llevó a cabo 
inspección del puesto de trabajo con la brigadista 
de emergencias de la entidad y finalmente se hizo 
envío del requerimiento de declaración 
juramentada de ingresos al orden nacional. 
 
Para el mes de junio, Se generó articulación con 
la Unidad de Protección para seguimiento al caso 
de seguridad de PR radicado en el municipio de 
Buga y se participó en la capacitación virtual de 
Marketing Digital e Innovación Social de la 
Universidad de Antioquia, por socialización de 
invitación de la mesa de Reintegración 
Económica. 
 
El día 27 de julio se realizó la inscripción de la 
cooperativa COOMULNES en la plataforma 
comercial COMPROAGRO para la promoción del 
café cosechas de paz en el ámbito nacional. 
 
Durante agosto a noviembre, las acciones y 
trabajo han estado orientadas principalmente a la 
ejecución de  los PRE y de una manera muy 
significativa al apoyo al colectivo de 
COOMULNES en la acciones requeridas para la 
consolidación del proyecto colectivo, a las cuales 
estuvieron dirigidas principalmente al 
acompañamiento a la gestión del certificado de 
uso de suelos del predio donde operará el 
proyecto, la sustentación técnica y comercial del 
modelo de negocio y a la asistencia técnica en 
economía solidaria direccionada al 
entendimiento, comprensión e interiorización del 
modelo de gestión de negocios asociativo o 
cooperativo y la forma como debe ser 
desarrollado dentro del marco legal y la manera 
como efectivamente las PRs recibirán sus 
excedentes y resultados del negocio en el corto y 
mediano plazo. En este punto le recomiendo 
mencionar el apoyo con el MEP Gerencia 
Agropecuaria, el cual se desarrolla en el 
municipio de La unión Valle (Creación de 
matrículas FPT, recepción de planillas de 
atención psicosocial y FPT)  
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Finalmente para diciembre durante Este último 
periodo las acciones y trabajo se direccionaron 
mayoritariamente a dejar los procesos cerrados a 
fin de culminar los compromiso contractuales, 
tales como la gestión documental de PRE y sus 
respectivos ajustes, como también los 
seguimientos a los PRE que lo requirieron; la 
entrega de archivo físico de los procesos de 
acompañamiento psicosocial, FA, FPT, 
articulación con actores externos y documentos 
anexos subidos al SIRR, cierre del proceso de 
acompañamiento al colectivo de COOMULNES, 
acompañamiento al programa Maestro itinerante, 
cierre de matrículas de FA y FPT,  cumplimiento 
a la alerta temprana de la Defensoría del Pueblo 
en Tuluá y finalmente el cierre de informe final de 
ejecución contractual como facilitador. 

 
 

Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en el 
contrato. 

En el presente informe se cumplieron con las 
obligaciones generales, y los ítems 22) 
Obligación de cumplimiento del instructivo de 
gestión de la seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) implementado por la ARN, 25) Cumplir con 
las directrices, lineamientos de seguridad, 
políticas, documentos y protección de la 
información, a través de la gestión segura de los 
activos de información, del sistema de Seguridad 
de la Información. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en lo 
que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Afiliación efectiva de 77 PR al 
SGSSS 

Base de caracterización 

Meta o logro No 2. 8 listados censales para 
afiliación y/o traslado de salud: con 10 PR y 15 
familiares 

Formatos Listado Censal 

Meta o logro No 3. 14 PR iniciaron ruta de 
discapacidad (certificación) 

Certificación de evaluación integral 

Meta o logro No 4. Entrega de 6 PRE para 8 PRs 
en los municipios de Restrepo, Buga y Tuluá. 

Modulo SIRR – Actas de entrega 
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Meta o logro No 5. 22 proyectos productivos 
formulados y radicados 

Modulo SIRR – Carpeta física 

Meta o logro No 6.   10 proveedores creados Registro en el SIRR 

Meta o logro No 7. 6 seguimientos a Unidades de 
negocio. 

Aplicativo KOBO – actas de seguimiento 
física 

Meta o logro No 8. Ruta de empleabilidad: 2 
mujeres vinculadas laboralmente con la Secretaría 
de la Mujer, Equidad de Género y Diversidad 
Sexual de la Gobernación del Valle del Cauca 

Reporte de mujeres empleadas - 
Gobernación 

Meta o logro No 9. 55 registros en el instrumento 
de hijos e hijas Reincorporación 

Arpa 

Meta o logro No 10. 65 PR con socialización del 
componente de habitabilidad y vivienda 

Módulo asistencias psicosociales - SIRR  

Meta o logro No 11. 2499 actividades (2441asistió 
y 58 con No Asistió). atenciones realizadas a PR 
con códigos registrados. 

Planillas de Asistencias- Registro en SIRR 

Meta o logro No 12. 50 formatos de planeación 
participativa diligenciados 

Planillas de Asistencias- Registro en SIRR 

Meta o logro No 13. 3 RNR aplicados Excel -Registro en el SIRR 

Meta o logro No 14. 87 instrumentos sobre TIC´S 
Reincorporación aplicados  

Arpa 

Meta o logro No 15. 3 planillas de actores 
externos  

Archivo 

Meta o logro No 16. 49 cédulas de ciudadanías Registro en SIRR – Modulo documentos 
adjuntos 

Meta o logro No 17. 42 matrículas FA Registro en el SIRR 

Meta o logro No 18. 36 certificados de máximo 
nivel 

Registro en SIRR – Modulo documentos 
adjuntos 

Meta o logro No 19. 10 registros de bachilleres Registro en SIRR – Módulo bachilleres 

Meta o logro No 20. 31 PR matriculados para 
oferta complementaria con SENA 

Registro en SIRR – matrículas FPT 

 
 
 
 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. NA NA 

Asunto 2. NA NA 
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17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

 
VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

No aplica 
 

IX CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 
El contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

NA NA NA 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 46 de 
46 

XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98% 

Seriedad  (1 al 100%) 98% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 90% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2020 
 

 
 
 
 
______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
   MARIA ISABEL BARON CAVIEDES 
 
  No. cédula: 38.595.460_________________ 
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