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Fecha de elaboracién: 19/03/2021

1. Nombre del Proyecto:

42120202007 - Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing
423011604507519 - Disefio, construccidon y puesta en operacidon de la Primera Linea del Metro de Bogota
Tramo 1, incluidas sus obras complementarias.

2. Dependencia Ordenadora del Gasto: Dependencia Ejecutora:

Gerencia General Gerencia Administrativa y Financiera

3. Modalidad de Seleccidn:

Y Concurso de . . cp - ‘
Licitacion: Méritos: Seleccion Abreviada: | Contratacion Directa: X | Minima Cuantia:

4. Tipo de Contrato:

Consultoria: Obra Publica:
Suministro: Prestacién de Servicios: Seguros:
Compraventa: Concesion: Otro. X Cual: ARRENDAMIENTO

5. Aviso de Convocatoria

Aplica No Aplica X

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.2. del Decreto 1082 de 2015, en los Procesos de
Contratacién adelantados bajo las modalidades de seleccién de minima cuantia y contratacion directa, no es
necesaria la expedicién y publicacion del aviso de convocatoria en el SECOP.

6. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion:

Creacién de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

El Acuerdo 645 de 2016 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, social, ambiental y de obras
publicas para Bogotd D.C. 2016 - 2020 “Bogota mejor para todos”, en su articulo 27 “Mejor movilidad para
todos”, establecié como eje estructurador del programa, el Sistema Integrado de Transporte Masivo,
compuesto por Transmilenio y Metro; indicando que en lo relacionado con el Metro, se contratard y dara inicio
a la construccién de la Primera Linea, proceso que sera liderado por la nueva Empresa Metro de Bogotd S.A.

La Empresa Metro de Bogotd S.A., es una sociedad por acciones del orden Distrital, descentralizada, vinculada
al sector movilidad, cuyo objeto principal se encuentra definido en el articulo 22 del Acuerdo Distrital No. 642
de 2016, modificado por el articulo 96 del Acuerdo Distrital No. 761 de 2020, asi:

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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“ARTICULO 2. OBJETO. Inciso primero modificado por el art. 96, Acuerdo Distrital 761 de 2020. <El
nuevo texto es el siguiente> Corresponde a la empresa METRO DE BOGOTA S.A. realizar la planeacion,
estructuracion, construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de las lineas férreas y de metro
que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, asi como la adquisicion,
operacion, explotacion, mantenimiento, y administracion del material rodante.

También hace parte del objeto social de la entidad, liderar, promover, desarrollar y ejecutar proyectos
urbanisticos, en especial de renovacion urbana, asi como la construccion y el mejoramiento del espacio
publico en las dreas de influencia de las lineas del metro, con criterio de sostenibilidad.

Todo lo anterior, en las condiciones que sefialen las normas vigentes, las autoridades competentes y sus
propios estatutos.”

De conformidad con las competencias funcionales asignadas mediante el Acuerdo 642 del 12 de mayo de 2016,
"Por el cual se autoriza al Alcalde Mayor en representacion del Distrito Capital para participar, conjuntamente
con otras entidades descentralizadas del orden Distrital, en la constitucion de la Empresa Metro de Bogotd S.A.,
se modifican parcialmente los Acuerdos Distritales 118 de 2003 y 257 de 2006, se autorizan compromisos
presupuestales y se dictan otras disposiciones en relacion con el Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogotad" , la Empresa Metro de Bogota S.A., de conformidad con lo establecido en el numeral 32 del articulo 32
tiene a su cargo llevar a cabo la siguiente funcidon en busca del cumplimiento de su objeto misional:

“ARTICULO 3. FUNCIONES. En desarrollo de su objeto, la empresa METRO DE BOGOTA S.A. llevard a
cabo las siguientes actividades: {...)

3. Celebrar los contratos de derecho publico o privado necesarios para la ejecucion de su objeto,
incluyendo contrato de asociacion publico-privada, contratos de concesidn, contratos de arriendo,
contratos de fiducia, contratos de obra publica, contratos de empréstito, entre otros que tiendan al
desarrollo de su objeto. (...)”

5.1.Antecedentes del Proyecto Metro de Bogotd

La ciudad, ha venido adelantando diferentes estudios encaminados a la estructuraciéon de un sistema de
transporte publico masivo y desde el punto de vista técnico actual, debe indicarse que el Banco Mundial y el
BID apoyaron, por solicitud del gobierno distrital, la definicidn de los términos de referencia para el estudio del
disefo conceptual y su financiacidn, asi como para los estudios del disefio basico avanzado de la Primera Linea
del Metro de Bogotd D.C., aprobados por el CONPES 3524 del 11 de Junio de 2008.

Mediante el Decreto 309 de 2009, se adoptéd para Bogotd, el Sistema Integrado de Transporte Publico,
regulando, entre otros, la operacién del SITP, el esquema empresarial, democratizacidon y prestacién del
servicio, el sistema integrado de recaudo, control e informacidn, servicio al usuario, gradualidad y tarifas.

El proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd hizo parte de la respuesta que la Administracién Distrital ha
dado a la problematica del desplazamiento de los habitantes de Bogotd; en este orden, el Acuerdo 645 de 2016
“Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, social, ambiental y de obras publicas para Bogotd D.C.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2016 - 2020 Bogotd Mejor para Todos”, incluyé en el articulo 27 el programa “Mejor movilidad para todos”,
cuyo objetivo es “...mejorar la calidad de la movilidad y la accesibilidad que provee el Distrito Capital para todos
los usuarios: peatones, ciclistas, usuarios del transporte publico colectivo e individual, asi como del transporte
privado. El eje estructurador de este programa es el Sistema Integrado de Transporte Masivo, compuesto por
TransMilenio y Metro. En lo relacionado con el subsistema TransMilenio, se ampliard la red de troncales y se
optimizard el sistema operacional mejorando la cobertura y la calidad del servicio. En cuanto al Metro, se
contratard y dard inicio a la construccion de la primera linea, proceso que liderard la nueva Empresa Metro de
Bogotd S.A. El Sector Movilidad promoverd su adecuada integracion y coordinacion con proyectos regionales.
Asi mismo, buscard potenciar las redes de transporte masivo como catalizadores de la renovacion urbana.”

Ahora bien, considerando los siguientes antecedentes, se viabilizé la ejecucion del proyecto PLMB

e El Acuerdo 645 de 2016, en su articulo 62 definid como proyectos estratégicos para Bogota, D.C., “aquellos
que garantizan a mediano y largo plazo la prestacion de servicios a la ciudadania y que por su magnitud
son de impacto positivo en la calidad de vida de sus habitantes” e identificé en esa categoria proyectos
como “estudios, disefio, remodelacidn, desarrollo, construccion, ejecucion, operacion y/o mantenimiento de
proyectos de infraestructura de transporte, incluyendo el metro y las troncales de TransMilenio (...)”;

e El mencionado Proyecto hace parte del Plan Maestro de Movilidad y permitirda dar cumplimiento a lo
estipulado en el articulo 19 del Decreto Distrital No. 309 de 2009 numeral cuarto, a saber: “Fase 4 SITP.
Integracion con los modos férreos. Esta fase corresponde a la integracion al sistema de los otros modos
previstos en el Plan Maestro de Movilidad como integrantes del SITP, en particular el Metro y se concretard
una vez inicie la operacion de dicho modo férreo...”

e La PLMB es de interés del Gobierno Nacional desde su consagracién en el documento CONPES 3677 de 2010
“Movilidad Integral para la Region Capital Bogotd — Cundinamarca”, el cual describe la politica de la Nacién
para participar en el desarrollo integral de la movilidad de la Regién Capital Bogota Cundinamarca, “(...) a
través de la financiacion de los proyectos (...)” y recopila y evalla los avances de las propuestas para el
Sistema Integrado de Transporte Publico—SITP, Transmilenio, Primera Linea de Metro de Bogota, y Tren de
Cercanias para Bogota y la Sabana, ademas de establecer las condiciones técnicas, financieras e
institucionales para implementar cada proyecto como parte de la solucién integral a los problemas de
movilidad del Distrito y la Regién Capital,

Derivado de lo expuesto, el 9 de noviembre del afno 2017, se suscribié el Convenio de Cofinanciacién para el
sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros de Bogotd, entre la Nacion (representada
por el Ministro de Hacienda y Crédito Publico y el Ministro de Transporte), el Distrito Capital de Bogota
(representado por el Alcalde Mayor del Distrito Capital de Bogotd, la Secretaria de Hacienda y el Secretario de
Movilidad) y la Empresa Metro de Bogota S.A.

El Convenio tiene por objeto “definir los montos, términos y condiciones bajo los cuales la Nacion y el Distrito
concurrirdn a la cofinanciacion del sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros de
Bogotd para el desarrollo e implementacion del proyecto del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogotd (en
adelante “PLMB” o el “Proyecto”). Para efectos del presente Convenio, los aportes de la Nacién y el Distrito
solamente podradn ser utilizados para aquellos componentes elegibles determinados en la Ley 1753 de 2015, en los
documentos CONPES 3882, 3899 y 3900 de 2017 y en la Resolucion 1023 del 2017 expedida por el Ministerio de

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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Transporte (los “Componentes Elegibles”), de acuerdo con lo previsto en el Anexo No. 1 de este documento”.

El marco legal sefialado resalta que los predios relacionados directamente con la construccidén y operacién del
proyecto, en los componentes: vias indispensables, patios, talleres y estaciones, son elementos elegibles de
cofinanciacion por parte de la nacién.

En concordancia con lo expuesto, el Anexo 1 del Convenio de Cofinanciacidon hace referencia a las inversiones
esenciales que se hardn con los recursos del Convenio, las cuales se podran considerar dentro del marco del
desarrollo del Proyecto y enlista, define y describe las actividades asociadas a los grupos de componentes
cofinanciables descritos en la Resolucion 1023 de 2017, dentro de los cuales se encuentra la Gestion Social y

Predial (grupo 4).

COMPONENTE DEFINICION DESCRIPCION ACTIVIDADES QUE COMPRENDE
Son el costo de los terrenos La__elaboracién,  ejecucion y
e inmuebles necesarios, asi seguimiento de los Planes de
como la gestién social vy Reasentamiento, asi como los de
predial para la liberacion Ocupantes de Espacio Publico, que
de los espacios reqgueridos incluyen:
, para la implementacién de , ® Adquisicion de los predios
Predios y su . Conjunto de . . L
la infraestructura del L necesarios (enajenacion
plan de | — actividades  para ) o
reasentamient MI cu§ndo estos no gestionar Ia voluntaria y expropiacién)
os y se  financien  en _l,m adquisicion de | ® Estudios técnicos de franjas vy
- esquema de concesidn . . ., . -
reconocimiento predios y liberacion predios a adquirir. Incluye
. donde este componente se . . L
s respectivo, de de espacios registros topograficos.

acuerdo con los
criterios
establecidos en
la  Resolucion
1023 de 2017.

remunere a través de la
tarifa.

Incluye los costos
respectivos de diagndstico,
elaboracién e
implementacién de los

planes de reasentamientos
y compensaciones
requeridas para la
ejecucién del proyecto.

ocupados que sean
requeridos para la
implementacion
del Sistema

e Estudio de titulos.
e Avallos de predios y ajustes.

y/o
Reconocimientos econémicos.

e Compensaciones

e Demoliciones, transporte vy
disposicion de escombros.

e Cerramiento vy vigilancia de los
lotes.

Ahora bien, con la adopcion del Decreto 318 del 16 de julio de 2017 modificado mediante el Decreto 634 del 21
de noviembre de 2017, se entiende anunciado el proyecto, lo que le permite a la Empresa Metro de Bogota S.A.
realizar las ofertas de compra de los predios necesarios para la construccién de las Estaciones de la Primera Linea
del Metro de Bogota.

Culminada la fase de estructuracidon integral del proyecto e identificados los predios requeridos para la
construccién de la PLMB- Tramo 1, la Empresa adelantd la caracterizacién socioecondmica de todas aquellas
unidades sociales presentes en dichos predios, la evaluacién de impactos generados sobre el medio socio
econdmico y la formulacién de las medidas de manejo y mitigacidon de dichos impactos, entre las cuales se

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V2

Pagina 4 de 30




PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
Metro CODIGO: GC-FR-001 VERSION: 05 erodepod 5

encuentra la formulacién del Plan de Reasentamiento de la PLMB, que tiene como objetivo mitigar los impactos
fisicos y econdmicos causados por la adquisicion de los predios y restablecer las condiciones de vida de la
poblacién afectada.

Como producto de este trabajo de identificacidn y caracterizacién se establecié que para la construccién de la
PLMB-Tramo 1 se requieren 1.443 predios y deberdn ser atendidas alrededor de 3600 unidades sociales. Como
se muestra en la figura a continuacién, el proceso de adquisicién predial supone un proceso de ejecucion
sucesiva y, de acuerdo con lo expuesto previamente, deberd ser acompaifiado de manera constante por un
equipo de gestidon social. En este sentido, cada uno de los 1.443 predios que se requieren para el proyecto
deberdn surtir cada una de las etapas presentadas. Sin embargo, dependiendo de la situacidén juridica, técnicay
social de cada predio, la gestidn de algunos estos puede tomar mds o menos tiempo que la de otros.

Gestidn social

Seguimientoy control / Apoyo a la gestién

Figura 1. Etapas del proceso de adquisicion predial.

Durante los afos 2018 y 2019, se inicid la ejecucidn del proceso de adquisicién predial para la PLMB. En la tabla
a continuacion, se presentan los avances de este proceso con corte a 31 de enero de 2021.

Tabla 1. Avance gestion predial (Corte 31/01/2021)

Etapa No. %
Identificacion Predio 1443 100%
Avaludo Comercial aprobado 968 67%
Oferta de compra expedida 968 67%
Promesa de compraventa firmada 722 50%
Predio entregado 504 35%
Registrados 263 18%

Por la naturaleza del proceso, durante la vigencia 2021 se debera dar continuidad a las actividades asociadas a
este para finalizarlo de manera exitosa. Bajo este orden de ideas, con el fin de garantizar la disponibilidad del
suelo para la construccion del proyecto, asi como la implementacién de los planes, programas, estrategias y
proyectos en materia de gestion social, se hace necesario iniciar la contratacién durante la vigencia 2021 de un
grupo de profesionales de alrededor de 138 personas, que fortalecera el equipo de la Gerencia de Desarrollo
Inmobiliario en especial la Subgerencia de Gestidon del Suelo, particularmente en lo relacionado con los
procesos de adquisicion predial, social y la implementacién del Plan de Reasentamiento de las unidades
sociales que hacen uso de dichos predios. Para estos efectos se consideraron como parte de financiacién de
este contrato recursos a través del Proyecto PLMB conforme a los componentes indicados en la Resolucidon
1023 de 2017.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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5.2.Antecedentes Arrendamiento Sede de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

La Empresa Metro de Bogotd S. A. inicié operaciones con una planta de cuarenta y cinco (45) cargos, segun el
Acuerdo No. 03 del 23 de diciembre de 2016, por lo cual durante la vigencia 2017 se realizé la busqueda de un

inmueble con minimo esta cantidad de puestos de trabajo, asi:

La Empresa Metro de Bogota S. A. suscribié el Contrato de Arrendamiento de la sede administrativa No.
03 de 2017, con ALMACENES DE DEPOSITO ALMAGRARIO S.A., el cual fue cedido posteriormente a
OPERACIONES TECNICAS MARINAS S.A.S.

El valor total del contrato fue de UN MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y UN MILLONES TRESCIENTOS TRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($1.671.303.870), incluido IVA, con un plazo total de ejecucion
de DIECIOCHO (18) meses, incluidas las modificaciones realizadas a través de Otrosi No. 01 y 02 de
2018. Mediante este contrato se entregd a titulo de arrendamiento:

o Oficina 902 ubicada en la Carrera 7 # 71 — 52, torre A, con un &rea construida de 710.02 M?, dentro
de la que se ubicaban noventa y siete (97) puestos de trabajo, incluyendo las oficinas gerenciales.

o (14) parqueaderos

o (1) depdsito

o Dotacién de muebles y enseres.

Este contrato vencié el 30 de septiembre de 2018, de conformidad con el Otrosi No. 2 de 2018, sin
capacidad de prérroga o adicidon conforme a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

Ahora bien, bajo el Acuerdo 07 del 26 de octubre de 2017 se realizé incrementd de la planta global, debido a
necesidades identificadas en la estructuracidon de la Empresa y el Proyecto PLMB, para un total de noventa y
tres (93) cargos, por lo cual fue necesario el cambio de sede a partir del mes de octubre de 2018. Asi mismo, se
estimo que para la vigencia 2019 se llegarian a contratar alrededor de ochenta (80) contratistas por prestacién
de servicios personales. Por tal razén se dio suscripcién al contrato que se enuncia a continuacién, de acuerdo
con las necesidades identificadas:

Contrato de arrendamiento No. 090 del 2018 celebrado con JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA S.A., el cual
tiene un valor total de TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DIECISEIS MIL OCHOCIENTOS
DIECIOCHO PESOS M/CTE ($3.330.016.818), incluido IVA, con un plazo total de DIECIOCHO (18) meses,
incluidas las modificaciones realizadas a través del Otrosi No. 01 de 2019. Mediante este contrato se
entregd a titulo de arrendamiento:

o Oficinas 303, 304, 401, 402, 403 y 404 ubicadas en la Carrera 9 # 76-49, con un area de 1.950 M?,
dentro de la que se ubican doscientos cuarenta (240) puestos de trabajo, incluyendo las oficinas
gerenciales.

[luminacion artificial y natural.

Pisos y techos terminados.

Seis (6) baterias de bafios.

Ventilacion natural.

Cableado estructural.

O O O O O

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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o Red de extincion de incendios.
o Cuarenta (40) parqueaderos.
o Dotacién de muebles y enseres.

Este contrato vencié el 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo contemplado en el Otrosi No. 1 de
2019.

e Contrato de arrendamiento No. 101 del 2020 celebrado con JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA S.A., el cual
tiene un valor total de DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS (M/CTE ($2.348.849.245), incluido IVA, con un
plazo total de DOCE (12) meses.

o Oficinas 303, 304, 401, 402, 403 y 404 ubicadas en la Carrera 9 # 76-49, con un area de 1.950 M?,
dentro de la que se ubican doscientos cuarenta (240) puestos de trabajo, incluyendo las oficinas
gerenciales.

[luminacion artificial y natural.

Pisos y techos terminados.

Seis (6) baterias de bafios.

Ventilacién natural.

Cableado estructural.

Red de extincién de incendios.

Cuarenta (40) parqueaderos.

Dotacién de muebles y enseres.

O 0O O O O O O O

Este contrato vence el 31 de marzo de 2021, de acuerdo con lo contemplado contractualmente.
5.3. Necesidad de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

La Empresa Metro de Bogota S. A. tiene actualmente una ocupacion del 93% de la Planta con proyeccién de
ocupacion al 100%, al corte de junio de 2021. Adicionalmente, la Empresa no solo contempla la vinculacién de
la totalidad de la planta, sino también la contratacién mediante prestacidén de servicios de profesionales, para
apoyar la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario en su gestidn predial para dar continuidad con el desarrollo del
Plan de Reasentamiento del proyecto Primera Linea de Metro de Bogota, actividades enmarcadas en los
componentes del Anexo 1 del Convenio Nacién — Distrito: “Predios y su plan de reasentamiento vy
reconocimiento respectivo”.

De igual forma, las restantes Gerencias tales como Técnica, Administrativa y Financiera, Comunicaciones y
Ciudadania, entre otros, deben consolidar un equipo de profesionales que apoyen el desarrollo de las
actividades que deben ser ejecutadas por dichas areas para el cumplimiento eficiente y oportuno de las
funciones asignadas a cada una de las mismas, lo anterior se traduce en la contratacién de nuevo personal a
través de la celebracion de contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn.

A continuacidn, se ilustra la cantidad de contratos por prestacidon de servicios profesionales que se proyecta
requerird la Empresa durante la vigencia 2021, segun el Plan Anual de Adquisiciones publicado por la Empresa
Metro de Bogotd S. A.:

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DEPENDENCIA CANTIDAD PROYECTADA PSP*

GERENCIA DE DESARROLLO INMOBILIARIO 138

GERENCIA TECNICA 47

GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 13

GERENCIA DE CONTRATACION 11

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y CIUDADANIA 8

OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL 5

OFICINA ASESORA JURIDICA 4

OFICINA ASESORA CONTROL INTERNO 4

GERENCIA DE RIESGOS Y SEGURIDAD 4

GERENCIA GENERAL 2

TOTAL 236

*Prestacion de Servicios Profesionales

De otra parte y teniendo en cuenta que durante las vigencias 2018 al 2020 se han realizado visitas de auditoria
por entes de control, tales como la Contraloria de Bogotd D.C. y Contraloria General de la Republica, se requiere
tener disponibles al menos cinco (5) puestos de trabajo junto con los espacios destinados a la gestién de los
auditores, que cumplan con los requerimientos ergondmicos y de salud ocupacional contemplados en la
Resolucion 2400 de 1979 emitida por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, estos requerimientos de salud
ocupacional son también de aplicacién a los servidores de la Empresa.

La contratacién del equipo de trabajo que asumird las actividades de gestidon social, predial y de
reasentamiento, sumado a los servidores de la Empresa y las demas contrataciones requeridas por las otras
dependencias para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Proyecto Primera Linea del Metro de
Bogota y las funciones propias de una entidad publica, lo que dara continuidad a importantes actividades para
la puesta en marcha de la construccion de la PLMB, como son: i) el proceso de gestidn social, predial y el de
reasentamiento derivado del mismo, ii) el proceso de Traslado de Redes — TAR v, iii) desarrollo de los estudios y
disefos para el proyecto de expansién de la red metro a las localidades de Suba y Engativa. Estas actividades,
son las que explican el crecimiento del equipo de trabajo de la Empresa, para las vigencias en mencién, por lo
que a la postre da como resultado un incremento representativo del equipo de trabajo que deberd administrar
la Empresa al menos durante la presente vigencia y primer trimestre del 2022.

En ese orden de ideas, se ha identificado la necesidad de celebrar un contrato de arrendamiento de una sede
para la Empresa Metro de Bogota S. A. que cuente con al menos doscientos cuarenta (240) puestos de trabajo,
en la cual dicho equipo pueda desempeiiar sus funciones misionales y administrativas, asi como brindar la
atencioén a los actores involucrados en el proyecto PLMB (entidades publicas, propietarios, arrendatarios, entes
de control, entre otros).

Es por esto que la Empresa Metro de Bogota S. A. tiene la necesidad de conseguir en arriendo un inmueble,
con el cual se garantice capacidad en cuanto a puestos de trabajo, salas de reuniones internas para las sesiones
de trabajo y salas de atencién a los ciudadanos que acuden a las instalaciones de la Empresa con el fin de

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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manifestar sus dudas respecto a la afectacion de los predios aledafios al trazado de la PLMB y/o a realizar las
actividades propias de la negociacién de predios. Para lo cual, a continuacion, se presenta en sintesis la
cantidad de puestos requeridos y proyectados por la Empresa:

DEPENDENCIA P;gs: (':'::3 N
SERVIDORES PUBLICOS 93*
CONTRATISTAS 236**
ENTES DE CONTROL 5

TOTAL 334

*Durante la vigencia 2021, se estara dando cumplimiento a la Resolucidon No. 777 de 2020 de la Empresa Metro
de Bogota S. A., para participar de la prueba piloto del Teletrabajo como forma de organizacion laboral en la
Empresa, una vez surtido el proceso de evaluacion técnica, ocupacional y de competencias, en donde al menos
cinco (5) Servidores Publicos desempenfaran sus funciones fuera de la entidad bajo la modalidad suplementaria
trabajando maximo tres (3) dias a la semana en la sede y dos (2) en la modalidad de teletrabajo.

Adicional a lo anterior y con motivo de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
Covid-19, estd prevaleciendo el trabajo en casa, como medida para mitigar el contagio dentro de la Empresa,
por tal razdn se estan acatando las medidas nacionales y distritales para la presencialidad en la Sede, lo que
conlleva a que en la actualidad se tenga una ocupacién baja de los puestos de trabajo con los que cuenta la
actual sede, asi como la ocupacion de las salas de reuniones y demds espacios compartidos, con el fin Unico de
preservar las medidas de distanciamiento seguro que evite el contagio de la enfermedad.

**Como se ha indicado anteriormente, en cuanto a los Contratistas, se estiman alrededor de 236 contratos por
prestacién de servicios en donde la mayoria soportaran las actividades a realizar en la Gerencia de Desarrollo
Inmobiliario, no obstante, estos contratistas no prestaran sus servicios in house, sino que al contrario estaran
en campo atendiendo los procesos de gestidn social, predial y el de reasentamiento derivado del mismo.

Por lo expuesto, se requiere de una sede en arriendo para la Empresa Metro de Bogota D.C., que cumpla con
los siguientes criterios:

1. Sede en arriendo, en razén a las prioridades presupuestales y econdmicas de la Empresa, enfocadas en
un 100% en el cumplimiento del objeto social de la EMB establecido en el Acuerdo 642 de 2016 y en los
estatutos de la misma.

2. Se deben priorizar inmuebles cuya disponibilidad garanticen que la operatividad de la Empresa inicie a
partir del 1 de abril de 2021, toda vez que en la actualidad y con motivo de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia del Covid-19, es importante mitigar el contagio con la busqueda de
inmuebles alrededor de la ciudad.

3. La sede debe contar con el area suficiente para albergar el equipo de trabajo existente y proyectado
para al menos un (1) afio.

4. La sede debe contar con minimo cuatro (4) baterias de bafio, dos (2) baterias para hombres y dos (2)
para mujeres.

5. La oficina debe contar con minimo 240 puestos de trabajo.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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6. Con el fin de no presentar una desmejora de las condiciones actuales, se plantea la necesidad de
minimo treinta y cinco (35) parqueaderos.

Ahorro en costos tales como traslados y embalaje de muebles y equipos, montaje de infraestructura y
certificado del cableado estructurado, espacio adecuado para el cuarto de datos adaptado con racks, sistema
de climatizacién, red de extinciéon de incendios conforme a la normativa internacional, adquisicién de UPS
teniendo en cuenta que en la actualidad se cuenta con una propia complementada con una propia de EL
ARRENDADOR.

7. Objeto a contratar:

a) Objeto:

El arrendador se compromete para con el arrendatario a entregar a titulo de arrendamiento “Los Inmuebles”
dotados para el funcionamiento de la sede administrativa y el desarrollo de la gestion social, predial y de
reasentamiento en el marco del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota PLMB — TRAMO 1, de la Empresa
Metro de Bogotd S.A.

b) Alcance del Objeto:

La Empresa Metro de Bogota S.A. destinard “El (Los) Inmueble(s)” para el uso exclusivo y funcionamiento de la
sede y el desarrollo de la gestidn social, predial y de reasentamiento en el marco del proyecto Primera Linea
del Metro de Bogota PLMB — Tramo 1, a partir de la firma del acta de inicio del contrato.

“El (Los) Inmueble(s)” se entregard(n) dotado(s) con el mobiliario y las adecuaciones requeridas en las
Especificaciones Técnicas y las necesidades planteadas por el ARRENDADOR. Para estos efectos, las
especificaciones de El (Los) Inmueble(s) son como minimo las siguientes:

1. Sede en arriendo, en razén a las prioridades presupuestales y econdmicas de la Empresa, enfocadas en
un 100% en el cumplimiento del objeto social de la EMB establecido en el Acuerdo 642 de 2016 y en los
estatutos de la misma.

2. Se deben priorizar inmuebles cuya disponibilidad garanticen que la operatividad de la Empresa inicie a
partir del 1 de abril de 2021.

3. La sede debe contar con el area suficiente para albergar el equipo de trabajo existente y proyectado
para al menos un (1) afio.

4. La sede debe contar con minimo cuatro (4) baterias de bafio, dos (2) baterias para hombres y dos (2)
para mujeres.

5. La oficina debe contar con minimo 240 puestos de trabajo.

6. Con el fin de no presentar una desmejora de las condiciones actuales, se plantea la necesidad de
minimo treinta y cinco (35) parqueaderos.

c) Clasificador de bienes o servicios:

NIVEL cODIGO CONCEPTO
GRUPO F Servicios

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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SEGMENTO 80000000 SerV|-C|.os d? gestion, servicios profesionales de Empresa y servicios
administrativos
FAMILIA 80130000 | Servicios inmobiliarios
CLASES 80131500 | Alquiler y arrendamiento de propiedades o edificaciones
Cddigo UNSPSC 80131500 — Alquiler y arrendamiento de propiedades o edificaciones

d) Cddigo de identificacion de la necesidad en el PAA:

El cédigo con el que se encuentra registrada la necesidad de la contratacién en el PAA es el nimero: 041y 222.

8. Valor:

El presupuesto oficial para el presente contrato de prestacién de servicios y de apoyo a la gestidén se estima en
la suma total de hasta DOS MIL SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS DIEZ PESOS M/CTE.

($2.007.905.710), incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar y los costos directos e indirectos a cargo
del contratista.

La presente contratacion se encuentra respaldada con los siguientes Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, los cuales deberan ser afectados de la siguiente manera:

Fecha de

cbpP e Rubro Valor del CDP Valor a Afectar
expedicion

42120202007 - Servicios
financieros y servicios conexos,
servicios inmobiliarios y servicios
de leasing

001669 19/03/2021 $1.300.000 $978.210.490

423011604507519 - Disefio,
construccidn y puesta en
operacion de la Primera Linea del
Metro de Bogotd Tramo 1,
incluidas sus obras
complementarias.

001678 23/03/2021 $1.506.754.855 $1.029.695.220

TOTAL $2.806.754.855 $2.007.905.710

Nota: El valor del contrato no incluye el costo de la administracién de la propiedad horizontal, el cual sera
asumido en tu totalidad por el arrendatario.

9. Forma de pago:

EL ARRENDATARIO pagara el canon mensual o por fraccion de mes de arrendamiento del inmueble objeto del
presente contrato, dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes asi:

e El valor del contrato se pagara en diez (10) canones mensuales comprendidos entre el mes de mayo de
2021 a febrero de 2022, se pagard al arrendador la suma mensual de DOSCIENTOS MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($200.790.571) incluido IVA y
todos los impuestos a que haya lugar y los costos directos e indirectos a cargo del contratista

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Para proceder con cada pago, EL ARRENDADOR debera presentar los siguientes documentos o certificaciones
al supervisor del contrato para que estos verifiquen y emitan la autorizacion de pago correspondiente:

1. Facturas que cumplan con los requisitos exigidos en la normatividad vigente

2. Certificado de parafiscales al dia expedido por el revisor fiscal o el representante legal del contratista,
segun corresponda.

3. Certificacidén bancaria. Aplica para el primer pago o cuando el contratista requiera reportar un cambio
en los datos de su cuenta bancaria. Su plazo de expedicion debe ser inferior a 60 dias.

El ARRENDATARIO deberd cargar en el médulo de “Plan de Pagos” de la plataforma de SECOP Il de su contrato
electrdnico, las facturas una vez se encuentren radicadas en la EMB. Esta actividad debe realizarse dentro del
dia habil siguiente a la radicacion, so pena de retrasos en el pago o devolucién del mismo.

El trdmite de pago se adelantara conforme a lo establecido en los Procedimientos de Gestidn Financiera GF-PR-
016 y GF-PR-018 o aquellos que los modifiquen o deroguen. En todo caso, la Empresa Metro de Bogota S.A,,
efectuard los pagos, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la radicacién de la respectiva factura, con el
cumplimiento de todos los requisitos exigidos, siempre y cuando, la misma sea aceptada y se autorice su pago
por parte del Supervisor respectivo.

Para que el tramite de pago sea gestionado, el Supervisor del contrato deberd elaborar el Informe de
Supervision conforme al cumplimiento de las obligaciones a cargo, tramitar y suscribir la autorizacién del
respectivo pago (GF-FR-026).

Los pagos que efectie EL CONTRATANTE en virtud del presente contrato estaran sujetos a la programacién de
recursos del Programa Anual de Caja (PAC).

IMPUTACION PRESUPUESTAL: Los desembolsos que EI ARRENDATARIO efectie para el presente contrato, se
subordinan a las partidas presupuestales y a las cuantias y montos aprobados en el P.A.Cy a los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal No. 001669 del 19 de marzo de 2021 y No. 001678 del 23 de marzo de 2021, los
cuales afectan los rubros 42120202007 - Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y
servicios de leasing y 423011604507501-Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1, respectivamente.

9.1. Ajustes:

El canon mensual de arrendamiento serd incrementado, de acuerdo con lo que se pacte por las partes en el
contrato.

10. Obligaciones de las partes en el marco del contrato y otros:

a) OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1. Entregar el(los) inmueble(s) dotado(s) objeto del contrato, en buen estado de servicio, seguridad y
sanidad y poner al servicio del ARRENDATARIO la totalidad del area y dotacién del(os) inmueble(s).

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2. Suscribir las actas de entrega a las que haya lugar, donde conste el recibo a satisfaccion con su
respectivo inventario de las dreas o espacios fisicos dotados arrendados.

3. Entregar “El (los) inmueble(s)” dotado(s) con las adecuaciones técnicas solicitadas por el Arrendatario.

4. Garantizar durante la ejecucién del contrato la funcionalidad del mobiliario que forma parte integral de
“El(los) inmueble(s)” entregados en arrendamiento, salvo los dafios imputables al ARRENDATARIO, por
mal uso por parte del mismo y/o de terceros ajenos a las PARTES.

5. Conceder la tenencia, uso y goce de la totalidad del area dotada.

6. Mantener “El (los) inmueble(s)” en buen estado de servir para el uso convenido en los términos del
Cddigo Civil Colombiano Art. 1985.

7. Permitir que EL ARRENDATARIO efectle otras adecuaciones necesarias acorde a lo establecido en el
articulo 23 del Decreto Distrital 492 de 2019, que surjan durante la ejecucién del contrato, si para ellas
existe autorizacion previa y expresa emitida por EL ARRENDADOR.

8. Atender los requerimientos presentados mediante oficio radicado por EL ARRENDATARIO en la
direccion de notificacion de EL ARRENDADOR, respecto de cualquier dafio estructural que se presente y
que requiera de la intervencién del ARRENDADOR.

9. Realizar en caso de intervencidon de mejora al(os) inmueble(s), las labores con personal contratado por
el ARRENDADOR, el cual deberd utilizar el personal idéneo y técnicamente capacitado para la ejecuciéon
de los anteriores trabajos con sus respectivos elementos de proteccidn personal, cumpliendo con la
normatividad vigente de seguridad y salud ocupacional con el fin de prevenir los riesgos laborales.

10. Cumplir con los términos y especificaciones sefialadas en los estudios y documentos previos, la minuta
del contrato, y demds documentos que hacen parte integral del contrato.

11. Analizar y contestar las instrucciones y demas requerimientos que realice EL ARRENDATARIO a través
del supervisor del contrato, conforme a las condiciones del presente contrato.

12. Entre EL ARRENDADOR, su personal y EL ARRENDATARIO no existe, ni existird vinculo laboral alguno. En
consecuencia, tanto EL ARRENDADOR como el ARRENDATARIO, responderan de manera exclusiva por el
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales a que haya lugar. Asi mismo, EL
ARRENDADOR, debera tener afiliado a dicho personal al Sistema de Seguridad Social e Integral (salud,
pensiones y riesgos profesionales) de acuerdo con lo dispuesto en la ley 100 de 1993 y sus decretos
reglamentarios. Igualmente, deberd presentar la certificacion de cumplimiento de obligaciones
laborales establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

13. Asumir el pago de todas las cuotas extraordinarias de administracién, impuestos, gravamenes y aportes
de cualquier género que establezcan las leyes colombianas.

14. Realizar la radicacion de las facturas mensuales, de acuerdo con la fuente de financiacién (recursos
propios y Primera Linea del Metro de Bogota).

15. Realizar las demds inherentes al contrato celebrado

b) OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA.

1) Actuar con suma diligencia, responsabilidad e idoneidad en la ejecucidn de las actividades contratadas.

2) Proyectar los informes que le sean solicitados para atender requerimientos de las diferentes entidades
publicas y érganos de control en general.

3) Presentar mensualmente o cuando el supervisor lo requiera, los informes de acuerdo a los parametros
sefialados por el supervisor, en medio fisico y/o magnético.

4) Dar cumplimiento en el desarrollo de sus obligaciones contractuales a la Politica para la Gestién

Documental de la Empresa Metro de Bogotd S.A., adoptada a través de la Resolucidn Interna vigente.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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5) Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera de la ley

pretenda obligarlo a hacer u omitir algin acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la empresa.

6) Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6) meses mas y presentarse a
la Empresa en el momento en que sea requerido por la misma para la suscripcién de la correspondiente
acta de liquidacion, en caso de que aplique.

7) Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucién del contrato.

8) Defender en todas sus actuaciones los intereses de la Empresa Metro de Bogota S.A., y obrar con
lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.

9) Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y
proponer alternativas de solucién a las mismas.

10) Dar cumplimiento en el desarrollo de sus obligaciones contractuales a la Politica de Integridad y Etica y
al Cédigo de Integridad de la Empresa Metro de Bogota S.A., adoptado a través de la Resolucién Interna
No. 100 de 2018, la que la modifique o derogue.

11) Suscribir la carta de adhesién al Cédigo y a la Politica de Integridad y Etica en el formato entregado por
la Empresa Metro de Bogota S.A.

12) Asistir a las reuniones que le sean solicitadas por el Supervisor del Contrato.

13) Las demas que le asigne el supervisor del contrato y que tengan relacidn con el objeto contractual”.

c) OBLIGACIONES DE LA EMB

1. Pagar al ARRENDADOR el canon mensual pactado de conformidad con el valor y forma de pago
establecida en el presente documento.

2. Usary destinar el inmueble Unicamente para los fines sefalados en el presente estudio previo.

3. Cuidar de manera diligente “el (los) inmueble(s)” y el mobiliario que se reciba en arrendamiento.

4. Entregar el(os) inmueble(s) junto con su mobiliario al vencimiento o terminacion del presente contrato,
en el mismo estado en que lo(s) recibid, salvo el deterioro normal por el uso y el transcurso del tiempo
sin la necesidad de previo requerimiento por parte del ARRENDADOR.

5. Realizar por su cuenta y riesgo y bajo su responsabilidad, el mantenimiento preventivo de todo el
mobiliario, garantizando su buen funcionamiento, cuando se afecte por causas mal uso y entregar los
reportes correspondientes a EL ARRENDADOR.

6. Asumir los gastos de aseo del inmueble.

7. Informar oportunamente al ARRENDADOR cualquier dafio o deterioro que presente el inmueble.

8. Designar un Supervisor del contrato.

9. Efectuar el pago de las cuotas ordinarias de administraciéon durante el plazo de ejecucidn del contrato,
de forma oportuna conforme a las fechas fijadas por la Administracién de “el (los) inmueble(s)”.

10. Pagar los servicios publicos oportunamente, asi como los demas que adquiera para el uso y goce del
bien. Adicionalmente EL ARRENDATARIO deberd garantizar la desconexion de los servicios distintos a
energia, aseo, acueducto y alcantarillado, al momento de la finalizacidn del contrato de arrendamiento
y consecuente entrega del bien inmueble.

11. Plazo:

El plazo para la ejecuciéon del contrato sera de DOCE (12) MESES, término contado a partir de la suscripcidn del
Acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Acorde al plazo de ejecucidn es preciso sefalar la necesidad de acudir a la figura de cuentas por pagar,
teniendo en cuenta que el plazo de ejecucién supera la vigencia actual, y que para satisfacer la necesidad de
contar con una sede administrativa para la Empresa y acudiendo a lo dispuesto en el Manual Operativo
Presupuestal del Distrito Capital, adoptado mediante Resolucion SDH 191 del 22 de septiembre de 2017,
especificamente al numeral 5.2. Cuentas por Pagar del médulo 4, que permite a la Entidad programar recursos
gue cuentan con registro presupuestal de la presente vigencia fiscal, para garantizar su ejecucién en la
siguiente anualidad:

“Numeral 5.2. Cuentas por Pagar

a) La relacion de Cuentas por Pagar debe incluir todos los compromisos que cuentan con registro
presupuestal, cuyo objeto no se cumplio dentro del afio fiscal que se cierra y por tanto serdn giradas en
la vigencia fiscal siguiente. {...)

¢) En ningun caso se deben constituir cuentas por pagar con la sola expedicion del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal CDP o con actos administrativos sin perfeccionar. (...)

f) El rubro de Cuentas por Pagar de la siguiente vigencia se afectard con la expedicion de los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal CDP y los Registros Presupuestales que reemplacen y
respalden las cuentas por pagar constituidos a 31 de diciembre del afio en curso. (...)

h) Si la apropiacion inicial del rubro Cuentas por Pagar en la vigencia siguiente no fuere suficiente para
atender los pagos prioritarios que se presenten, se deberdn efectuar los traslados presupuestales
internos necesarios para cumplir con dichas obligaciones y posteriormente, en caso de ser necesario, los
contracréditos, deben ser restituidos de acuerdo con los escenarios de Cierre Presupuestal.

i) Las EICD deben remitir la relacion de las Cuentas por Pagar la cual debe incluir todos los compromisos
que cuentan con registro presupuestal pero que no fueron giradas presupuestalmente y por tanto serdn
giradas en la vigencia fiscal siguiente, las cuales deben corresponder a la diferencia resultante entre el
total de compromisos y el total de giros acumulados del Informe de Ejecucion Presupuestal a 31 de
diciembre de la vigencia que termina. Se deben presentar en forma detallada por cada rubro
presupuestal y/o proyecto de inversion y agrupadas por objeto de gasto (funcionamiento, operacion,
deuda e inversion) en orden cronoldgico, con su correspondiente fuente de financiacion.

j) Las EICD deben enviar la relacion de las Cuentas por pagar (Formato 11-F-03), generadas en el
ejercicio corriente de la vigencia que termina, clasificadas por pagador y edad de cartera certificadas
por el Responsable de Cartera y el Subgerente Financiero o quien haga sus veces.”

Asi pues, entendiendo que el servicio que se pretende satisfacer corresponde a un arrendamiento de
inmuebles para el funcionamiento de la Empresa, sin que sea posible permitir que la ejecucién contractual o
la prestacion del servicio se suspenda, se hace necesario acudir de manera excepcional a la figura de las
cuentas por pagar a fin de garantizar la prestacién continua del arrendamiento los espacios fisicos
sefialados.

Tal excepcidn se encuentra respaldada en la Circular Externa No. DDP-000012 del 27 de agosto de 2020,
expedida por la Directora Distrital de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda Distrital en la que se indica:

“(...) Los procesos contractuales en curso cuya apertura se haya formalizado debidamente mediante
acto administrativo o mecanismo que sefiale la normatividad de contratacion vigente y que no se

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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alcancen a suscribir ni perfeccionar al final de la vigencia, no son objeto de registro presupuestal, por lo
tanto, no pueden constituirse como Cuentas por Pagar.(...)”

En virtud de lo anterior, se debe entender que el contrato que se pretende suscribir contard con el
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, entre ellos con el registro presupuestal,
antes de finalizar la presente vigencia, permitiendo la constitucién y uso de las Cuentas por Pagar.

12. Lugar de ejecucion:

El lugar de ejecucién del contrato correspondera a la ciudad de Bogotd D.C. y para todos los efectos el domicilio
contractual serd la ciudad de Bogota D. C.

13. Modalidad de Seleccion y su justificacion:

Sea lo primero aclarar que la naturaleza juridica de la Empresa Metro de Bogotd S. A., conforme a lo
establecido en el Acuerdo Distrital 642 de 2016, asi como en la Escritura Publica de Constitucion de la Notaria
Primera del Circulo de Bogotd No. 5.291 de 14 de diciembre de 2016, corresponde a la de una sociedad por
acciones del orden distrital, con participacion exclusiva de entidades publicas.

Bajo esa claridad, se debe tener en cuenta el régimen de contratacién aplicable a la Empresa Metro de Bogota
S.A., fue definido en el numeral 7. Ambito de Aplicacién, del Manual de Contratacién de la Empresa en el
siguiente sentido:

“El presente Manual de Contratacion es aplicable a todos los Procesos de Contratacion que adelante la
EMB financiados con recursos del Presupuesto Publico, del Distrito Capital y de la Nacion. {...)

Por su parte, establece el Art. 93 de la Ley 1474 de 2011 que las empresas industriales y comerciales del
Estado estdn sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, con
excepcion de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia con el sector privado y/o
publico, nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regirdn por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econémicas y comerciales.”

De acuerdo con la Constitucién Politica de Colombia, la regulacidon de la contratacidn de bienes y servicios es
competencia exclusiva del Congreso. El EGCAP es el régimen legal general establecido de contrataciéon de
bienes y servicios que tienen las actividades estatales. No obstante, lo anterior, existen algunos casos
especialmente regulados, como es el régimen especial que tienen las universidades publicas, el Banco de la
Republica o las empresas publicas de servicios oficiales, asi como algunas entidades publicas que estan
excluidas de la aplicaciéon de la EGCAP como son las entidades que llevan a cabo actividades comerciales o
industriales en competencia o las instituciones publicas financieras.

La Empresa Metro de Bogotd S. A. no estd circunscrita dentro de ninguno de los regimenes especialmente
consagrados en la Ley ni dentro de ningunas de las excepciones legales al EGCAP, razén por la cual le aplica el
régimen general de contratacion publica para la adquisicion de bienes y servicios”.

Conforme a lo anterior el régimen aplicable para el arrendamiento del (los) inmueble (s) para el

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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funcionamiento de la sede administrativa, social y el desarrollo de la gestion social, predial y de
reasentamiento en el marco del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota PLMB — Tramo 1, de la Empresa
Metro de Bogota S.A., sera el que corresponde a la regla general precitada, es decir el Estatuto General de
Contratacién de Administracion Publica.

Efectuado el anterior anadlisis, en relacién con el régimen contractual aplicable al presente proceso de
seleccién, se determind que corresponde a la modalidad de CONTRATACION DIRECTA de que trata el literal i),
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto Nacional No. 1082 de 2015, que establece:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.11. Arrendamiento de bienes inmuebles. Las entidades estatales pueden alquilar o
arrendar inmuebles mediante contratacion directa para lo cual deben seguir las siguientes reglas:

1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la entidad estatal requiere el
inmueble.

2. Analizar y comparar las condiciones de los bienes inmuebles que satisfacen las necesidades
identificadas y las opciones de arrendamiento, andlisis que deberd tener en cuenta los principios y
objetivos del sistema de compra y contratacion publica”

Como consecuencia en el presente proceso, se celebrard un contrato de arrendamiento, el cual se sujetard en
todas sus etapas: Precontractual, contractual y postcontractual a:

e Ley 80 de 1993 — Estatuto de Contratacion y sus decretos reglamentarios.

e Ley 1150 del 16 de julio de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con
recursos publicos”.

e Decreto 1082 de 2015 “por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de Planeacion Nacional” articulo 2.2.1.2.1.4.11, en el cual se establecen las reglas a
seguir para el arrendamiento de bienes inmuebles.

En lo no regulado por las anteriores normas, la presente contratacidn se regira por el Cédigo Civil Colombianoy
el Cédigo de Comercio.

14. Analisis que soporta el valor estimado del contrato:

Con el fin de determinar el presupuesto oficial del presente proceso de seleccidn, se revisaron los precios
histéricos con los que cuenta la Empresa, de los contratos suscritos a partir de la vigencia 2018, tiempo en el
cual la EMB amplid su planta de servidores, dando como resultado la siguiente tabla, en la que se evidencia el
valor del canon pagado, los incrementos en valores monetarios y porcentuales, teniendo en cuenta las
cldusulas dispuestas en los contratos de arrendamiento 090 de 2018 y 101 de 2020, en donde EL ARRENDADOR
estipulé un incremento con base en el indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior
mas 1,5%, asi:

VALORES MENSUALES HISTORICOS

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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VIGENCIA 2018 2019 2020
MES Oct - Dic Ene - Sep Oct - Dic Ene - Sep Oct - Dic
VALOR CANON $ 182.159.250 $ 182.159.250 $190.684.303 $190.684.303 $200.790.571
VALOR INCREMENTO ($) N/A N/A $8.525.053 | N/A $10.106.268
VALOR INCREMENTO (%) N/A N/A 4,68% | N/A 5,30%

Como se puede evidenciar, el mayor incremento supeditado por el IPC se presentd en la vigencia 2020 con un
5,30% de aumento al valor del Canon y en valor monetario un aumento de DIEZ MILLONES CIENTO SEIS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($10.106.268), lo anterior dado que el IPC correspondiente para 2019
fue del 3,8%, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

VIGENCIA IPC 2020
2018 3,18%
2019 3,80%

La siguiente tabla con base en los valores mensuales histdricos, evidencia el valor total de los contratos
suscritos de arrendamiento y el plazo total cumplido, asi:

No.
CONTRATO VALOR CANON PLAZO
090 de 2018 $3.330.016.818 18 MESES
101 de 2020 S 2.348.849.245 12 MESES

En lo correspondiente a la proyeccion del valor del canon para la vigencia 2021 y 2022, teniendo en cuenta el
plazo contractual de DOCE (12) MESES, a continuacién y con base en los valores histdricos de contratacion de la
necesidad “El arrendador se compromete para con el arrendatario a entregar a titulo de arrendamiento “Los
Inmuebles” dotados para el funcionamiento de la sede administrativa y el desarrollo de la gestion social, predial
y de reasentamiento en el marco del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd PLMB — TRAMO 1, de la
Empresa Metro de Bogotd S.A.”, se proyecta el valor del contrato de acuerdo a la respuesta brindada por la
Inmobiliaria Juan Gaviria Restrepo & CIA S.A., en donde se establece que el valor total del canon de
arrendamiento tendrd dos (2) meses de periodo de gracia y adicionalmente, no habra incremento durante la
vigencia del mismo. A continuacidn, se relaciona la proyeccién del valor mensual teniendo en cuenta la
informacién suministrada y el plazo estimado:

MES VALOR
*ABRIL 2021 Y0
MAYO 2021 $200.790.571
JUNIO 2021 $200.790.571
JULIO 2021 $200.790.571

AGOSTO 2021

$200.790.571

SEPTIEMBRE 2021

$200.790.571

OCTUBRE 2021

$200.790.571

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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MES VALOR
NOVIEMBRE 2021 $200.790.571
DICIEMBRE 2021 $200.790.571
ENERO 2022 $200.790.571
FEBRERO 2022 $200.790.571
*MARZO 2022 50
TOTAL| $2.007.905.710

*Periodo de gracia.

De otro lado, la Empresa Metro de Bogota S.A. realizé un estudio de mercado del sector en donde se encuentra
actualmente funcionando la Empresa (Nogal, Chicé Norte) encontrando los siguientes inmuebles para conocer
el valor del m?;

e Ubicacién Area Total | Valor Mensual Valor m2 con N° Puestos de Estado
M2 Canon con IVA IVA Trabajo

y | Carrera7i#71-52 - Edificio Los 2.030| $237.946.450| $117.215,00 266| Amoblado
Venados

, |Carreral6i#79-81- Edificio Eastern 1.952| $198.402.750| $101.640,75 240|  Amoblado
Tower

3 | *Carrera 9 # 76-49 — Edificio Nogal TC 1.950 $167.325.476 S 85.807,94 240 Amoblado

4 | Carrera 19A N° 78-80 - Héroes 1.200 $91.630.000 $76.358,33 140 Amoblado

*El valor relacionado en la columna "Valor Mensual Canon con IVA", es el resultado promedio del valor del canon mensual por 12
meses, teniendo en cuenta los dos (2) meses de gracia

Valor Promedio m2 Amoblado

$95.255,51

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior, el valor del m? del Edificio Nogal TC se encuentra por debajo
del promedio del sector en un 9,92%, con una diferencia de $9.447,57.

En el mismo sentido, se puede agregar que una vez realizado el estudio de mercado del sector, la Empresa
Metro de Bogota S.A. mediante comunicacién bajo radicado EXTS21-0000871 del 12 de marzo de 2021 solicité
a la Inmobiliaria Juan Gaviria Restrepo & CIA S.A. la revisién de condiciones del contrato de arrendamiento que
se encuentra en ejecucién dada la actual situacidn de los precios del mercado inmobiliario y la potencial
ocupacion en sede, derivada de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional debido a la
pandemia ocasionada por el Coronavirus COVID 19, sometiendo a consideracion la siguiente propuesta:
“Celebracion de un nuevo contrato de arrendamiento por doce meses incluido un periodo de gracia de dos
meses, manteniendo el valor de canon mensual”. El dia 16 de marzo de 2021 la Inmobiliaria mediante correo

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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electrénico manifestd estar de acuerdo con la propuesta realizada conforme a las condiciones planteadas por
la Empresa Metro de Bogota S.A.

En consecuencia, y teniendo en cuenta la aceptacién a la propuesta presentada por la Empresa Metro de
Bogota S. A. al arrendador actual, el valor total del presente contrato de arrendamiento para doce (12) meses
asciende a DOS MIL SIETE MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS DIEZ PESOS MCTE
($2.007.905.710), con un valor mensual del canon de DOSCIENTOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL
QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($200.790.571) IVA y de demds impuestos incluidos.

‘ 15. Recursos:

Propios: N/A Transferencia Ordinaria: X
Banca Multilateral: N/A Cofinanciacién: N/A
Otros: N/A Cual: Transferencias Propias del Distrito Capital

16. Informacion de la Disponibilidad Presupuestal:

Requiere CDP:SI_X__ NO___ Otro

Numero: 001669 Fecha de expediciéon: 19/03/2021 Valor: $1.300.000.000

Numero: 001678 Fecha de expedicién: 23/03/2021 Valor: $1.506.754.855

Compromiso que respalda:

EL ARRENDADOR SE COMPROMETE PARA CON EL ARRENDATARIO A ENTREGAR A TITULO DE ARRENDAMIENTO
"LOS INMUEBLES" DOTADOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA Y EL DESARROLLO DE LA
GESTION SOCIAL, PREDIAL Y DE REASENTAMIENTO EN EL MARCO DEL PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE
BOGOTA PLMB - TRAMO 1, DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

17. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con la modalidad de seleccion y la necesidad a satisfacer que tiene la Empresa Metro de
Bogota S. A. para el arrendamiento de su sede, el arrendador deberd garantizar que con su oferta, el inmueble
cumple por lo menos con lo siguiente:

a) Sede en arriendo, en razoén a las prioridades presupuestales y econémicas de la Empresa, enfocadas en
un 100% en el cumplimiento del objeto social de la EMB establecido en el Acuerdo 642 de 2016 y en los
estatutos de la misma.

b) Se deben priorizar inmuebles cuya disponibilidad garanticen que la operatividad de la Empresa inicie a
partir del 1 de abril de 2021, toda vez que en la actualidad y con motivo de la emergencia sanitaria

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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generada por la pandemia del Covid-19, es importante mitigar el contagio con la busqueda de
inmuebles alrededor de la ciudad.

c) La sede debe contar con el area suficiente para albergar el equipo de trabajo existente y proyectado
para al menos un (1) afio.

d) La sede debe contar con minimo cuatro (4) baterias de bafio, dos (2) baterias para hombres y dos (2)
para mujeres.

e) La oficina debe contar con minimo 240 puestos de trabajo.

f) Con el fin de no presentar una desmejora de las condiciones actuales, se plantea la necesidad de
minimo treinta y cinco (35) parqueaderos.

g) Ahorro en costos tales como traslados y embalaje de muebles y equipos, montaje de infraestructura y
certificado del cableado estructurado, espacio adecuado para el cuarto de datos adaptado con racks,
sistema de climatizacion, red de extincién de incendios conforme a la normativa internacional,
adquisicion de UPS teniendo en cuenta que en la actualidad se cuenta con una propia complementada
con una propia de EL ARRENDADOR.

18. Analisis de Riesgos:

Se realizar andlisis de riesgos el cual se adjunta al presente estudio previo, el cual cuenta con el
acompafiamiento metodoldgico de la Gerencia de Riesgos y Seguridad.

19. Garantias que la entidad estatal contemple exigir en el Proceso de Contratacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015, el cual determina que
no es necesario la exigencia de garantias en los contratos resultantes de un proceso de contratacion directa,
para el presente no se hard exigencia de esta, pues de conformidad con la tipologia contractual, el cual
corresponde a un contrato de arrendamiento de tipo comercial, la Empresa Metro de Bogota S. A., el riesgo de
incumplimiento contractual recae sobre todo sobre el arrendatario, motivo por el cual incluso en esta tipologia
contractual la exigencia de garantias recae sobre el arrendatario.

20. Acuerdos Comerciales:

De conformidad con lo establecido por el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacién (M-MACPC-14), “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacidn con las
Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccién de contratacién
directa, minima cuantia o para la enajenacién de bienes del Estado”.

21. Criterios ambientales y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

21.1 Criterios ambientales:

Para el proceso de contratacion de arrendamiento tener presente los siguientes criterios ambientales:

A. Residuos sdlidos:

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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- Contar con espacio de acopio para los residuos sélidos en donde se puedan almacenar y separar los
residuos que son aprovechables; o si es un cuarto compartido con otras oficinas, poder tener el espacio
para almacenar aparte de los ordinarios, los residuos aprovechables de la EMB.

- Permitir el ingreso de la organizacion de reciclaje al lugar de almacenamiento, para que pueda recoger,
separar y cuantificar los residuos aprovechables de la EMB (papel, cartdn, plastico, vidrio, entre otros).

B. Consumo recurso agua:

- Contar con medidores independientes de consumo de agua para la sede administrativa, con el fin de
poder tener los datos de estos consumos sélo de la EMB.

- Contar con sistemas e implementos de bajo consumo y ahorro de agua.

C. Consumo recurso energia:

- Contar con medidores independientes de consumo de energia para la sede administrativa, con el fin de
poder tener los datos de estos consumos sdélo de la EMB.

- Contar con luminarias de alta eficacia.

D. Mantenimiento locativos e infraestructura:
En caso de que el arrendatario de la sede administrativa de la EMB realice arreglos locativos y mantenimiento a
la infraestructura acorde a lo establecido en el inciso segundo del articulo 23 del Decreto Distrital 492 de 2019,
debera dar cumplimiento a la normatividad ambiental vigente y soportar la gestion.
21.2. Criterios de Seguridad y Salud en Trabajo (SST).
De conformidad con el objeto a contratar, donde el Arrendador pondrda a disposicién un bien inmueble para el

uso y goce de los bienes en cuestién, no se hace necesario la aplicacién de este tipo de criterios para el
arrendador.

22. Supervision o Interventoria Contractual:

La Supervision del presente contrato, estard a cargo del Profesional Especializado Grado 6 de la Gerencia
Administrativa y Financiera, Gabriel Mauricio Durdn Bahamon, o quien delegue el ordenador del Gasto.

Para estos efectos, el supervisor estara sujeto a lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de
1993, los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, y demas normas que regulen la materia.

23. Liquidacion

Teniendo en cuenta que el contrato a suscribir corresponde a un contrato de tracto sucesivo, y acorde a lo
establecido en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, el presente contrato deberd ser liquidado de manera
bilateral dentro de los cuatro (04) meses siguientes a su terminacion.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
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24. Acuerdo de Confidencialidad para Contratistas.

Teniendo en cuenta que en el presente contrato no se hara entrega de informacidn al arrendador, no se hace
necesario la suscripcidon de acuerdo de confidencialidad.

25. Ley 2013 de 2019 / Decreto 189 de 2020

Al respecto de la exigencia de cumplimiento de lo establecido en la Ley 2013 de 2019, se advierte que segun
pronunciamiento de Colombia Compra Eficiente, mediante pronunciamiento con radicado No.
2202013000002339 del 30 de marzo de 2020, manifestd lo siguiente frente a la exigencia de este requisito en
los contratos estatales:

“En efecto, en los contratos que normalmente celebra la Administracion, el pago de la
contraprestacion, pese a que se realiza con recursos publicos, no implica que el contrato involucre la
administracion de dichos recursos, toda vez que el valor pagado por la Administracion es la
contraprestacion normal por las obligaciones cumplidas por el particular en favor de aquella, y una vez
recibido el pago dichos recursos forman parte del patrimonio del particular, por lo que dejan de ser
recursos publicos y el contratista puede disponer de ellos libremente.

En conclusion, los contratistas que se encuentran dentro del dmbito de aplicacion de la Ley 2013 de
2019 son los que ejercen funcion publica, presenten servicios publicos o administren bienes y recursos
publicos. Teniendo en cuenta lo anterior, solo cuando el contrato implique el ejercicio de alguna de las
actividades anteriores, se considerard vinculado a las obligaciones contenidas en dicha ley. Ademds,
considerando que en la mayoria de los casos esto no ocurre, estos no estdn sujetos a la Ley 2013 de
2019; sin embargo, en cada contrato en particular se deberd analizar la realizacion de alguna de las
actividades indicadas, conforme a las consideraciones sefialadas en este concepto, para definir la
aplicacion o no de las obligaciones contenidas en dicha ley.”

En el mismo sentido, la Secretaria Juridica Distrital, mediante pronunciamiento con radicado No. 2-2020-3972
del 03 de abril de 2020, sefiald lo siguiente frente a esta exigencia:

“Si se atiende el propdsito del legislador al expedir la Ley 2013 de 2019 se llega a la conclusion de que lo
que se pretende con esa norma es evitar que en el ejercicio de la funcion publica, en la prestacion de
servicios publicos o en la administracion y ejecucion de bienes y recursos publicos se generen
incrementos injustificados del patrimonio de quienes tienen a cargo esas actividades (servidores
publicos, particulares que ejercen funciones publicas y de manera excepcional algunos contratistas) y
no publicar, sin ningun sentido, la declaracion del impuesto de renta y complementarios, la declaracion
de bienes y rentas y el certificado de conflicto de intereses de todas las personas naturales o juridicas
que suscriban cualquier tipo de contrato con el Estado.”

Teniendo en cuenta entonces los pronunciamientos tanto de Colombia Compra Eficiente, asi como de la
Secretaria Juridica Distrital de Bogota D.C., se realiza el analisis si para este caso el arrendador prestard un
servicio publico o administrard bienes o servicios publicos, sobre lo cual se debe indicar que esa no
correspondera a la labor a desempefiar por el arrendador en un contrato de arrendamiento, y que la
contraprestacion correspondiente al canon de arrendamiento, corresponde al pago justo que hace en este caso
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la Empresa Metro de Bogotd S. A., por el uso y goce de las instalaciones fisicas dotadas para la sede
administrativa de la Empresa, sin que el pago de dicho canon tal y como lo indica Colombia Compra Eficiente se
considere como administracion de recursos publicos.

Por lo expuesto, se concluye que para el presente caso no serd exigible lo establecido en el literal g, del articulo
22 de la Ley 2013 de 2019.

Ahora bien, frente a lo establecido en el articulo 92 del Decreto Distrital 189 de 2020, se indica de manera
preliminar que el mencionado Decreto en el articulo en cita, es una reglamentacion distrital de la Ley 2013 de
2019, por lo que al referirse a “...todos los colaboradores...”, este no puede ir mas alld de lo establecido en la
norma superior, la cual incluso en su exposicién de motivos contenida en la Gaceta del Congreso de la
Republica No. 740 del 20 de septiembre de 2018, reza lo siguiente:

“La declaracion juramentada de bienes y patrimonio, la declaracion de conflictos de interés, y la
declaracion del impuesto a la renta y complementarios de los funcionarios publicos que se consagran en
el articulado se reconozcan como de naturaleza publica, para que todos los ciudadanos puedan acceder
a ellas. Esimportante manifestar que no todas las declaraciones del impuesto a la renta y
complementarios serdn documentos publicos, unicamente serdn documentos publicos las declaraciones
de los funcionarios y particulares con funciones publicas, quienes tendrdn la obligacion de publicarlas.
Igualmente, la informacion que estd contenida en esas declaraciones deberdn respetar las disposiciones
de la Ley 1581 de 2012 y la Ley 1266 de 2008."

Teniendo en cuenta lo anterior, y que la exposicién de motivos de la norma en cita, claramente determina que
estos documentos deben ser publicados por los particulares que ejerzan funciones publicas, lo cual no es el
caso del arrendador de un inmueble, y que la misma exposicién de motivos hace un llamado a respetar lo
establecido en especial en la Ley Estatutaria 1266 de 2008, la cual desarrolla el Derecho Fundamental a la
intimidad contenido en el articulo 15 de la Constitucidon Politica de Colombia, no se hace necesario para un
contrato de arrendamiento el exigir dicho requisito.

26. Analisis Econdmico del Sector:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la empresa Metro de
Bogota S.A., adelantd durante la etapa de planeacidn de la presente contratacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgos, como a continuacién se presenta:

ASPECTOS GENERALES
a) Econdmico:

El comportamiento del PIB por grandes ramas de actividad econémica para el tercer trimestre del 2020 tuvo un
decrecimiento de 9% respecto del mismo periodo del 2019 explicado principalmente por el comportamiento
de las siguientes ramas de actividades econdmicas: Actividades Artisticas, de entretenimiento, y recreacién y
otras actividades de servicios (-29,7), Construccidn (-26,2%), Comercio al por Mayor y por Menor (-20,1%) y
explotacién de minas y canteras (-19,1%), entre otras. Sin embargo, las Actividades Inmobiliarias tuvo un leve
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crecimiento del 1.8% tal como se evidencia en el siguiente cuadro, tomado del Departamento Administrativo

Nacional de Estadistica — DANE.

Tabla 1. Producto Interno Bruto - PIB

Tasa de crecimiento anual en volumen® por actividad econémica

2020F - Tercer trimestre
Tasas de erecimiento
Serie original Serie corregida de efecto
Rt maniseiin estacional y calendaria
Anual Afio corrido Trimestral
20207 1y 20207 ¢ 20207 - I/
20197-11 20157 20207 -0

Agriculiura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 15 28 21
Explotacidn de minas y canteras -19,1 -14,5 24
Industrias manufactureras -1z -11.1 234
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” -4,2 -3.2 58
Construccidn 26,2 -23.4 57
Comercio al por mayor y al por menor -1 -17.8 223
Informacidn y comunicaciones -3z -4 01
Actividades financieras y de seguros 15 Lé 27
Actividades inmobiliarias 15 21 1]
Actividades profesionales, cientificas y téonicas® -6,1 -4,8 59
Administracién piblica, defensa, educacion y salud® -0.7 -06 39
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 0 = i
Valer agregadeo brute -9.0 -8.1 8.7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos -8.5 -8 10,3
Producto Interno Bruto -9,0 -8,1 8.7

Fuente: DAME, Cuentas nacionales

Asi mismo, otro indicador importante para verificar su comportamiento dentro de la macroeconomia es la tasa
de desempleo que del total nacional para el mes de enero 2021 fue del 17.3%, que significé un aumento de 4,3

puntos porcentuales frente al mismo mes del afio anterior (13,0%).
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Total nacional - enero (2020 - 2021)

80
62,5 60,1 i3

60 | ' 49,8
Enero
2020

ap -
Enero
2021

= e il

TGP ' TO ' TD
[Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacion) {Tasa de Desemplec)

Fuente: DANE

Como se puede evidenciar en la siguiente tabla, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
20.896 miles de personas. En donde las actividades inmobiliarias restaron a la variaciéon de la poblaciéon
ocupada (-0.4).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién

ocupada seg(n rama de actividad*
Total nacional
MNoviembre - enero (2021/2019)

Rama de actividad Nov 20 - Mov 19 -  Distribucion Variacion Contribucién

ene 21 ene 20 % absoluta en p.p.

Poblacion ecupada 2089 22393 100 -1.497
Alojamiento y servicios de comida 1.500 1.3 12 -323 -14
Aclinl:ldadss amsuc.lr:, entretenimiento, recraacion y otras 17 2006 83 o4 13
actividades de servicios
Industrias manufactureras 2314 2537 11,1 -223 -1,0
Comercio y reparacion de vehiculos 4137 4272 198 -135 -0,6
Transporte y almacenamiento 1446 1558 63 -112 -0,5
Administracion pdblica y defensa, educacidn y atencidn dela 3730 333 107 4 05
salud humana
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1424 3519 164 -95 -0,4
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios

AP 1341 1433 4 -42
administrativos 6 e
Construccian 1524 1587 73 -6d -0,3
Actividades inmaobilianas 245 281 12 -36 -0,2
Actividades financieras y de sequros 275 E1 13 -30 -0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 24 241 11 -7 -0,1
Informacion y comunicaciones 34 300 15 13 0,1
Explotacion de minas y Canteras 190 m 09 19 01

Fuente: DAME, GEIH.

De otro lado, el comportamiento del drea (m?2) aprobada del sector edificador en cuanto a licencias de
construccion, se contrajo en el 2020 con respecto al afio inmediatamente anterior en un 31.8%, en otros
destinos diferentes a vivienda, a continuacion, se puede observar los valores mensualizados para el afio 2020:
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Area (m®) aprobada para construccién segin licencias - Total 302 municipios

Vivienda
Otros destinos| TOTAL
Total vivienda VIS Mo VIS
ene-20 1.455.120 50:5.538 947582 252,215 1.707.335
feb-20 1.353.501 566.125 797376 458.850 1.822.341
mar-20 807.558 347.652 460.006 198.421 1.004.309
abr-20 272.274 85.565 186.711 53.756 325.032
may-20 724,809 302.073 422.736 196,157 220,966
jun-20 43,698 409.971 53B.725 307.744 1.254.442
jul-20 1.042.1946 353.558 688.540 309.283 1.351.47%
ago-20 947.342 362.144 565.198 241.4%9 1.188.841
sep-20 1.412.150 599.953 812.207 453,249 1.675.409
oct-20 1.188.89% 500.507 688.292 224.900 1.415.759%
nov-20 1.242.582 517.626 724956 205.499 1.448.081
dic-20 1.928.252 r 621.601 1.306.651 451.383 2.389.635
Fuente: DANE
Ruta: DAME/Estadisficas de edificacién Licencias de Construccién -ELIC-

Para la vigencia 2020 y segun cifras del DANE, el drea (m?) licenciada para construccidn (oficinas) segin destino
en el departamento de Cundinamarca tuvo un incremento relevante frente al 2019, teniendo en cuenta que a
pesar de que el Unico mes en que se licenciaron areas fue septiembre de 2020, la cantidad fue llamativa debido
a que del total correspondiente ocupd el segundo lugar con una participacion del 24,47%, Unicamente
superado por los 10.085 m? de vivienda NO VIS.
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CUNDINAMARCA: Area (m?) li iada para constr segun desti
Total dreul iki=nda l tria | Oficina Bodega | Comercio | Hotel | Educacion | Hospital A,d,_TD" Religioso| Social 9*4“’ o .
| wvis | Nowis | P
ene-1% 31.776 [¢] 21.574 0 0 0 8.015 (4] 980 0 0 0 1.207 0
feb-19 52.482 35.012 11.441 0 0 2,965 2.745 0 0 299 0 0 0 (o]
mar-1% 39.537 22.419 11.867 1.553 154 ] 1.551 0 569 0 Y] 1.424 ) o
abr-1% 79.418 59.148 18.009 o] 4] 240 1.538 o] 483 Q0 0 0 0 o
may-1% 30.959 5.799 17.803 0 141 240 4.491 0 0 1.442 0 1.007 0 36
jun-1% 47.200 o] 44,356 0 0 0 2.470 312 62 0 0 0 0 o]
jul-1? 127.095 47.506 65.462 0 0 ] 10.959 498 [+] 120 2,550 ] ] o
ago-17 52.451 o 17.443 Q0 ] 0 9.254 143 219 23.392 0 0 0 o
sep-1% 63.843 39.651 20.837 0 0 0 2,467 0 888 0 0 0 0 0
oct-19 152.74%9 115704  28.433 0 0 3.607 4,822 0 183 0 0 0 0 (o]
nov-1% 154.446 30.109 ?1.835 200 0 34 5.033 0 Q0 27.235 Y] ) ) o
dic-19 412.413 251.354 119.080 774 177 4,724 12.640 11.946 8.085 1.014 ] 2.359 186 74
ene-20 135.359 110,332 22,032 0 Q 1.622 800 0 573 0 0 0 0 o
feb-20 158.206 86.567 61.535 0 0 3.474 1.217 292 5.121 0 0 0 0 4]
mar-20 9.952 o 9.557 0 0 ] 111 0 Q0 0 ] ] o 284
abr-20 2,878 2.155 721 0 ] ) 0 4] 0 ] ] ) ) o
may-20 35.139 o 26.007 0 Q0 282 8.832 0 o] 18 0 0 0 o
jun-20 41.259 30.452 5.350 0 0 0 5.457 0 0 0 0 0 0 4]
jul-20 27.228 15.824 11.006 0 0 ] 398 0 Q0 0 0 ] o o
ago-20 69.275 26.089 40.178 0 ] ] 508 0 Q0 1.142 1.258 ] ) o
sep-20 32.139 o 10.085 7.395 7.865 5.053 802 939 0 0 0 0 0 o
oct-20 20.429 4] 12.8%86 0 0 929 5.654 0 100 850 0 0 0 4]
nov-20 100.834 65,225 290.092 0 0 313 5.028 0 717 0 459 ] o o
dic-20 225.065 24.081 126,308 0 0 625 3.852 0 0 0 0 0 199 4]
Fuente: DANE
Neta: Incluye los municipios de Chia, Facatativd, Fusagasugd, Grardot, Soacha y Zipaguird

ESTUDIO DE LA OFERTA

Es importante resaltar que segin MARKETBEAT el total de superficie en m? de oficinas en la ciudad de Bogota
para el ultimo trimestre del 2020, ascendia a 228.356, con una ratio de vacancia del 13.6% y en planos o en
proyecto se tienen alrededor de 655.712 m?, en donde en el corredor salitre se encuentra un 32% de esta area
y en el corredor centro un 25%.

ESTADISTICAS DEL MERCADO

ABSORCION PRECIO DE PRECIO DE
P INVENTARIO E':’IEE :; g:ézg,;‘?ﬁé R%?:gﬁ Her A e cous‘{:r’e‘iccmu PRQE%CTD ESNTATSIO RENTAPEDIDO
" FECHA (M) (W) (USDIMMES) (COPMEMES) ()
Avenida Chile 92118 5 8093 8.8% 7135 $19.2 $67.249
Calle 100 175657 16 12334 7,0% =7.358 76.600 52.400 $18.4 $64.379
Centro 96.178 3 44.118 45,9% 32.993 166.000 $276 $ 96 457
Chico 160.697 2 21.568 13.4% T7.660 19.120 31.600 -5-2-.3-2 $80.892
MNogal-Andino 151657 21 18.575 12,2% -2.056 12.000 58.000 $2490 $ 86.985
Salitre 592.599 47 61.061 10,3% 10.457 38225 208.545 $17.5 § 60.976
Santa Bérbara 207785 14 27.112 13,0% 12,046 49.738 £213 $ 74.305
CBD 1.476.691 128 192.859 13,1% 22515 145.945 566.283 5218 $ 76.179
Noroccidente 206.182 14 35497 17,2% 6,102 89.429 $18.3 564.043
NON CBD 206.182 14 35.497 17,2% 6.102 89.429 $18.3 § 64.043

13,6%

145.945 655.712 $74.293

Nota: CBD: Central Business District corresponde a los principales submercados corporativos Tipo A.
NON CBD: Non-Central Business District corresponde a los submercados corporativos no tradicionales Tipo A.
(*) TRM: 3.494 COP = 1 USD

En el caso del sector de Bogotd comprendido en el Nogal-Andino, existe una superficie disponible de 18.575
m?, la cual es de las mas bajas dentro del total de la ciudad y con una proyeccién en planos de 58.000 m? y
12.000 m?2 en construccién. Asi mismo, la absorcién neta anual se sitia negativo en 2.056 m?, lo cual indica la
contracciéon presentada con ocasién del Covid-19.
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La siguiente grafica muestra los valores ya comentados en construccidn y en proyecto, pero adicional ilustra el
comportamiento anual de los nuevos inventarios y el promedio de las nuevas superficies, las cuales se
esperaban que se incrementaran en el ultimo trimestre de 2020:

SUPERFICIE ENTREGADA POR ANO (m?)

SUPERFICIE PROYECTADA (m?)

300.000
250.000

200.000
s Promedio nueva

superficie
150.000

100.000

20.000

2013 2014 2015 2016 2017
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I MNuevo Inventano

ESTUDIO DE LA DEMANDA

2018

219

En construccion

655.

b |
-

¥YTD UC

2020

2 me

Proy.

BN En proyecto

La Empresa Metro de Bogota S.A. ha realizado desde su creacion dos (2) contratos de arrendamiento, asi:

OBJETO

NUMERO DE
CONTRATO

VALOR TOTAL

VALOR CANON
MENSUAL

PLAZO

EL ARRENDADOR se compromete para con EL ARRENDATARIO a entregar a titulo de
arrendamiento, el inmueble dotado ubicado en la ciudad de Bogotd en la carrera 7
No. 71-52, Torre A, oficina 902; asi como los parqueaderos Numeros 267, 268, 269,
270, 288, 290, 292, 292, 522, 523, 524, 525, 800, 802 y 804 del Interior 1 del Edificio
Carrera Séptima, identificados con folios de Matricula Inmobiliaria Nos. 50C-
1312793, 50C-1312887, 50C-1313273, 50C-1313275 y 50C-1313277; cuyos linderos y
medidas se especifican en la Escritura Publica No. 10425 del 25 de noviembre de
2015, otorgada en la Notaria 72 del Circulo de Bogota, en concordancia con los
términos de la oferta de fecha 02 de marzo de 2017.

03 de 2017

$1.671.303.870

$94.871.542
$88.807.561

18 meses

EL ARRENDADOR se compromete para con EL ARRENDATARIO a entregar a titulo de
arrendamiento “Los Inmuebles” dotados para el funcionamiento de la sede
administrativa y el desarrollo de la gestidn social, predial y de reasentamiento en el
marco del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota PLMB — Tramo 1, de la
Empresa Metro de Bogota S.A. A su vez EL ARRENDATARIO se compromete a recibir a
titulo de arrendamiento “Los Inmuebles” dotados en las condiciones previstas en el
presente contrato, y en especial al pago del canon de arrendamiento.

090 de 2018

$3.330.016.818

$182.159.250
$190.684.303

18 meses
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OBJETO NUMERO DE VALOR TOTAL VALOR CANON PLAZO

CONTRATO MENSUAL

El ARRENDADOR se compromete para con el ARRENDATARIO a entregar a titulo de
arrendamiento “Los Inmuebles” dotados para el funcionamiento de la sede
administrativa y el desarrollo de la gestidn social, predial y de reasentamiento en el | 101 de 2020* | $2.348.849.245
marco del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota PLMB — Tramo 1, de la
Empresa Metro de Bogota S.A.

$190.684.303

$200.790.571 | 12 Meses

* Contrato vigente a la fecha del presente estudio previo

Para efectos de la contratacién sefalada en el presente documento de Estudios Previos, se consultd la pagina
del SECOP Il con el fin de verificar como otras entidades del sector publico adelantaron procesos de
contratacidn similares, obteniendo los siguientes resultados, los cuales pueden ser consultados con el No. del
proceso que se establece en la Ultima columna del siguiente cuadro:

PROCESO EN

ENTIDAD OBIJETO VALOR TOTAL PLAZO SECOP Il

ARRENDAR EL INMUEBLE UBICADO EN LA CARRERA 13
# 52-13 DESTINADO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA | $415.413.360 3 ANOS CD-322-2021
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT.

SECRETARIA  DISTRITAL
DEL HABITAT

Arrendamiento del inmueble ubicado en la Carrera 7
No. 17-01, oficinas 327, 330, 341, 342, 343, 344, 345,

. IDU-CD-
INSTITUTO DE | 346, 347, 348, 349, con un area total de 2.335,31 m2,,
DESARROLLO URBANO dotado fisica y tecnoldgicamente para el »772.000.000 > MESES STzRgz(Z)OO
funcionamiento de la Direccidn Técnica de Predios del '
IDU
ARRENDAMIENTO DE UN BIEN INMUEBLE UBICADO EN
INSTITUTO DISTRITAL DE|LA  CIUDAD DE BOGOTA D.C., PARA EL IDT-CD-057-
TURISMO FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE PRINCIPAL DEL 3 286.454.052 6 MESES 2021
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO
CONCEDER A TiTULO DE ARRENDAMIENTO EL USO Y
GOCE DEL SEPTIMO (7) PISO Y 46 PARQUEADEROS DEL
FISCALIA GENERAL DE LA | EDIFICIO WORLD BUSINESS CENTER DE LA CARRERA 86 FGN-NC-CD-
NACION # 51-66 DE BOGOTA D.C., DESTINADOS PARA EL » 3.050.438.400 10 MESES 0011-2021

DESARROLLO DE LAS LABORES DE LOS SERVIDORES DE
LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.

CARLOS HUMBERTO MORENO BERMUDEZ
Gerente Administrativo y Financiero

Proyecto: Yhojan Espinosa L — Profesional GAF

Revisé: Jose Fernando Vargas Velasco — Profesional GAF < —
Gabriel Mauricio Duran Bahamén - Profesional GAF
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Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacién. Con este propdsito se ha
preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada
estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad del servicio a contratar.

De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratacion y las
buenas practicas y estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso,
también proviene de las organizaciones que tienen la capacidad de ejecutar el objeto del proceso.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracién de riesgos se construye bajo el
método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener los
escenarios y las herramientas de medicion adecuadamente definidos. Luego del contexto, se
presentan las matrices que constituyen el instrumento de medicién de riesgo. Seguidamente se hace
la identificacion y valoracion de los riesgos.

Contexto

1. Objeto

El arrendador se compromete para con el arrendatario a entregar a titulo de arrendamiento “Los
Inmuebles” dotados para el funcionamiento de la sede administrativa y el desarrollo de la gestién
social, predial y de reasentamiento en el marco del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota
PLMB — TRAMO 1, de la Empresa Metro de Bogota S.A.

2. Participes

Contratante: EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
Contratista: Contratista (Contratacidon Directa).

3. Ciudadanos beneficiarios

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, el desempefio del contratista se revierte en un mejor
desempeiio de la entidad en el cumplimiento de los fines misionales en general, y en la toma de
decisiones de los competentes contractuales de la Entidad.

4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.

Se cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 001669 del 19 de marzo de 2021 y
001678 del 23 de marzo de 2021, el cual se encuentra vigente y ampara el siguiente compromiso:

“El arrendador se compromete para con el arrendatario a entregar a titulo de arrendamiento “Los
Inmuebles” dotados para el funcionamiento de la sede administrativa y el desarrollo de la gestion
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social, predial y de reasentamiento en el marco del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogotd
PLMB — TRAMO 1, de la Empresa Metro de Bogotd S.A.”

Dicho presupuesto se encuentra bajo los rubros:

e 42120202007 - Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de
leasing
e 423011604507501-Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1.

5. Suficiencia del presupuesto oficial.

La suficiencia del presupuesto oficial se determiné a través del analisis que soporta el valor estimado
del contrato que hace parte integral del estudio previo.

El Presupuesto Oficial para la presente contratacidon se estima hasta la suma de DOS MIL SIETE
MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL SETECIENTOS DIEZ PESOS M/CTE. ($2.007.905.710), incluido
IVA y todos los impuestos a que haya lugar y los costos directos e indirectos a cargo del contratista.

6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que los
medios de acceso y trasporte sean los propios de la ciudad en mencion.

Se debe considerar el actual contexto a causa de la pandemia por COVID -19, la cual ha generado
restricciones a la movilidad y a los medios de acceso a la sede de la EMB, lo anterior considerando
los niveles alarmantes de propagacion de la enfermedad y por su gravedad.

Es importante resaltar, la postura de la Alcaldia Mayor de Bogotd y el Gobierno Nacional en cuanto la
disponibilidad de datos respecto al comportamiento de la pandemia, resaltando la informacion del
mapa “indice de vulnerabilidad por manzana de personas que pueden resultar contagiadas por
Covid-19”, el cual evidencia cdmo el sector circundante del trazado de la PLMB se encuentra en una
situacién de vulnerabilidad media-alta. Este mapa esta disponible para toda la ciudad, evidenciando
que en la actualidad la mayoria de los espacios estan en riesgo de la enfermedad, considerada
pandemia; esto como insumo frente a la responsabilidad ciudadana que implica el salir a la calle y
descuidar el distanciamiento social.

En este orden de ideas, con motivo de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus Covid-19, esta prevaleciendo el trabajo en casa, como medida para mitigar el contagio
dentro de la Empresa, por tal razén se estan acatando las medidas nacionales y distritales para la
presencialidad en la Sede, lo que conlleva a que en la actualidad se tenga una ocupacion baja de los
puestos de trabajo con los que cuenta la actual sede, asi como la ocupacidn de las salas de reuniones
y demas espacios compartidos, con el fin Unico de preservar las medidas de distanciamiento seguro
que evite el contagio de la enfermedad.
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7. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C, siendo previsible que el
entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad, asi como se deberan tener en cuenta la
situacién actual de pandemia por el COVID-19, y la normatividad que al respecto se ha generado.

8. Condiciones politicas.

El proceso de contratacion se surte sin eventos relevantes a la celebracién de procesos electorales a
nivel distrital o nacional, sin embargo, no se descartan eventuales alteraciones al orden publico,
paros, manifestaciones protestas, que dado el caracter de entidad del estado, significan una mayor
vulnerabilidad a las mismas.

9. Factores ambientales.

Se debe considerar que el 30 de enero de 2020 el Comité de expertos de la Organizacion Mundial de la
salud OMS, emitié la declaratoria de emergencia de salud publica de interés internacional —ESPII, con el
fin de coordinar un esfuerzo mundial para mejorar la preparacidn en otras regiones que puedan necesitar
ayuda. Y el 06 de marzo de 2020, se confirma el primer caso de COVID-19 en el Distrito Capital
procedente de Milan, Italia. Ante la presencia del virus COVID-19 en Colombia, el Gobierno Nacional y
Distrital, han trazado lineamientos sobre las acciones de contencién del virus en todo el territorio.

Mediante el Decreto Distrital 081 del 11 de marzo de 2020, se adoptaron medidas sanitarias y acciones
transitorias de policia para la preservacién de la vida y mitigacién del riesgo con ocasion de la situacion
epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogota, D.C., y se dictaron otras disposiciones.
Asi mismo, el Ministerio de Salud y Proteccidn Social por medio de Resolucién N. 385 del 12 de marzo de
2020, declaré la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional y se adoptaron medidas sanitarias con
el objeto de prevenir y controlar la propagaciéon del COVID-19 en el territorio nacional y mitigar sus
efectos.

Mediante la Circular 024 del 12 de marzo de 2020, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
definié lineamientos distritales para la contencion del virus COVID-19 en entidades y organismos
distritales en el marco del Decreto Distrital 081 de 2020, como el teletrabajo extraordinario, horarios
flexibles, ademas de otras medidas administrativas. Y posteriormente, la Alcaldia Mayor de Bogota
expidio el Decreto Distrital 087 del 16 de marzo de 2020 “Por el cual se declara la calamidad publica con
ocasion de la situacion epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogotd, D.C.”

Asi las cosas, el Gobierno Nacional y Distrital, con el fin de acatar la recomendacién de la OMS, como
principal medida para evitar una mayor propagacion del COVID19, es el distanciamiento social y
aislamiento, para lo cual, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y los servicios de
comunicaciones, en general, se convierten en una herramienta esencial para permitir la proteccién de la
vida y la salud de los colombianos, debido a lo cual han expedido los siguientes decretos:
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Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, por el cual se declara un Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica en todo el territorio Nacional, por el término de treinta (30) dias
calendario.

Decreto Distrital No. 090 del 19 de marzo de 2020, modificado por el Decreto 091 del 22 de
marzo, la administracién distrital, adoptdé medidas transitorias para garantizar el orden publico
en el Distrito Capital entre el jueves 19 de marzo de 2020 hasta el martes 24 de marzo de 2020,
con las excepciones que alli se indican

Decreto Nacional 457 del 22 de marzo de 2020, se impartieron instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID 19 y el mantenimiento
del orden publico, ordenando el aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas a partir
de las cero horas del dia 25 de marzo de 2020, hasta las cero horas del dia 13 de abril de 2020,
limitando para el efecto, totalmente la circulacion de las personas y vehiculos en el territorio
nacional, con las excepciones previstas en el Articulo 3 de dicho decreto

Decreto 531 del 8 de abril de 2020, en el cual se ordena “... el aislamiento preventivo obligatorio
de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir de las cero horas (00:00
a.m.) del dia 13 de abril de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 27 de abril de 2020, en
el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19".

Decreto Nacional 593 del 24 de abril de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de
la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento
del orden publico”, pero en especial en atencién a lo establecido en el articulo 12 en el cual se
ordena “... aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de
Colombia, a partir de las cero horas (00:00 a.m.) del dia 27 de abril de 2020, hasta las cero horas
(00:00 a.m.) del dia 11 de mayo de 2020”.

Decreto Nacional del 6 de mayo de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento
del orden publico”.

Decreto Distrital 169 del 12 de julio de 2020 “Por el cual se imparten 6rdenes para dar
cumplimiento a la medida de aislamiento preventivo obligatorio y se adoptan medidas
transitorias de policia para garantizar el orden publico en las diferentes localidades del Distrito
Capital”.

Decreto 1168 de 25 de agosto 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID -19, y el mantenimiento
del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual
responsable”.

Decreto No. 193 de 26 de agosto de 2020 “Por medio del cual se adoptan medidas
transitorias de policia para garantizar el orden publico en el Distrito Capital y mitigar el
impacto social y econémico causado por la pandemia de Coronavirus SARS-Cov-2 (COVID-19)
en el periodo transitorio de nueva realidad”.

Ley 2064 del 09 de diciembre de 2020 “Por medio de la cual se declara de interés general la
estrategia para la inmunizacion de la poblacidon colombiana contra la Covid-19 y la lucha contra
cualquier pandemia y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 039 del 14 de enero de 2021 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento
del orden publico, y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual
responsable”.

Decreto 206 del 26 de febrero de 2021 "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID 19, y el mantenimiento
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del orden publico, se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable
y la reactivacién econdmica segura."

10. Sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

Ver en los Estudios Previos — Analisis Econdmico del Sector.

11. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015 y todas las normas que rigen para las compras estatales y la administracidon del estado, en
especial las guias de Colombia Compra Eficiente.

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogota S. A. inicid operaciones con una planta de cuarenta y cinco (45) cargos,
segun el Acuerdo No. 03 del 23 de diciembre de 2016, por lo cual durante la vigencia 2017 se realizé
la busqueda de un inmueble con minimo esta cantidad de puestos de trabajo, asi:

e La Empresa Metro de Bogota S. A. suscribidé el Contrato de Arrendamiento de la sede
administrativa No. 03 de 2017, con ALMACENES DE DEPOSITO ALMAGRARIO S.A,, el cual fue
cedido posteriormente a OPERACIONES TECNICAS MARINAS S.A.S.

El valor total del contrato fue de UN MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS TRES
MIL OCHOCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($1.671.303.870), incluido IVA, con un plazo total de
ejecucion de DIECIOCHO (18) meses, incluidas las modificaciones realizadas a través de Otrosi No. 01
y 02 de 2018. Mediante este contrato se entrego a titulo de arrendamiento:

o Oficina 902 ubicada en la Carrera 7 # 71 — 52, torre A, con un area construida de 710.02
M?, dentro de la que se ubicaban noventa y siete (97) puestos de trabajo, incluyendo las
oficinas gerenciales.

o (14) parqueaderos

o (1) depésito

o Dotacién de muebles y enseres.

Este contrato vencié el 30 de septiembre de 2018, de conformidad con el Otrosi No. 2 de 2018, sin
capacidad de prérroga o adiciéon conforme a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

Ahora bien, bajo el Acuerdo 07 del 26 de octubre de 2017 se realizé incrementé de la planta global,
debido a necesidades identificadas en la estructuracidn de la Empresa y el Proyecto PLMB, para un
total de noventa y tres (93) cargos, por lo cual fue necesario el cambio de sede a partir del mes de
octubre de 2018. Asi mismo, se estimé que para la vigencia 2019 se llegarian a contratar alrededor
de ochenta (80) contratistas por prestacion de servicios personales. Por tal razén se dio suscripciéon
al contrato que se enuncia a continuacién, de acuerdo con las necesidades identificadas:
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e Contrato de arrendamiento No. 090 del 2018 celebrado con JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA
S.A., el cual tiene un valor total de TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DIECISEIS MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE ($3.330.016.818), incluido IVA, con un plazo total
de DIECIOCHO (18) meses, incluidas las modificaciones realizadas a través del Otrosi No. 01
de 2019. Mediante este contrato se entregé a titulo de arrendamiento:

O

O 0O 0O O O O O O

Oficinas 303, 304, 401, 402, 403 y 404 ubicadas en la Carrera 9 # 76-49, con un area de
1.950 M?, dentro de la que se ubican doscientos cuarenta (240) puestos de trabajo,
incluyendo las oficinas gerenciales.

Iluminacidn artificial y natural.

Pisos y techos terminados.

Seis (6) baterias de bafios.

Ventilacion natural.

Cableado estructural.

Red de extincién de incendios.

Cuarenta (40) parqueaderos.

Dotacion de muebles y enseres.

Este contrato vencié el 31 de marzo de 2020, de acuerdo con lo contemplado en el Otrosi No. 1 de

2019.

e Contrato de arrendamiento No. 101 del 2020 celebrado con JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA
S.A., el cual tiene un valor total de DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS (M/CTE
(52.348.849.245), incluido IVA, con un plazo total de DOCE (12) meses.

O

O 0O O O O O O O

Oficinas 303, 304, 401, 402, 403 y 404 ubicadas en la Carrera 9 # 76-49, con un drea de
1.950 M?, dentro de la que se ubican doscientos cuarenta (240) puestos de trabajo,
incluyendo las oficinas gerenciales.

Iluminacidn artificial y natural.

Pisos y techos terminados.

Seis (6) baterias de barios.

Ventilacion natural.

Cableado estructural.

Red de extincién de incendios.

Cuarenta (40) parqueaderos.

Dotacion de muebles y enseres.

Este contrato vence el 31 de marzo de 2021, de acuerdo con lo contemplado contractualmente.

13. Valoracion de Riesgos:

Escalas de Probabilidad y Consecuencia
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Consecuencias Probabilidad | Sujetos de riesgo
desde hasta Casi cierto Contratista
(S 602.371.713,00) Mayor Catastrofico < 30% | Probable Entidad Contratante
($301.185.856,50) | (S 602.371.713,00) | Mayor 30% Posible Otros contratistas
($100.395.285,50) | ($301.185.856,50) | Moderado 15% Improbable
($20.079.057,10) | ($100.395.285,50) | Menor 5% Raro
$0,00| ($20.079.057,10) | Insignificante - 1%
Nivel de Riesgo
Los niveles de riesgo son los siguientes:
Casi Cierto
6 7 8 9 10
5
Probable
5 6 7 8 9
4
Posible
4 5 6 7 8
3
Improbable
3 4 5 6 7
2
Raro
2 3 4 5 6
1
. 1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Obstruye la ejecucion Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
del contrato de manera | ejecucién ejecucion ejecucion del ejecucion
intrascendente. del contrato | del contrato | contrato del contrato
de manera |sinalterar |sustancialmente |de manera
baja, el beneficio | pero aun asi grave
aplicando para las permite la imposibilitan
medidas partes consecucion del dola
minimas se objeto consecucion
pueden contractual del objeto
lograr el contractual.
objeto
contractual
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- 20.079.057 | 100.395.28 301.185.857 602.371.713
6
20.079.057 100.3695.28 301.1785.85 602.371.713 Mayor
Valor
Contrato 2.007.905.710 Cifras en Millones de Pesos

La valoracidn del riesgo es la siguiente:

Matriz de Riesgos

Valoracion

Riesgo

8,9y 10

del

6y7

5

Categoria

Riesgo
extremo
Riesgo alto

Riesgo medio

2SR Riesgo bajo
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1 Planeacion

Naturaleza

Descripcion

Inadecuada
elaboracion  de
estudios previos
de conveniencia
y oportunidad, y
disefio de la
futura
contratacion.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Contratar un espacio
que no cumple con las

necesidades de la
Entidad para el
almacenaje de sus
bienes

Seleccién de
propuestas que no
satisfagan las
necesidades de Ia
entidad, afectar la

gestién institucional

Atrasar el proceso de
adquisicion del objeto a
contratar.

Desequilibrio
econdémico.

Afectacion de la imagen
reputacional.

Probabilidad

Valoracion

@
< EX
=9 < £ Tratamiento/Control
S -S S 3 ser implementado
S B
<
"~
(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del
evento

Quien elabora los
estudios previos
debe tener claro la
necesidad estatal,
el objeto y las
especificaciones
técnicas.
Adicionalmente
debe interactuar la
parte juridica para

Entidad

gue el estudio
quede ajustado a la
modalidad
contractual que le
corresponde y a la
normatividad
vigente..
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Impacto después
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Probabilida
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Impacto
Valoracion
Categoria

¢cAlelia 1a

del

ejecucion

Si

5
=5
L
5}
T
n
5]
=5
n
D
4

Entidad

D
o
(o]
s
c
s
£
g
Q
£

D
3
=)
3

rFeciid est

Desde la elaboracién del estudio de mercado

Feciid esuilidud erl

Hasta el final de la ejecucion del contrato

gue se completa el

¢ Coémo se
realiza el
monitoreo?

A través
revision de los
estudios
previos, asi
como con la
elaboracion de
un buen
estudio de
mercado del
sector
inmobiliario
para oficinas

Monitoreo y revisién

Periodicidad

de | Permanente
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Dafios o | Pérdidas patrimoniales (d) Reducir la Realizar la | Permanente
pérdidas de los | para la Entidad, probabilidad de la verificacién
bienes de ocurrencia del permanente
propiedad del | Investigaciones evento que el ingreso
arrendatario. disciplinarias, fiscales y = c_g a la propiedad
penales. La Empresa debera g 5 | horizontal
contar  con el g 8 | siempre cuente
Incumplimiento del contrato de S| &|con vigilancia
contrato. vigilancia ara S| 2| privada, asi
d c < ie
» . | cuidar sus S | © | como verificar
S| o o | . . 9l 5 ©
ol «f 8| 8 Sobrecostos. T | instalaciones. 2l 2 3 los
2 51 51 3§ ] % S| 2| & vencimientos
E E 2 S Pérdida de credibilidad g El supervisor del £ &| g del contrato de
-~ g 8 institucional 8 contrato debera 8| 2| w | vigilancia de la
verificar que la €| B | Empresa para
administracion de la £ & advertir la
propiedad © % necesidad de
horizontal garantice S| =|aue la sede
siempre la & | 2| cuente con
existencia de Q| T dicho contrato
vigilancia  privada
en los ingresos a la
propiedad
horizontal.
(d) Reducir la °
probabilidad de la ol| E
ocurrencia del | €| Realizar Ia
» | Incumplimiento L s| e
c|l c| ¢ @ P Rompimiento de la evento. S| T | revision y
©| ©| ©| ®| de los pagos en L P = sl 5 ° L.
S 88| S|ies tiempos ecuacion econémica del % | La entidad realizara R | 8| g tramite de
3| 9| o 9| &G . P contrato. 2 a entigad realizara 2|1 B 2| G cuenta de | Permanente
'L% 'ﬁ% 'ﬁ% g | establecidos en el Procesos judiciales en 5|l seguimiento al S| 2| 2| facturacion en
2 | contrato por falta jude cumplimiento de los =l 3 L
A B o contra de la entidad . v Zlos trdmites
de recursos. requisitos el 5
wv
©
S|z
I
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL
ANALISIS DE RIESGO )
ALCALDIA MAYOR
M etro DE BOGOTAD.C.
A A MOVILIDAD
de Bogota CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01 e b
Para la
elaboracion de
(d) Reducir la los estudios
probabilidad de la previos se
. ocurrencia del estableceran
Lr:)cnutgi)(l)lmlento del evento. requisitos
técnicos
i i Aclarar los 2 | especificos
Af ion | ion L .
Falta de ectacion de la gestio requisitos, gl £ para garantizar
‘ . de la Empresa P S| §
« | disponibilidad de requerimientos, £ glla
2 | los bienes . « | especificaciones o| 8| = |disponibilidad
8 S| @ ncion r g esp M S| 2 5 !
£ E 2| 5 muebles e ;iufnoli(rﬁento po 2 | productos en el | 3| s de los bienes
41 8 @ 8 5 insumos P N o=, 8 | contrato. N »| 8 2| g |inmuebles Permanente
§ g | | §|necesarios para Sobrecostos S o £ €| 2| requeridos.
< 8- llevar a cabo el O | Realizar junto con Ol T &
objeto del Procesos de el acta de inicio la § & | Suscripcion del
contrato. investigacion entrega de & | £ |acta en donde
9 inventario de los £ | se verifiquen
o . bienes muebles los bienes
i':g;ghd:iloc:;lc redibilidad que integran el muebles y
inmueble control durante
el plazo del
contrato
(d) Reducir la
Incumplimiento del probabilidad de  la
rrenci |
contrato ocurrencia de
evento. o
Afectacion de la gestion . o| B
Realizar | s | £ N
de la Empresa ealizar € c| & Se realizara
@ mantenimiento 2| S| sequimiento a
° s < . preventivo de todo 8 g 9
S| o '€ @) Inadecuado Sanciones por 9 | gl mobiliario o | o los o
S £ 3| .6 |mantenimiento incumplimiento g . ’ — | 8| 3| S| mantenimientos
5/ @l ¢/ 2| © . N| o n| 5 = | garantizando su| | o < n = 2 % -~ | Permanente
of £ i% @ | preventivo al Z | buen IR del  mobiliario
Gl = 9] iliari ; i = E
u < 8_ mobiliario. Sobrecostos funcionamiento, E 5 programados.
cuando se afecte S| ®
Procesos de 2 =
investigacion por causas mal uso al 8
y entregar los £
Pérdida de credibilidad reportes g
institucional correspondientes a
EL ARRENDADOR.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

Metro

de Bogota CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 01

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD

Metro de Bogota SA.

Matriz de Riesgo, Contrato de Arrendamiento.

GABRIEL MAURICIO DURAN BAHAMON

Profesional Gerencia Administrativa y Financiera.

Gerencia Administrativa y Financiera

Elabord: José Fernando Vargas Velasco- Profesional 4 GAF
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