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Entre   los   suscritos   a   saber:   por   una   parte   LILIANA   MARiA   ZAPATA   BUSTAMANTE,
identificada   con    la   c6dula   de   ciudadania   numero   42.898.796,   actuando   en   nombre   y
representaci6n  de  EL  MINISTERIO  DE  EDUCAC16N  NACIONAL,  en  calidad  de  Secretaria
General   nombrada   mediante   Decreto   No.   0151   del   01   de  febrero  de  2017,   debidamente
posesionada  y facultada  para  suscribir contratos  conforme  a  la  Resoluci6n  No.12749  del  29
de  junio  de  2017,   modificada   por  la   Resoluci6n   No.   002  de  enero  02  de  2018,   quien  en
adelante y para  los efectos del  presente documento se denominara  EL MINISTERIO,  y por la
otra, JULIANA SILVA ECHEVERRI,  mayor de edad,  identificado con  la cedula de ciudadania
nomero  52.386.480,  quien  obra  en  nombre  y representaci6n  de  la  sociedad  en  su  calidad  de
segunda  suplente  del  gerente  de  la  sociedad  ASESORIA  Y  GEST16N  CIA  LTDA,  con  NIT.
860.058.737-1,  constituida  mediante  escritura  publica  No-2543  en  la  Notaria  4  de  Bogota  el
22  de  mayo  de  1978,  inscrita  en  la  Camara  de  Comercio  el  16  de junio  de  1978  bajo  el  No.
58648  de  libro  lx,  hemos  convenido  suscribir  el  presente  contrato,  el  cual  se  regira  por  las
siguientes clausulas y previas la siguientes:

CONSIDERACIONES

Que  mediante  estudio  previo  numero  lN2018-0612,  la  Subdirecci6n  de  Permanencia  de  EL
MINISTERIO soport6 tecnica,  presupuestal  y juridicamente  la  necesidad  adelantar el  proceso

8eomc::taaeta6:6nntr:tat%nesdeqeMTn|:t:jr::tadc:6EdEt:I::;i:Sat:,%j:a,pie:f3a:reeef,u:ctaap:°ubma:r°o?%rde:/
fecha 08 de marzo de 2018.

Que la apertura del tramite de la Convocatoria Pdblica para la selecci6n objetiva del contratista
se llev6 a cabo  mediante la  Resoluci6n  No.  06455 del  16 de abril de 2018.

3::o,:%?6t:dNa:.La8S76esa&a:eg::86°`::S:a;:dL:C2t8#sep:3j|Cdaic:Pe|-¥rE¥o°i3Ze°|ta8hcTt::,i::t:
la firma ASESORIA Y GEST16N CIA LTDA, cuya oferta ascendi6 a la suma de CUATRO Mll.
TREsciENTOsrfulLLONEs TREiNTA;y DOs MiL sEisclENTOs`TREiNTA ,.v sEis  pEsO§
M/CTE ($4.300.032.636).

Que el presente contrato se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones de 2018.

Que   por  lo  anterior  es  procedente  la  suscripci6n   del   presente  contrato  de  prestaci6n  de
servicios el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:

4)

CLAUSULA PRIMERA. -OBJETO:

PRESTAR SERVICIOS  PARA  FORTALECER  LA  PERMANENCIA  DE  LOS  ESTUDIANTES
EN   EL   SISTEMA   EDUCATIV0   A  TRAVES   DE   LA   IMPLEMENTAC16N   DE   MODELOS
EDUCATIVOS   FLEXIBLES   Y   DOTAC16N   DE   LA   CANASTA   EDUCATIVA   PROPIA   DE
CADA     MODELO,     EN     LAS     ENTIDADES     TERRITORIALES     CERTIFICADAS     CON
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MUNICIPIOS  FOCALIZADOS  POR  EL  POSCONFLICTO  Y  ENTIDADES  TERRITORIALES
CON  POBLAC16N  VULNERABLE  Y VicTIMA DE  LA ZONA  RURAL,  CON  FORMAC16N  Y

f£:S:E83EAT|EfAN:CDAEAEDDu°cCAECN,bEN:JD'RECTIVOSDOCENTESVPROFEsioNALESDE

CLAUSULA SEGUNDA. -DESCRIPC16N  DEL OBJETO A CONTRATAR:

Se requiere fortalecer la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo a traves de la
implementaci6n  de  modelos  educativos  flexibles  (Escuela  Nueva,  Postprimaria  Rural,  Media
Rural, Aceleraci6n del Aprendizaje y Caminar en Secundaria), en aproximadamente 306 sedes
educativas de 28 municipios focalizados del posconflicto correspondientes a seis (6) entidades
territoriales certificadas  con  formaci6n  y asistencia tecnica a  aproximadamente 600 docentes,
directivos docentes y profesionales de las secretarias de educaci6n,  incluyendo la dotaci6n de
la  canasta  educativa  propia  de  cada  modelo,  con  el  fin  de  fortalecer  la  permanencia  de  los
estudiantes en el sistema educativo.

Los  municipios  y  ETC  focalizadas  corresponden  a  la  cobertura  geografica  senalada  en  el
deorefro  893  de  2017  al  oual  busca "como  eje  central  de  la  paz  impulsar  la  presencia  y  la
acci6n  eficaz  del  Estado  en  todo  el  territorio  nacional,  en  especial  en  las  regiones  afectadas
por  la  carencia  de  una  funci6n  poblica  eficaz  y  por  los  efectos  del  mismo  conflicto  armado
internd, .

Las Entidades Territoriales Certificadas impactadas por el grupo  1  son:

Entidad TerritorialCertificada Municipios Focalizados

Arauca Fortul,  Saravena y Arauciuita
Cesar Agustin Codazzi,  Becerril,  La paz, Manaure,  Pueblo

Bello

C6rdoba Valencia, San Jose del Ure,  Montelibano,  Puerto
Libertador, Tierralta,

Narifio Barbacoas, Magui,  Mosquera,  Francisco pizarra, 0laya
Herrera, Santa barbara,  Policarpa

Norte                      de Convenci6n,  EI Tarra,  Hacari,  San  Calixto,  Sardinata,
Santander Teorama, Tibu
Tumaco Tumaco

En   el  ANEXO  TECNICO   se   registran   los  establecimientos  educativos   pre-focalizados   por
municipio,  asi  como  las  especificaciones  tecnicas,  de  contenido  y  tiempo.  Anexo  que  hace
parte integral del presente contrato.

GRUP01. MEF EN MUNICIPIOS FOCALIZADOS POR EL POSCONFLICTO

El   fortalecimiento   de   la   permanencia   de   los   estudiantes   se   realieara   a   traves   de   la
implementaci6n   de   los   Modelos   Educativos   Flexibles:   Escuela   Nueva,   Postprimaria   Rural,
Educaci6n  Media  Rural,  Aceleraci6n  del  Aprendieaje  y  Caminar  en  Secundaria,  a  traves  de
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Ecitaciqn  a_docentes  y directivos  docentes,  asi  como  clotaci6n  de  una  canasta  educ;rife
basica en las Entidades Territoriales Certificadas,  ETC, seleccionadas,  con el fin de mejorar la
permanencia  de  los  estudiantes  en  el  sistema  educativo,  con  las  actividades  principales  que
se describen a continuaci6n:

I.     :=±:#r ol MEF d® Escuola Nueva on Ice EE focel.!zfgg±,  para ello es importante

1.    Dos  (2)  talleres  de  24  horas  cada  uno,  para  fortalecer  la  implementaci6n  del  MEF
de Escuela Nueva.  Segl]n Anexo Tecnico

2.    Dotar a cada  sede focalieada  con  la canasta educativa  correspondiente a  Escuela
Nueva  segun  Anexo  Teonico  y  el  aouerdo  entre  el   MEN   y  las  SFP  sobre  los
componentes y caracteristicas de estas.

[[.   ::=::+#r:„raErF  do  Postprlmaria  Rural  on  Ice  EE  foqu.Ijife,  pera  eiio  es

1.    (2)  talleres  de  24  horas  cada  uno,  para  fortalecer  la  implementaci6n  del  MEF  de
Postprimaria Rural, segan Anexo Tecnico.

2.    Dotar   a   cada   sede   focalieada   con   la   canasta   educativa   correspondiente   a
Postprimaria  Rural  segdn  Anexo  T6onico  y  el  acuerdo  entre  el  MEN  y  las  SEC
sobre los componentes y caracteristicas de estas.

Ill.Effi#L[|a(EedMUEEicL6®TH#pa°:'ctio':f:±hando°ema#znar°]M°dolodo..EEfl±£££±±E

1.    Dos (2) talleres de 36 horas cada uno,  para fortalecer la implementaci6n del Modelo
de Educaci6n Media Rural, segun Anexo Tecnico.

2.      Dotar  con  la  canasta  educativa  correspondiente  al  Modelo  de  Educaci6n  Media
Rural   segun  Anexo  Tecnico   y  el   aouerdo  entre  el   MEN   y  las  SEC   sobre   los
componentes y caracteristjcas de estas.

'VE=k§!¥£ffi#iT:#£#:£:d#tE=:fig
1.    Dos (2) talleres de 24 horas cada uno,  para la implementaci6n del  MEF Aceleraci6n

del Aprendieaje, segan Anexo T6cnico.

2.    Dotar   a   cada   sede   focaljzada   con   la   canasta   educativa   correspondiente   a
Aceleraci6n  del Aprendizaje segun Anexo T6cnico y el  acuerdo entre el  MEN  y  las
SEC sobre los componentes y caracteristicas de las mismas.

v  :g;;;:;:;;;::=;::::=::::::::::::::::;±::::::==:::::::a::a:;::I;s
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1.    Dos (2) talleres de 24 horas cada uno,  para la implementaci6n del MEF Caminar en
Secundaria, segun Anexo Tecnico.

2.    Dotar a cada secle focalieada con  la canasta educativa correspondiente a Caminar
en Secundaria segun Anexo Tecnico y el aouerdo entre el MEN y las SEC sobre los
componentes y caracteristicas de las mismas.

Vl.  Acciones transversales

1.    Dos (2) visitas de asistencia tecnica a las SE, de minimo tres (3) horas cada una.
2.    una  (1) visita  de  una jomada  escolar al  30%  de  las sedes  educativas focalizadas,

distribuidas  equitativamente  entre  las  ETC  y  los  municipios  beneficiados.  En  esta
visita  se  debe  indagar  por  la  forma  como  el  docente  esta  implementando  el  MEF
(organieaci6n   de   aula,   uso   de   las   guias   de   aprendizaje   y   canasta   educativa,
planeaci6n  de la clase),  acciones de artioulaci6n  con el  PEl,  acciones  relacionadas
con  el  Proyecto  Pedag6gico  Productivo  (si  aplica);  se debera elaborar un  protocolo
para  la  realizaci6n  de  esta  visita,  el  cual  debera  ser aprobado,  previamente,  por el
MEN.

3.    Sistematizaci6n  del  proceso de fortalecimiento de tal  manera que se identifique los
aciertos y las lecciones aprendidas e identifique las estrategias de replicabilidad de
la estrategia.

4.    Organieaci6n,  consolidaci6n  y analisis de  bases de datos en  Excel  de  la  poblaci6n
beneficiada tanto directa como indirectamente.

5.    Los talleres y las asistencias tecnicas que se  realicen debefan tener en  ouenta en
enfoque    diferencial    (principalmente    enfoque    de    genero),    poblaci6n    victima,
ruralidad,  posconflicto y la gesti6n del  riesgo.

cLAusuLA TERCERA. -OBLiGAcroNEs DE LAs pARTEs:

A)   DE EL CONTRATISTA:

E

ESPEciFICAS..

Fase  de  Alistamiento.  Acciones  desarrolladas  para  la  planeaci6n  y  organizaci6n  del
trabajo  de  campo  con  miras  a  la  ejecuci6n  del  contrato.  Incluye  el  equipo  de trabajo
necesario tanto permanente como ocasional.

1.   Presentar un  Plan  Operativo y  cronograma  de  ejecuci6n  (documento  con  las  metas  a
alcanzar,  los  pasos a seguir y  las fechas en  que  se deben  realizar)  para  cada  uno  de  los
componentes   del   contrato,   de   obligatorio   oumplimiento.    Este   dooumento   debe   ser
presentado a mas tardar en el dia 5 de iniciado el contrato.

2.   Contratar a los profesionales capacitadores, que lideraran el proyecto y hacen parte del
equipo   minimo   requerido   y   de   dedicaci6n   exclusiva   de   tiempo   completo   durante   la
ejecuci6n   del   contrato,   del   oual   se   proponen   los   perfiles   en   el   presente   pliego.   El
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EhEEFjfE¥on el eguipo hijrriEF5±io, a=hojas   de   vida   y   soportes   academicos   y   laborales   deben   ser   presentadas   por   el
adjudicatario dentro de  los diez (10) dias siguientes a  la  suscripci6n  del  acta de inicio,  una
vez verificado y aprobados por parte del supervisor y/o interventor,  el contratista dentro de
los  cinco  (5)  dias  siguiente  debefa  presentar  los  contratos  suscritos  de  los  profesionales
aprobados.

3.   Elaborar  un  documento  marco  para  el  desarrollo  del  presente  proyecto  que  contenga,
entre   otros   aspectos,    Ia   organizaci6n   estructural   del   equipo   de   profesionales,    las
obligaciones de cada uno,  Ias estrategias de trabajo interno (periodicidad de las reuniones,
objetivo,  metodologia,  productos,  elaboraci6n  de  protocolos,  guia  e  instrumentos,  entre
otros);   procedimientos  para  el  desarrollo  de  las  activjdades  centrales  y  colaterales  del
contrato  que  se  requieren  para  el  cumplimiento  de su  objeto;  los  procesos de  evaluaci6n
de  cada  una  de  la  actividades  desarrollas,  acciones  de  seguimiento  a  las  activjdades
desarrolladas      que      permitan      identjficar      potencialidades,      dificultades      y      alertas;
caracteristicas,  contenido  y  periodicidad  de  los  informes,  formatos  y  evidencias  de  las
acciones  realizadas  que  cada  profesional  debe  diligenciar sobre  sus  acciones  en  campo;
ciclo   y/o   procedimiento   para   la   elaboraci6n   de   los   insumos   que   hacen   parte   de   los
informes      que      la      Firma      debe      entregar     al      MEN      para      aprobaci6n      de      la
supervisi6n/interventoria;   principios   conceptuales   y      procedimentales   que   deben   ser
tenidos  en  cuenta  por  todos  y  cada  uno  de  los  profesionales  que  hacen  parte  de  este
proyecto.  Este  documento  debe  ser  presentado  a  mss  tardar  el  dia  15  de  iniciado  el
contrato.

4.   Elaborar un documento con  la descripci6n de las estrategias de preparaci6n t6cnica de
cada  una  de  las  obligaciones  del  contrato  con  la  participaci6n  de  todo  el  equipo  de
profesionales   (talleres   de   capacitaci6n   interna,   elaboraci6n   de   guias   y/o   protocolos,
reuniones  de  preparaci6n  de  cada  uno  de  los  componentes  y  eventos  de  formaci6n  a
realizarse   en   las   ETC)   con   el   fin   de   asegurar   la   idoneidad   de   cada   uno   de   los
profesionales para orientar la implementaci6n de los Modelos Educativos Flexibles, a partir
de la experiencia y conocimiento de cada uno de sus miembros.  Este documento debe ser
presentado a mss tardar el dia 15 de iniciado el contrato.   La primera de estas acciones
de   autoformaci6n   debefa   realizarse   durante   los   primeros   20   dias   de   iniciado   el
contrato.

5.    Realizar  las   acciones   de   preparaci6n   t6cnica   necesarias   (planteadas  en   el   punto
anterior),  a  lo  largo  del  desarrollo  del  contrato,  para  asegurar  un  equipo de  profesionales
id6neos  para  la  implementaci6n  de  los  Modelos  Educativos  Flexibles  en  las  ETC  y  EE
focalizados.

6.    Presentar un documento con la propuesta conceptual, metodol6gica y operativa para

A

la  realizaci6n   de  cada   uno  de   los  tal[eres  y  las  visjtas  a   16s  e-sfa.blecimientos
educativos,   de   cada   uno   de   los   MEF   a   jmplementar,   asi   como   las   acciones   de
fortalecimiento  de  PEl  y  PPP.  Se  debe  presentar,  para  cada  una de  estas actividades,  la
agenda   que   contenga   los   objetivos,   productos,   metodologia,   tematicas,   actividades,
tiempos,  responsables,  insumos,  estrategias  de  evaluaci6n,  entre  otros.  Esta  propuesta
inicial   y   general   se   debera   ajustar   paulatinamente   segun   las   caracteristicas   de   los
docentes de los  EE y  ETC focalizadas y el  avance de los  mismos.   Este documento debe
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ser  presentado  para  aprobaci6n  por  parte  del  MEN  durante  los  primeros  30  dias  de
iniciado el contrato.

7.    Realizar una (1 ) primera visita a las SE de las ETC focalizadas para:
-      Confirmar  y/o  acordar  las  sedes  y  establecimientos  educativos focalieados,  ndmeros  de

docentes,   ntlmero   de   estudiantes,   identificar   la   presencia   de   otros   programas   y/o
proyectos que estan beneficiando las sedes focalizadas.

-      Acordar  la  forma  en  que   le  hard  seguimiento  a   los  estudiantes   beneficiados  con  el

proceso de formaci6n docente y dotaci6n de material.
-      Presentar las condiciones del  presente proyecto, aclarar los compromisos de la sede y el

establecimiento   educativo   focalieado,    la   secretaria   de   educaci6n,   el   Ministerio   de
Educaci6n  Nacional,  la firma operadora.

-      Definir ruta de trabajo artioulado EE€EC-MENOperador.
-      Socializar y analizar la impohancia de que la ETc incorpore estrategias de fortalecimiento

cle los modelos educativos flexibles implementados en los planes de accich de la SE, los
aspectos a tener en ouenta para apoyar la trayectoria de los estudiantes por el sistema
educativo del sector rural e identificar estrategias y aliarHas con el fin de promover la
artioulaci6n de la educaci6n  media con la formaci6n terciaria.

-      lndagar por los  recursos  educativos  y  pedag6gicos disponibles en  las  sedes focalizadas

para   la   implementaci6n   de   los   MEF   y   priorizar   los   elementos   que   conformafan   las
canastas educativas, segtln Anexo T6cnico.

-    Presentar las agendas de trabajo y definir fechas para la realieaci6n de las acciones

NOTA:  Los equipos  de  las  SEC  deben  estar  informados  y  convocados  a  cada  una  de  las
acciones  que  se  realicen  en  el  marco  del  presente  contrato.  Asi  mismo,  debefan  enviar  la
agenda,  los  participantes  que  deben  ser  convocados  a  la  reuni6n  y  los  requerimientos  de
informaci6n   necesarios  para  el  desarrollo  de  la   reuni6n  y  del  contrato.   Esta  actividad
debefa llevarse a cabo dentro de los 45 primeros dias de iniciado el contrato.

Ease   de   lmDlementaci6n:   Acciones   y   procesos   desarrollados   para   fortalecer   los
establecimientos educativos focalizados  con  la  implementaci6n  de  los  MEF.   A traves
de los siguientes componentes.

Fortalecer el MEF de Escue]a Nueva en los EE focalizadas:

8.    Realizar dos (2) talleres de 24 horas cada uno, para fortalecer la implementaci6n del
MEF de Escuela Nueva.

Contenido de los talleres: En estos talleres se deben desarrollar las siguientes tematicas:
-      Motivaci6n y sensibilieaci6n,  compromiso personal y profesional.
-      Enfoques,   teorias   y/o   contenidos   relacionados   con   educaci6n   rural,   escuela   activa,

A

atenci6n  a  poblaci6n victima,  posconflicto, enfoque diferencial  (especialmente el  enfoque
de genero), Ia gesti6n del riesgo y formaci6n para la ciudadania.
Referentes   de   calidad   actuales   (Lineamientos   Curriculares,   Estandares   Basicos   de
Competencias,    Orientaciones    Pedag6gicas    y    Educativas,    Derechos    Basicos    de
Aprendizaje,) evaluaci6n escolar, evaluaci6n y promoci6n por competencias del Ministerio
de Educaci6n Nacional
Fundamentos legales,  pedag6gicos,  metodol6gicos y didacticos de Escuela Nueva.
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=F:5F=ls.   go   orga.nkacj6i   insiit+cjonal.-   gobiemo   escoiar-,   r6-Iaclones   y   part]clb;a8;
comunitaria, estrategias de gesti6n institucional y de proyecci6n a la comunidad.

-      Desarrollo curricularde Escuela Nueva: manejo de las guias de Escuela Nueva;  las guias
de  Escuela  Nueva  y  el  plan  de  estudios  de  las  areas  fundamentales  y  obligatoria-s  del
establecimiento educativo;  proyectos pedag6gicos transversales y proyectos pedag6gicos
productivos;  uso de  la canasta  educativa;  adaptaciones y/o contextualizaciones de guias
de aprendizaje segtln los requerimientos.
Articulaci6n  del  MEF  Escuela  Nueva  con  el  PEl  (Sistema  lnstitucional  de  Evaluaci6n  de
Estudiantes y Manual de Convivencia) y PMI  (gesti6n directiva,  acad6mica,  administrativa
y financiera y comunitaria).
Se debe contar con  los ejemplares de las guias para docentes y,  por lo  menos,  un juego
de las guias para estudiantes, para la realjzaci6n de estos talleres.
Los aspectos  puntuales de estas actividades  (guion  del taller,  documentos conceptuales,
guias  de  trabajo,   PPT  e  instrumentos),  se  presentaran  al  MEN,   10  dias  antes  de  la
realizaci6n de cada uno de ellos en terreno

Logistica de los talleres:
-      Los  talleres,  en  lo  posible,  se  realizaran  en  un  sitio  equidistante  a  las  distintas  sedes

focalizadas.
Cada   taller   debera   contar   con   una   participaci6n   entre   6   y  40   docentes,   djrectivos
docentes y/o profesionales de la SEC.
Se    pod fan    realizar    talleres    centralizados    para    docentes,    directivos    docentes    y
participantes   de   varios   establecimientos   educativos   o   de   varias   SEC   cuando   las
distancias y/o el  numero de  participantes lo permita y lo amerite.  En este caso se debera
brindar  alojamiento,  alimentaci6n  y  transporte  a  los  participantes,  previa  aprobaci6n  del
MEN.
Se   debera   disponer   de   un   sal6n   con   las   ayudas   audiovisuales   necesarias   para   la
realizaci6n  del  taller  y  lo  suficientemente  c6modo  para  alojar  al  ntlmero  de  docentes  a
capacitar (amplio,  ventilado).
Se debera suministrar el material adecuado para  la  realizaci6n de los talleres (fotocopias,
carpetas,  papel y/o libreta,  Iapiz y/o boligrafo, entre otros).
Se debefa disponer de la alimentaci6n  pertinente (refrigerios y almuerzos) segdn jornada
de capacitaci6n.

9.    Dotar de la canasta educativa correspondiente a Escuela Nueva segun Anexo T6cnico y
el   acuerdo  entre  el   MEN   y  las  SEC  sobre  los  componentes  y  caracteristicas  de   las
mismas.

Fortalecer el MEF de PostDrimaria Rural en los EE focalizadas:

10.  Realizar dos (2) talleres de 24 horas cada uno,  para fortalecer la implementaci6n del
MEF de Postprimaria Rural.

Contenido de los talleres: En estos talleres se deben desarrollar las siguientes tematicas:
-Motivaci6n  y sensibilizaci6n,  compromiso personal y profesional,

•      Enfoques,   teorias   y/o   contenidos   relacionados   con   educaci6n   rural,   escuela   activa,

A    .  3:e::`n6enroa),P|:b::3't?ornva%t,'T:;gpo°;Cf%:#:tc:6:npf:rqauFa %',fuedr:::'najla(especlalmente el enfoque
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-Referentes   de   calidad   actuales   (Lineamientos   Currioulares,    Estandares   Basicos   de
Competencias,     Orientaciones     Pedag6gicas    y     Educativas,     Derechos     Basicos    de
Aprendizaje,)  evaluaci6n  escolar,  evaluaci6n  y  promoci6n  por competencias del  Ministerio
de Educaci6n  Nacional

-Fundamentos legales, pedag6gicos,  metodol6gicos y didacticos de Postprimaria Rural.
-Proyectos    Pedag6gicos    Productivos:    Formulaci6n,    implementaci6n    y    seguimiento    y

evaluaci6n.  En  el  marco  del  emprendimiento  y  la  empresarialidad;  teniendo  en  ouenta  el
sentido   de   la   ruralidad,   las   vocaciones   regionales   y   los   gremios   productivos;   como
estrategia artiouladora del ourrioulo.

-Formas    de    organizaci6n    instjtucional,    gobierno    escolar,    relaciones    y    participaci6n
comunitaria, estrategias de gesti6n institucional y de proyecci6n a la comunidad.

-Desarrollo currioular del  Postprimaria  Rural:  manejo de  las guias de  Postprimaria;  la guias
de   Postprimaria   y  el   plan   de  estudios  de   las  areas  fundamentales   y  obligatorias  del
establecimiento educativo;  proyectos  pedag6gicos transversales y  proyectos  pedag6gicos
productivos;  uso  de  la  canasta  educativa;  adaptaciones  y/o  contextualieaciones  de  guias
de aprendieaje segtln los requerimientos.

-Artioulaci6n del  MEF  Postprimaria  Rural con el  PEl  (Sistema  lnstitucional de Evaluaci6n de
Estudiantes y Manual de Convivencia) y PMl (gesti6n directiva, academica, administrativa y
financiera y comunitaria).

- Se debe contar con los ejemplares de las guias para docentes y, por lo menos, un juego de
las guias para estudiantes, para la realieaci6n de estos talleres.

- Los  aspectos  puntuales  de  estas  actividades  (guion  del  taller,  documentos  conceptuales,

guias  de  trabajo,   PPT  e   instrumentos),   se  presentaran   al   MEN,   10  dias  antes  de   la
realizaci6n de cada uno de ellos en terreno.

Logistica de los talleres:
- Los  talleres,  en  lo  posible,  se  realiearan  en  un  sitio  equidistante  a  las  distintas  sedes

focalizadas.
- Cada taller debera contar con  una  participaci6n entre 6 y 40 docentes,  directivos docentes

y/o profesionales de la SEC.
• Se podran  realizar talleres centralizados para docentes,  directivos docentes y participantes

de varios establecimientos educativos o de varias  SEC  ouando  las distancias y el  ntlmero
de  participantes  lo  permita  y  lo  amerite.   En  este  caso  se  debera  brindar  alojamiento,
alimentaci6n y transporte a los participantes, previa aprobaci6n del MEN.

-Se   debera   disponer   de   un   salon   con   las   ayudas   audiovisuales   necesarias   para   la
realizaci6n  del  taller  y  lo  suficientemente  c6modo  para  alojar  al  numero  de  docentes  a
capacitar (amplio, ventilado).

- Se  debera  suministrar el  material  adecuado  para  la  realLzaci6n  de  los talleres  (fotocopias,
carpetas,  papel y/o libreta, Iapiz y/o boligrafo, entre otros).

- Se  debera  disponer de  la  alimentaci6n  pertinente  (refrigerios  y  almuerzos)  segdn jomada
de capacitaci6n.

11.  Dotar  de   la   canasta   educativa   correspondiente  a   Postprimaria   Rural   segun  Anexo
Tecnico y el acuerdo entre el MEN y las SEC sobre los componentes y caracteristicas de
las mismas.

Fortalecer la educaci6n media en las lE con modalidad de internados focalizados con el
Modelo de Educaci6n Media Rural (EMER) del MEN:
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12.  Realizar dos (2) tal[eres de 36 horas cada-uno, para forta[ecer la implementaci6n del
Modelo de Educaci6n Media Rural.

Contenido de los talleres:  En estos talleres se deben desarrollar las siguientes tematicas:
-      Enfoques,  teorias y/o  contenidos  relacionados con  educaci6n  rural,  atenci6n  a  poblaci6n

victima,   posconflicto,   enfoque   diferencjal   (especialmente   el   enfoque   de   genero),   la
gesti6n del riesgo y formaci6n para la ciudadania.

- Componente  Pedag6gico:  Teoria critica de la  ciencia y el  pensamiento complejo,  curriculo

globalizador  y  pedagogia  problemico-pragmatica,  enfoque  de  aprendizajes  productivos,
pensamiento critico,  planificador,  productivo  y  prospectivo,  Ciclos  L6gicos de Aprendizaje,
concepci6n   y   organizaci6n   curricular,    practicas   pedag6gicas,   trabajo   con   proyectos
pedag6gicos   productivos,   trabajo  con   los   m6dulos   para  estudiantes,   adaptaciones  y/o
contextualizaciones de guias de aprendizaje segtln  los requerimientos,  manejo de tiempos
y espacios, manejo de recursos didactico-pedag6gicos.

-Componente  Horizonte  lnstitucional:   Enfoque  formativo  de  aprendizajes  productivos,  en

qu6 consiste,  fortalezas,  requerimientos,  revision  y ajuste de  la  misi6n,  vision,  principios  y
objetivos del  PEl.

• Componente  Direccional:  Gesti6n  administrativa  y de trabajo  con  la  comunidad  al  servicio
de   la   implementaci6n   de   la   propuesta   pedag6gica   y   del   fortalecimiento   institucional;
alianzas    estrategicas    para    fortalecer    la    implementaci6n    de    este    modelo    en    el
establecimiento   educativo;   formulacj6n,   implementaci6n   y  evaluaci6n   de   los   Proyectos
Pedag6gicos  Productivos,  teniendo  en  cuenta  el  sentido  de  la  ruralidad,  las  vocaciones
regionales y los gremios productivos.

-Articulaci6n  del  Modelo  de  Educaci6n  Media  Rural  con  el  PEl   (Sistema  lnstitucjonal  de
Evaluaci6n de  Estudiantes y  Manual  de  Convivencia) y  PMl  (gesti6n  directiva,  academica,
administrativa y financiera y comunitaria).

• Referentes   de   calidad    actuales   (Lineamientos   Curriculares,    Estandares   Basicos   de
Competencias,     Orientaciones     Pedag6gicas     y     Educativas,     Derechos     Basicos     de
Aprendizaje,) evaluaci6n  escolar,  evaluaci6n  y  promoci6n  por competencias del  Ministerio
de Educaci6n  Nacional.

-Se debe contar con los ejemplares de las guias para docentes y,  por lo menos,  un juego de
las guias para estudiantes,  para la realizaci6n de estos talleres.

- Los  aspectos  puntuales  de  estas  actividades  (guion  del  taller,  documentos  conceptuales,

guias  de  trabajo,   PPT  e  instrumentos),   se  presentaran   al   MEN,   10  dias  antes  de  la
realizaci6n de cada uno de ellos en terreno.

Logistica de los talleres:
• Los  talleres,   en   lo  posible,   se  realizaran  en   un  sitio  equidistante  a  las  distintas  sedes

focalizadas.
• Cada taller debera contar con  una  participaci6n  entre 6 y 40 docentes,  directivos docentes

y/o profesionales de la SEC.
- Se pod fan  realizar talleres centralizados para docentes,  directivos docentes y participantes

de varios establecimientos educativos o de varias  SEC  cuando  las  distancias y el  numero
de  participantes  lo  permita  y  lo  amerite.   En  este  caso  se  debera   brindar  alojamiento,
alimentaci6n y transporte a los participantes, prevja aprobaci6n del MEN.

-Se   debera   disponer   de   un   salon   con   las   ayudas   audiovisuales   necesarias   para   la
realizaci6n  del  taller  y  lo  suficientemente  c6modo  para  alojar  al  ntlmero  de  docentes  a
capacitar (amplio,  ventilado).
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- Se  debera  suministrar el  material  adecuado  para  la  realieaci6n  de  los talleres  (fotocopias,
carpetas,  papel y/o libreta,  lapiz y/o boligrafo, entre otros).

- Se  debera  disponer de  la  alimentaci6n  pertinente  (refrigerios  y  almuerzos)  segdn jomada
de capacitaci6n

13.  Dotar  de  la  canasta  educati\ra  correspondiente  al  Modelo  de  Educaci6n  Media  Rural
segun  Anexo  Tecnico  y  el  acuerdo  entre  el  MEN  y  las  SEC  sobre  los  componentes  y
caracteristicas de las mismas.

ImDleimentar el  modelo educativo flexible Aceleraci6n  del ADrendizaje  Dara  los  nifios  v
adolescentes en extraedad aue no ham culminado la basica Drimaria:

14.  Dos  (2)  talleres  de  24  horas  cada  uno,  para  la  implementaci6n  del  MEF  Aceleraci6n  del
Aprendizaje.

Contenido de los talleres: En estos talleres se deben desarrollar las sisuientes tematicas:
-Motivaci6n y sensibilieaci6n, compromiso personal y profesional con la atenci6n a los ninos

y adolescentes que se enouentran en extraedad.
•      Enfoques,  teorias  y/o contenidos  relacionados  con  educaci6n  rural,  atenci6n  a  poblaci6n

victima,   posconflicto,   enfoque   diferencial   (especialmente   el   enfoque   de   genero),   la
gesti6n del riesgo y formaci6n para la ciudadania.

-Enfoques,  teorias  y/o  contenidos  relacionados  con  escuela  activa,  trabajo  por  proyectos,
aprendieaje sienificativo,  autoestima,  y resiliencia.

• Referentes   de   calidad   actuales   (Lineamientos   Currioulares,    Estandares   Basicos   de
Competencias,     Orientaciones     Pedag6gicas    y     Educativas,     Derechos     Basicos    de
Aprendizaje,)  evaluaci6n  escolar,  evaluaci6n  y  promoci6n  por competencias del  Ministerio
de Educaci6n Nacional

-Fundamentos   legales,    pedag6gicos,    metodol6gicos   y   didacticos   de   Aceleraci6n   del
Aprendhaje

-Formas    de    organizaci6n    institucional:    gobiemo    escolar,    relaciones    y    participaci6n
comunitaria, estrategias de gesti6n institucional y de proyecci6n a la comunidad.

-Desarrollo   currioular   de   Aceleraci6n    del   Aprendizaje:    manejo   de    los   medulos;    Ios
contenidos   de   los   proyectos   y   subproyectos   y   el   plan   de   estudios   de   las   areas
fundamentales     y     oblisatorias     del     establecimiento     educativo;     adaptaciones     y/o
contextualizaciones    de    guias    de    aprendLzaje    segun    los    requerimientos;    proyectos
pedag6gicos transversales; uso de la canasta educativa.

-Articulaci6n   del   MEF  Aceleraci6n   del  Aprendieaje  con   el   PEl   (Sistema   lnstitucional  de
Evaluaci6n  de  Estudiantes y  Manual  de  Convivencia) y  PMl  (gesti6n directiva,  acad6mica,
administrativa y financiera y comunitaria).

- Se debe con far con los ejemplares de las guias para docentes y, por lo menos, un juego de
las guias para estudiantes,  para la realizaci6n de estos falleres.

-  Los  aspectos  puntuales  de  estas  actividades  (guion  del  taller,  documentos  conceptuales,

guias  de  trabajo,   PPT  e  instrumentos),   se  presentaran   al   MEN,   10  dias  antes  de  la
realizaci6n de cada uno de ellos en terreno.

Logistica de los talleres:
-  Los  talleres,   en   lo  posible,   se  realiearan  en   un  sitio  equidistante  a  las  distintas  sedes

focalieadas.
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y/o profesionales de la SEC.
• Se podran realizar talleres centralizados para docentes, directivos docentes y participantes

de varios establecimientos educativos o de varias  SEC  cuando  las distancias  y el  numero
de  participantes  lo  permita  y  lo  amerite.   En  este  caso  se  debera   brindar  alojamiento,
alimentaci6n y transporte a los participantes,  previa aprobaci6n del MEN.

•Se   debefa   disponer   de   un   salon   con   las   ayudas   audiovisuales   necesarias   para   la
realjzaci6n  del  taller  y  lo  suficientemente  c6modo  para  alojar  al  numero  de  docentes  a
capacitar (amplio, ventilado).                                                                                                        t

• Se debera  suministrar el  material  adecuado  para  la  realizaci6n  de  los talleres  (fotocopias,
carpetas, papel y/o libreta, lapiz y/o boligrafo, entre otros).

• Se  debefa  disponer de  la  alimentaci6n  pertinente  (refrigerios  y  almuerzos)  segun jornada
de capacjtaci6n,

15.  Dotar  de  la  canasta  educativa  correspondiente  al  Modelo   Educativo  Aceleracj6n  del
Aprendizaje   segun   Anexo   Tecnico  y   el   acuerdo   entre   el   MEN   y   las   SEC   sobre   los
componentes y caracteristicas de las mjsmas.

:==:====:::::::::::::::#:#:::±:=::=::;:±±=::I.ndariaDaralosadoles±epfe
16.  Dos  (2)  talleres  de  24   horas  cada   uno,   para   la   implementaci6n  del   MEF  Caminar  en

Secundaria.

Contenido de los talleres:  En estos talleres se deben desarrollar las siguientes tematicas:
-Motivaci6n  y  sensibilizaci6n,   compromiso   personal   y  profesional   con   la   atenci6n   a   los

adolescentes que se encuentran en extraedad.
-      Enfoques,  teorias  y/o  contenidos  relacionados  con  educaci6n  rural,  atenci6n  a  poblaci6n

victima,   posconflicto,   enfoque   diferencial   (especialmente   el   enfoque   de   genero),   la
gesti6n del  riesgo y formaci6n para la ciudadania.

-Enfoques,  teori'as  y/o  contenidos  relacionados  con  escuela  activa,  trabajo  por  proyectos,
aprendizaje significativo, autoestima y resiliencia.

-Referentes   de   calidad   actuales   (Lineamientos   Curriculares,    Esfandares   Basicos   de
Competencias,     Orientaciones     Pedag6gicas     y     Educativas,     Derechos     Basicos    de
Aprendizaje,) evaluaci6n  escolar,  evaluaci6n  y  promoci6n  por competencias  del  Mnisterio
de Educaci6n  Nacional

-Fundamentos    legales,    pedag6gicos,     metodol6gicos    y    didacticos    de    Caminar    en
Secundaria.

• Proyectos    Pedag6gicos    Productivos:    Formulaci6n,    implementaci6n    y    seguimiento    y
evaluaci6n.  En  el  marco  del  emprendjmiento  y  la  empresarialidad;  teniendo  en  cuenta  el
sentido  de  la  ruralidad,   Ias  vocaciones  regionales  y  los  gremios  productivos;  asi  como
estrategia articuladora del curriculo.

-Formas    de    organizaci6n    institucional:    gobierno    escolar,    relaciones    y    participaci6n
comunitaria, estrategias de gesti6n institucional y de proyecci6n a la comunidad.

•  Desarrollo  curricular  de  Caminar  en  Secundaria:  manejo  de  las  gui'as  para  estudiantes  y
docentes;  los contenidos de los proyectos y el plan de estudios de las areas fundamentales
y obligatorias del establecimiento educativo; adaptaciones y/o contextualizaciones de guias
de aprendizaje  segtln  los  requerimientos;  proyectos  pedag6gicos transversales;  proyectos

.  pedag6gicos productivos uso de la canasta educativa.
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Evaluaci6n  de  Estudiantes y  Manual  de Convivencia) y  PMl  (gesti6n  directiva,  acad6mica,
administrativa y financiera y comunitaria).

- Se debe contar con los ejemplares de las guias para docentes y, por lo menos, un juego de
las guias para estudiantes, para la realizaci6n de estos talleres.

- Los  aspectos  puntuales  de  estas  actividades  (guion  del  taller,  documentos  conceptuales,

guias  de  trabajo,   PPT  e   instrumentos),   se   presentaran   al   MEN,   10  dias  antes  de   la
realizaci6n de cada uno de ellos en terreno

Logistica de los talleres:
- Los  talleres,  en  lo  posible,  se  realizaran  en  un  sitio  equidistante  a  las  distintas  sedes

focalizadas.
- Cada taller debera contar con  una  participaci6n  entre 6 y 40 docentes,  directivos docentes

y profesionales de la SEC.
- Se podran  realizar talleres centralizados para docentes,  directivos docentes y participantes

de varios establecimientos educativos o de varias  SEC  cuando  las distancias y el  ntlmero
de  participantes  lo  permita  y  lo  amerite.   En  este  caso  se  debera  brindar  alojamiento,
alimentaci6n y transporte a los participantes,  previa aprobaci6n del MEN.

-Se   debefa   disponer   de   un   salon   con   las   ayudas   audiovisuales   necesarias   para   la
realizaci6n  del  taller  y  lo  suficientemente  c6modo  para  alojar  al  ntlmero  de  docentes  a
capacitar (amplio, ventilado).

- Se  debera  suministrar el  material  adecuado  para  la  realizaci6n  de  los talleres  (fotocopias,
carpetas,  papel y/o libreta,  lapiz y/o boligrafo, entre otros).

- Se  debera  disponer de  la  alimentaci6n  pertinente  (refrigerios  y  almuerzos)  segun jornada
de capacitaci6n.

17.  Dotar   de   la   canasta   educativa   correspondiente   al   Modelo   Educativo   Caminar   en
Secundaria   segun   Anexo  Tecnico   y   el   acuerdo   entre   el   MEN   y   las   SEC   sobre   los
componentes y caracteristicas de las mismas.

Fase de Evaluaci6n  de Resultados:  Acciones desarrolladas  para  informar y reportar el
estado de avance del contrato.

18.  Realizar  una  (1)  visita  de  una  jornada  escolar  al  30%  de  las  sedes  educativas
focalizadas,    distribuidas    equitativamente    entre    las    ETC    y    los    municipios
beneficiados.   En   esta   visita   se   debe   indagar   por   la   forma   como   el   docente   esta
implementando el  MEF  (organizaci6n  de  aula,  uso de  las guias  de  aprendizaje  y canasta
educativa,  planeaci6n de  la clase),  acciones de articulaci6n  con el  PEl  y relacionadas con
el  Proyecto  Pedag6gico  Productivo.  Debera  tener  en  cuenta  el  enfoque  diferencial  y  la
gesti6n del  riesgo.
Esta   visita   se   realizara   entre   el   primero   y   el   segundo   taller;   se   debera   identificar
experiencias  significativas,  fortalezas  y  requerimientos  conceptuales  y  metodol6gicos que
se debefan tener en cuenta en el segundo taller.
Los  aspectos  puntuales  de  esta  actividad  (documentos  conceptuales,  guias  de  trabajo,
instrumentos y  protocolos),  se  presentaran  al  MEN,  10  dias  antes  de  la  realizaci6n  de
cada uno de ellos en terreno.

19. Realizar una  (1) segunda visita a  las SE  para socializar los avances en  el desarrollo del
•        proyecto:   acciones   realizadas,   fortalezas,   dificultades,   estrategias   implementadas   para
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sortear las dificultades,
de iniciada la consultoria.

entre otros.  Esta  visita se realizafa entre el cuarto y quinto mes

20. Presentar un  informe a cada una de las SE de las ETC participantes del proceso, sobre
las  acciones  realizadas en  el  marco  del  presente  contrato.  La  firma  debera  presentar una
propuesta de estructura de este informe,  la cual sera aprobada por el MEN.

21.Sistematizar  el  proceso  de  tal  manera  que  se  identifique  los  aciertos  y  las  lecciones
aprendidas e  identifique las estrategias de replicabilidad,  a  partir del analisis de la  situaci6n
de cada  EE y ETC segun indicadores de calidad, cobertura (SIMAT),  repitencia y desercj6n
escolar   (SIMPADE).    La   firma   debefa    presentar   una    propuesta    para    realizar   esta
sistematizaci6n  (p.e.  tabla  de  contenido,  criterios  de  analisis  y  sistematizaci6n),   la  cual
estafa  ligada  a  los  informes  de  las  actividades  que  debera  entregar el  contratista  para  la
realizaci6n de los pagos y acordada con el MEN.  Esta propuesta debefa ser presentada
a los 45 dias de iniciado el contrato.

22.Constituir,  alimentar  y  analizar  una  base  de  datos  en  Excel  con  la  informaci6n  del
proyecto,  de tal  manera que se pueda conocer los datos de identificaci6n de los docentes,
directivos   docentes   y   funcionarios   de   las   SEC   beneficiadas;   asi   como   los   datos   de
identificaci6n de los estudiantes  beneficiados  indirectamente con este proyecto;  las sedes,
los establecimientos educativos,  los municjpios y las ETC beneficiados.

23. Presentar  un  informe  final  que  de  cuenta  de  las  principales  actividades  realizadas  y  se
consolide informaci6n relacionada con  numero de docentes que participaron en el  proceso,
canastas   educativas   distribuidas,    Proyectos    Educativos   lnstitucionales   ajustados   de
conformidad con los MEF y los Proyectos Pedag6gicos Productivos;  hallazgos y evidencias
encontradas,  analisis realizados, valoraciones,  conclusiones y recomendaciones generales
para nuevos procesos. Adjuntar los soportes requeridos y demas informaci6n solicitada por
el MEN para suscribir el acta de liquidaci6n del contrato.

24. Entregar al MEN toda la informaci6n y los documentos recopilados en desarrollo de la
ejecuci6n  del  contrato  de  conformidad  con  la  normatividad  y  disposiciones  vigentes  en  el
MEN para la gesti6n documental (normas de archivo), debidamente organizadas, legajadas
y  escaneadas.  Esta  actividad  se debera  realizar de  manera  simultanea  con  la  realizaci6n
de las demas actividades.

25. Implementar estrategias  administrativas  y financieras  que  permitan  optimizar  los  recursos
para  los gastos  reembolsables de tal  manera  que se pueda  aumentar el  valor destinado  a
la compra de canasta educativa.

26. Presentar al MEN los reportes de costos unitarios de las actividades desarrolladas en cada
entidad territorial.

27. Mantener el personal profesional, de asesoria y de capacitaci6n, variando el mismo solo en
casos de fuerza mayor o caso fortuito o por solicitud del  Ministerjo de Educaci6n  Nacional,
previa  autorizacj6n  del  supervisor  del  contrato  y  debefan  remplazarse  con  personal  de
iguales o mayores caracteristicas.

28.utilizar todos  los formatos  establecidos  por el  MEN  para  la  implementacl6n  de  los  MEF  y
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entregarios oportunamente, debidamente diligenciados.

29.Suministrar  oporfunamente  al  MEN  toda  la  informaci6n  que  este  requiera  en  el  momento
que la necesite para las funciones propias del sector.

30.Pagar  al   equipo   de   trabajo   los   honorarios   o   salarios   contemplados   en   la   propuesta
econ6mica.  EI Ministerio podra verificar esta obligaci6n ouando lo estime conveniente.

31. Garantiear disponibilidad total del equipo de trabajo a la ejecuci6n del  proyecto.

32. Cumplir  oporfunamente  con  los  compromisos  adquiridos  en  reuniones  de  seguimiento  y
coordinaci6n de ejecuci6n del contrato.

33.Tomar  oportunamente   las   medidas   correctivas  y  adoptar  los   planes  de   mejoram.lento
necesarios para la adecuada ejecuci6n del contrato.

34.Cumplir  con  el   Sistema   lntegrado  de  Gesti6n  -SIG-del   MEN   en   lo  que  corresponda
(utilizaci6n de formatos como Actas,  registro de participantes a eventos, entre otros).

35. Hacer los ajustes que requiera el  interventor/supervisor en  los informes o dooumentos que
se produzcan en desarrollo del contrato.

36.Cumplir  con  todas  las  especificaciones  tecnicas,  ofrecimientos  y  valores  agregados  que
fueron objeto de puntuaci6n, contenidos dentro de su oferta.

37.INFORMES   Y   EVIDENCIAS   TANTO   PARA   GRuPO   1    COMO   PARA   GRuPO   2
(Evidencias de Avance):

#R#FC:#oANLcOAcO2fsc°NDELAFESR"A§¥°cNR#AF#un#ENg:ES'EN#5:RE6SNDC#FTSEYL
FORTALECIMIENTO DE LOS MODELOS EDuCATIVOS FLEXIBLES:

lnforme 1.  Documento que contenga el  plan operativo y cronograma de ejecuci6n para el
desarrollo del contrato (Obligaci6n  1);  las  hojas de vida con  sus  respectivos soportes del
equipo   de   trabajo   (Obligaci6n   2);    documento   marco   para   el   desarrollo   del   contrato
(Obligaci6n   3);   documento   con   las   estrategias   de   autoformaci6n   (Obligaci6n   4);   Ias
evidencias   de   la   realieaci6n   de   la   primera   actividad   de   autoformaci6n   (Oblisaci6n   5);
propuesta  conceptual,  metodol6gica  y operativa  inicial  y general  (Obligaci6n  6),  previamente
aprobados por la supervisi6Mnterventoria.

Informe 2.   Informe de la primera visita a las SE de las ETC, con sus respectivas evidencias
(actas, lista de participantes) (Obligaci6n 7).

Informe  3.  Informe  del  primer taller  de  formaci6n  docente  realizado  en  todas  las  ETC  y
para todos los MEF Escuela  Nueva,  Postprimaria  Rural,  EMER, Aceleraci6n del Aprendizaje y
Caminar en  Secundaria;  se  debe  presentar  las  agendas  con  su  respectivo  desarrollo  (guion,
dooumentos   conceptuales,    guias,    instrumentos,    PPT,    entre    otros);    informe   sobre    las
adaptaciones  a  las  que  se  diera  lugar  segdn  poblaci6n  atendida;  descripci6n  del  proceso,
fortalezas y aspectos relevantes a tener en ouenta para la visita y segundo taller por EE y ETC
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segdn   el   caso;   evidencias  fisicas  de   los  eventos   realizados  como- lista  de   participantes,
formatos de evaluaci6n del evento y/o actas y demas formatos requeridos y acordados por el
MEN  (Obligaciones 8,10,12,14,16).

Informe 4.   Informe de  la  visita  a  las  sedes  educativas focalizadas  realjzada en todas las
ETC  y  para  todos  los  MEF;  se  debe  presentar  las  agendas  con  su   respectivo  desarrollo
(documentos    conceptuales,    gul'as,    instrumentos,    entre    otros)    para    la    visita    de    aula
correspondiente  a  cada  MEF;  informe sobre  las  adaptaciones  a  las  que  se  diera  lugar segtln
poblaci6n  atendida;  descripci6n  del  proceso,  fortalezas  y  recomendaciones  para  el  segundo
taller  por  EE  y  ETC  segun  el  caso;  evidencias  fisicas  de  la  actividad  realiza  como  lista  de
participantes,  formatos  de  evaluaci6n  del  evento  y/o  actas  y  demas  formatos  requeridos  y
acordados por el MEN (Obligaci6n  18).

Informe 5.   Informe del segundo taller de formaci6n docente realizado en todas las ETC y
para  todos  los  MEF;  se  debe  presentar  las  agendas  con  su  respectivo  desarrollo  (guion,
documentos    conceptuales,    guias,    instrumentos,    PPT,    entre    otros);    informe   sobre    las
adaptaciones  a  las  que  se  diera  lugar  segun  poblaci6n  atendida;  descripci6n  del  proceso,
fortalezas y recomendaciones  para continuar con  el fortalecimiento de los MEF  por EE y  ETC
segon   el   caso;   evidencias  fisicas  de   los  eventos   realizados  como   lista   de   participantes,
formatos de evaluaci6n del evento y/o actas y demas formatos requeridos y acordados por  el
MEN (Obligaciones 8,10,1214,16).

Informe 6:  Informe de la segunda visita a las SE de las ETC, con sus respectivas evidencias
(actas,  lista de participantes) (Obligaci6n 19).

Informe 7: Copia de los informes finales enviados a las ETC sobre el proceso realizado con
su respectiva evidencia de envio (Obligaci6n 20).

Informe   8.   Documento   tecnico   resultado   del   proceso   de   sistematizacj6n   de   las
actividades  realizadas  en  el  marco  del  contrato,  en  el  que  se  identifique  los  aciertos  y  las
lecciones aprendidas y las estrategias de replicabilidad (Obligaci6n 21 ).

Informe 9. Base de dates con los datos de identificaci6n de los docentes, directivos docentes
y funcionarios de las SEC beneficiadas; asi como los datos de identificaci6n de los estudiantes
beneficiados indirectamente con este proyecto;  las sedes,  los establecimientos educativos,  los
municipios y las ETC beneficiados (Obligaci6n 22).

Informe  10.  Informe  final  de  ejecuci6n  del  contrato  que  de  cuenta  de  las  principales
actividades  realizadas  y  se  consolide  informaci6n  relacionada  con  numero  de  docentes  que
participaron    en    el    proceso,    canastas    educativas    distribuidas,     Proyectos    Educativos
lnstitucionales   ajustados   de   conformidad    con    los   MEF   y   los    Proyectos    Pedag6gicos
Productivos;     hallazgos     y     evidencias     encontradas,     analisjs     realizados,     valoraciones,
conclusiones y recomendaciones generales para nuevos procesos (Obligaci6n 23).

Informe  11.  Entrega  al  MEN  de  toda  la  documentaci6n  recopilada  en  desarrollo  de  la
ejecuci6n  del  contrato  de  conformidad  con  las  normatividad  y  disposiciones  vigentes  en  el
MEN  para  la gesti6n documental  (normas de archivo),  debidamente organizadas y legajadas
(Obligaci6n 24).
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FLEXIBLES:

lnforme  12.  Informe que de ouenta de las caracteristicas de  las canastas educativas que se
van a entregar es decir, qu6 items o elementce va a conformar las canastas de cada Modelo
Educativo  Flexible  a  entregar en  cada  entidad  territorial  certificada.  Esto  de  aouerdo  con  las
condiciones propias de cada entidad en terminos de dotaciones entregadas con anterioridad a
los  establecimientos  educativos  y  requerimientos  de  los  docentes.   Para  esto  el  operador
debera   tener   como   base   los   items   que   conforman   las   canastas   educativas   "ideales"
presentadas    en    el    anexo    tecnico    con    sus    respectivas    especificaciones    tecnicas;
adicionalmente   el   recurso   financiero   disponible   en   la   bolsa   correspondiente   a   canasta
educativa  y  las  cotieaciones  a  fecha  (por  lo  menos tres  cotizaciones).  Se  debe  considerar el
valor  del  transporte  requerido  para  entregarlo  las  respectivas  canastas  educativas  en  cada
sede educativa focal.izada.  Este documento debe ser aprobado por el  MEN  (Obligaciones 9,
11,13,15,17).

Informe  13.   Informe  que  de  ouenta  de  la  entrega  de  las  canastas  educativas,   con  sus
respectivas evidencias  (actas),  al  50%  de  los establecimientos educativos focalizados,  previa
revision y aprobaci6n  por parfe del MEN (Obligaciones 9,11,13,15,17).
Informe  14.   Informe  que  d6  cuenta  de  la  entrega  de  las  canastas  educativas,   con  sus
respectivas  evidencias  (actas),  al  50%  final  de  los  establecimientos  educativos  focalieados,
previa revision y aprobaci6n  por parte del  MEN  (Obligaciones 9,11,13,15,17, 26).

NOTA  1:  En  caso de que alguno de  los  items del  material  educativo se encuentre agotado  o
no   se   consiea   en   el   mercado,   o   su   adquisici6n   requiera   de   procesos   prolongados   de
elaboraci6n,  o que sus caracteristicas iniciales  no sean  pertinentes dadas las condiciones del
medio,  la firma  operadora  debera  previa justifcaci6n  allegar las evidencias de la  situaci6n  en
partioular  que  se  llegare  a  presentar  respecto  de  cada  item,  proponiendo  de  inmediato  su
reemplazo  por  otro  item  que  oumpla  similar funcich  pedag6gica;  la  o  las  propuestas  de  los
items  que  se  proponen  reemplazar deberan  ser  aprobadas  por  MEN  y  la  firma  lnterventora,
teniendo  en  ouenta  que  dicha  situaci6n  podra  afectar  los  tiempos  de  entrega  previsto  en  el
contrato.

GENERALES:

1.    Acatar la Constituci6n  Politica, la Ley,  los principios de la contrataci6n estatal y las demas
normas concordantes y complementarias.

2.    Asumir   la   responsabilidad   de   todas   las   actividades   relativas   a   la   ejecuci6n   de   las
obligaciones establecidas en este contrato.

3.    Participar y apoyar a  EL  MINISTERIO  en todas  las  reuniones a  las que este  lo  convoque
relacionadas con la ejecuci6n del contrato.

4.    Disponer  de  los  medios  necesarios   para  el   mantenimiento,   ouidado  y  oustodia  de  la
documentaci6n objeto del presente contrato.

5.    Devolver a  EL  MINISTERIO,  una vez finalizada  la ejecuci6n  del  contrato,  los documentos
que en desarrollo del contrato se hayan producido, e isualmente todos los archivos que se
hayan  generado en  oumplimiento de sus obligaciones.  La entrega de esta dooumentaci6n
debe   oumplir   con   las   normas   del   Archivo   General   de   la   Naci6n,   asi   como   por   las

A
establecidas por la Oficina de Gesti6n Documental de MEN.
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==P:I_ rspl+:Sta    oport:Jre_   a.    [as    consultas    y    requerimientos    realizadas   -.-E5F=
Supervisor/I nterventor del Contrato.

7.    Colaborar con  EL  MINISTERIO  DE  EDUCACION  NAcloNAL en el  suministro y  respuesta
de la  informaci6n correspondiente,  a  los requerimientos efectuados  por los organismos de
control  del  Estado  Colombiano  en  relaci6n  con  la  ejecuci6n,  desarrollo  o  implementaci6n
del contrato objeto del presente documento.

8.    Utilizar  la  imagen  de  EL  MINISTERIO  de  acuerdo  con  los  lineamientos  establecidos  por
este en todo momento.

9.    Realizar los  pagos al  Sistema  de Seguridad  Social  Integral  en  salud  y pensiones,  A.R.L y
de  aportes  parafiscales  (SENA,  I.C.B.F.  y  Caja  de  Compensaci6n  Familiar),  de  acuerdo
con la normatividad vigente aportando los soportes de pago correspondientes; y relacionar
en   formato   Excel   la   informaci6n   de   los   mismos   en   la   siguiente   estructura:   tipo   de
identificaci6n,   numero  de  identificaci6n,   mes  y  afio,   numero  de  la  planilla  del  pago  de
Seguridad  Social   Integral  en  salud,   pensi6n  y  ARL,   correspondiente  a   la  totalidad  del
personal  contratado  por  la  firma  que  labora  en  el  presente  proceso,  esta  relaci6n  sera
progresiva y acumulativa para cada pago, tomado como fecha inicial la del acta de inicio.

10.  Entregar  a   la   interventoria  o  supervision   mensualmente   los  soportes  de  los  pagos  al
Sistema   de   Seguridad    Social    Integral   en   salud   y   pensiones,   A.R.L   y   de   aportes
parafiscales   (SENA,   I.C.B.F.   y   Caja   de   Compensaci6n   Familiar)   de   los   profesionales
contratados durante la ejecuci6n del contrato.

11.  Revision   por   parte   del   supervisor   y/o   interventoria   de   las   planillas   de   pagos   de   los
profesionales que se contraten para la ejecuci6n del contrato.

12.  Asistir puntualmente a las reuniones que convoque el supervisor y/o interventor, y elaborar
las actas de dichas reuniones.

13.Responder   de   fondo    y   en    el    plazo    que    se    le   conceda,    Ios    requerimientos    de
documentaci6n o informaci6n que solicite el supervisor y/o interventor.

14.  Cumplir  las  demas  obligaciones  legales  aplicables  al  contrato;  las  previstas  en  el  insumo
de contrataci6n y en el pliego de condiciones.

15.   EL   CONTRATISTA   se   obliga   a   no   subcontratar   las   actividades   propias   del   objeto
contractual  con  menores  de  edad,  salvo  que,  dentro  del  desarrollo  de  la  propuesta,  se
haya  previsto  disponer  de  recurso  humano  para  lo  cual  debera  tener  en  cuenta  que  no
podra vincular menores de edad,  dando aplicaci6n  a  la  Resoluci6n  No.1677 de  2008  del
Ministerio  de  Protecci6n  Social  y  los  Pactos,  Convenios  y  Convenciones  lnternacionales
ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios.

8)   OBLIGACIONES DE  EL MINISTERIO

Realizar los pagos al contratista,  de acuerdo con  lo establecido en el contrato,  conforme
al   pliego   de   condiciones   con   sujeci6n   al   PAC,   previa   revisi6n,   aprobaci6n   de   los
informes y entrega a satisfacci6n de los productos por parte del supervisor / interventor y
demas requisitos del sistema lntegrado de Gesti6n del MEN
Entregar  la  informaci6n  requerida  para  orientar  el  desarrollo  del  contrato,  de  acuerdo
con  lo  establecido  en  la  politica  educativa  y con  los  lineamientos  para  la  socializaci6n,
validaci6n,  e  implementaci6n  de  los  lineamientos  de  politica  y  modelo  pedag6gico  para
internados escolares.
Hacer seguimiento al  contrato  a traves  de  la  supervisi6n /  interventoria  designada  para
tal  fin.
Presentar  al  contratista  las  observaciones  sobre  la  ejecuci6n  para  que  se  satisfaga  el
objeto de la contrataci6n.
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5.      Entregar   formatos,    guias,    logos   y   orientaciones   al    contratista    sobre    la    imagen
institucional del Ministerio de Educaci6n  Nacional,  y las demas pertinentes del SIC.

6.      Las demas para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

CLAUSULA CUARTA. -PLAZO DE EJECUC16N:

El plazo de ejecuci6n del presente contrato sera de seis (6) meses a partir de la suscripci6n de
la  respectiva  acta  de  inicio,  previo  perfeccionamiento  y  legalizaci6n  de  contrato,  y  en  ningtln
caso excedera el 31  de diciembre de 2018.

CLAUSULA QUINTA. -VALOR DEL CONTRATO:

Para  todos  los  efectos,  el  valor del  presente  contrato  asciende  a  la  suma  de  CUATRO  MIL
TRESCIENTOS  MILLONES TREINTA Y  DOS  MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS  PESOS'
M/CTE   ($4.300.032.636),  valor  que   incluye  IVA,   impuestos,   tasas,   contribuciones,   costos
directos e indirectos en que deba incurrir el contratista para la ejecuci6n del objeto contractual.

CLAUSULA SEXTA. - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

El valor del  presente contrato se cancelafa con cargo al  siguiente certificado de disponibilidad
presupuestal:

\
CDP  No.  57918  de  fecha  19  de  enero  de
CSF,   posici6n  catalogo  de  gasto:   C-2201.2o°7to8:'.6U.3|dta2d3iJ2e3Cou6%rtq32S%Tj?cT,6sre::rsa°s,:t`encc::
tecnica  y  monitoreo  en  estrategias  de  acceso  y  permanencia;  por valor  de:  Ow.450.000.000,
del oual se destinara para la presente contrataci6n la suma de en.300.032.636.

CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO:

EL valor del contrato se pagara al contratista de la siguiente forma:

PAGOS RELACIONADOS CON ACTUALIZAC16N Y FORMAC16N:

A continuaci6n, se describe la forma de pagos y requisitos establecidos para elle:

CA°s;sTf#NCF#°#cWNAcSARVEEEHLB#N::£±5=§:A#8:S::fi3%Cv°:uLw°ESNTTA£#::`=S#

DOCENTES Y   DIRECTIVOS   DOCENTES PARA   LA   FORMACION   DQCENTE   Y   EL
FORTALECIMIENTO INSTITuCIONAL PAPA_LA IMPLEIVIENTACI N DE MEF:

PR/MER PAGO.   Correspondiente al 30% del valor del contrato excluyendo el valor destinado
a la canasta educativa, contra la entrega y visto bueno del supervisor o de la firma interventora
del lnforme 1  requerido en la obligaci6n 37.

SEGOwDO PAGO.   Correspondiente al equivalente al  20%  del valor del  contrato,  excluyendo
el valor destinado a la canasta educativa, contra la entrega y visto bueno del supervisor o de la
firma interventora de los lnformes 2 y 3 requeridos en la obligaci6n 37.

/fa
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EEFE6  P4GO.     Correspondi6nte  al--2o%  del  valor  del  contrato,   exc]uyendo:lil;ig;destinado  a  la  canasta educativa,  contra  la entrega  y visto  bueno del  supervisor o de  la firma
interventora de los lnformes 4 y 5 requeridos en la obligaci6n 37.

CUAR7lo  y t}[7lMO  PA£Q=   Correspondiente  al  30%  del  valor del  contrato,  excluyendo  el
valor  destinado   a   canasta   educativa,   contra   la   entrega   y  visto   bueno  del   supervisor  del
contrato  o  de  la  firma  interventora  de  los  lnformes  6,  7,  8,  9,  10  y  11   requeridos  en  la
obligaci6n 37.

GASTOS  REEMBOLSABLES  RELACIONADOS  CON  LA  DOTAC16N  DE  LA  CANASTA
EDuCATIVA GulAS BIBLIOTECAS CENTROS   DE   RECuRSOS   DE APRENDIZAJE
MATERIAL  FUNGIBLE.  LABORATORIOsl_CORRESPONDIENTE  A LOS  MEF  ESCuELA

zi

N=:Fftf#f±:#:E###!!E!EE§:¥RAc%NAERDu#C'3:cu«DE:#ARAUR#osAfFE5fEEFTfiEgE±EfifEE

PR/MER PAGO,   Correspondiente al 20% del valor destinado a  la canasta educativa,  contra
la entrega y visto bueno del supervisor o de la firma  interventora del Informe 12 requerido en
la obligaci6n 37.

SEGOwDO PAGO.   Correspondiente al 50% del valor destinado a la canasta educativa, contra
la entrega y visto bueno del supervisor o de la firma interventora del  lnforme  13 I.equerido en
la obligaci6n 37.

JERCER  PAGO.     Correspondiente  equivalente  al   300/o  del   valor  destinado  a   la  canasta
educativa, contra la entrega y visto bueno del supervisor o de la firma interventora del lnforme
14 requeridos en la obligaci6n 37.

Condiciones generales de los pagos:  Los pagos y desembolsos se realiearan al contratista
seleccionado,  previa  certificaci6n  de oumplimiento  a  satisfacci6n  expedida  per el  supervisor /
interventor  del  contrato  y  la  verificaci6n  de  los  pagos  de  aportes  al  Sistema  de  Seguridad
Social  Integral  en  salud  y  pensjones,  A.R.L  y de aportes  parafiscales  (SENA,  I.C.B.F.  y  Caja
de  Compensaci6n  Familiar)  o  de  la  certificaci6n  respectiva  expedida  por  el  Revisor  Fiscal,  y
ouenta de cobro o factura, y conforme a la disponibilidad del  Programa Anual Mensualizado de
Caja - PAC, acompafiados por los soportes que sefiale EL MINISTERIO.

Igualmente,  los pagos estaran sujetos a que el contratista se encuentre a paz y salvo respecto
de  los  requerimientos  de  informaci6n  o  documentaci6n  de  parte  del  interventor /  supervisor,
situaci6n que este debe certificar,   En ningdn case se pod fa interrumpir o paraliear la ejeouci6n
del contrato en raz6n del flujo de pagos.

Las   retenciones    y   descuentos   de    Ley   a    que    haya    lugar   estaran    a    cargo   de    EL
CONTRATISTA.

NOTA 1:  El  recurso de los gastos reembolsables podra  reorientarse al  interior del  proyecto de
aouerdo  con   las  condiciones  dadas  en  cada   ETC  y  con  el  Vlsto  bueno  del  supervisor  o
interventor del contrato.
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NOTA 2:  Hace  parte  integrante  del  contrato  la  propuesta  econ6mica  presentada  y  todos  los
estudios   y   documentos   previos   de   la   etapa   precontractual   del   proceso,   asi   como   la
informaci6n que se produzca durante la ejeouci6n del contrato.

CLAUSULA OCTAVA. -SUPERVISION:

EI  Ministerio  de  Educaci6n  Nacional  ejercefa  el  control  y  la  vigilancia  de  la  ejecuci6n  de  las
obligaciones a trav6s del interventor que se contrate para el efecto.

No   obstante,   mientras   se   adjudica   el   proceso   de   contrataci6n   de   la   interventoria   y   se
perfecciona e inicia ejecuci6n el  respectivo contrato,  el  presente contrato tendra  un supervisor
por  parte  del   Ministerio  de  Educaci6n   Nacional   que  sera   la  funcionaria  CLARA  HELENA
AGUDELO   QUINTERO;   Profesionel   Especializado  de   la   Subdirecci6n   de   Permanencia  o
quien  haga  sus veces.  Una  vez  inicie  ejecuci6n  el  contrato de  interventoria,  esta  asumifa  las
obligaciones y  responsabilidades  respecto del  presente contrato sin  necesidad de documento
o medificaci6n alguna.

La    lnterventoria/Supervision   del   presente   contrato   debefa   vigilar   y   velar   por   el   cabal
cumplimiento  de  las  oblisaciones  de   las   partes,   de  conformidad   con   lo  estipulado  en   el
contrato,   en   la   Ley,   y   en   el   Manual   de   Contrataci6n   de   EL   MINISTERIO,   y   hacer   los
requerimientos del caso y en especial:

1.    Velar por el oumplimiento de las obligaciones de las partes.
2.    Vermcar el  cumplimiento  del  contrato en  ouanto  a  plazo,  lugar,  cantidad,  calidad,  planes,

proyectos y acciones.
3.    Efectuar los requerimientos que sea del caso a EL CONTRATISTA ouando las exigencias

de oumplimiento asi  lo requieran.
4.    Informar al  lider o  lideres de la contrataci6n  sobre  los cambios que se  presenten durante

la  ejecuci6n  del  contrato y velar porque se  suscriban  por las  partes  las correspondientes
modificaciones, adiciones o pr6rrogas que se requieran.

5.    Informar   oportunamente   a   la   Subdirecci6n   de   Contrataci6n   de   EL   MINISTERIO,   las
circunstancias que afecten  el  normal  desarrollo del  contrato que  puedan  ser constitutivas
de  mora  o  incumplimiento  del  contratista,  anexando  las  pruebas  y  demas dooumentos  a
que haya lugar.

6.    Certificar  sobre  el  oumplimiento  de  las  obligaciones  cumplidas  y  verificar  los  informes
presentados por EL CONTRATISTA.

7.    Elaborar  los  certificados  de  cumplimiento  para  el  pago  del  valor del  contrato  de  acuerdo
con lo establecido en la clausula de forma de pago.

8.    Verificar  que  el  contratista  presente  el  informe  final  de  actividades,  con  el  fin  de  dar
tramite  a   la   liquidaci6n  del   contrato,   si  a  ello   hubiere  lugar,   o  a   la  expedici6n  de   la
constancia de no liquidaci6n,  si  procede.

9.    Velar  por  la  integndad,  autenticidad,  veracidad  y  fidelidad  de  la  informaci6n  del  ejercicio
de su  supervisi6n  o  interventoria,  por lo tanto,  deberan  entregar todos  los documentos y
archivos   (fisicos   y  electr6nicos)  a   su   cargo   y  que   se   produeca   en   ejercicio  de  sus
funciones,    de    acuerdo    con    los    procedimientos    intemos    de    gesti6n    documental
establecidos por EL MINISTERIO.

10.  Las demas funciones inherentes a la supervisi6n.

A PARAGRAFO  PRIMERO:  En  caso de  ausenala  pardal  o  total  del  supervisor  (si  hay  lugar a
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EEfEf±8rquier8cupeeL3affi;ervlso+i±isldiffisin  necesidad  de documento adicional alguno.   Si  no se da  la  situaci6n  anterior,  el  ordenador
del gasto designara uno nuevo,  previa soljcitud radicada ante la Subdirecci6n de Contrataci6n,
para   lo   cual   no   se   requerira   de   modificaci6n   contractual   y   el   memorando   con   la   nueva
designaci6n se comunjcafa a las partes.

CL^USULA NOVENA. -GARANTiAS:

En  atenci6n  a  las  obligaciones  y  cuantia  del  contrato,  el  contratista  debera  constituir a  favor
del    Ministerio    de     Educaci6n     Nacional,     dentro    de    los    tres    (3)    dias    siguientes    al
perfeccionamiento   del   contrato,   Garantia   Unica   de   Cumplimiento,   en   una   compafiia   de
seguros   o   en   una   entidad   bancaria   debidamente   reconocida   por   la   Superintendencia
Financiera,   que  ampare   los  siguientes   riesgos,   de  conformidad   con   lo  establecido  en   el
Decreto 1082 de 2015 asi:

AMPARO SuFICIENCIA VIGENCIAIgualalplazodeejecuci6n  y  seis

Cumplimiento delcontrato Por una cuantia equivalente (6)  meses  mas,  contados  a  partir
al   veinte   por  ciento   (20°/o) del     perfeccionamiento     hasta    la
del valor del contrato liquidaci6n  del  mismo.

Pago de salarios ypresfacionessociales
Por una cuantia equivalente Por    el    plazo    de    ejecuci6n    del

legales e al   quince   por  ciento  (15°/o) mismo     y    tres     (3)    afios     mas,

indemnizaciones del valor total del contrato. contado   a   partir   de   la   fecha   de
laborales perfeccionamiento del contrato.

Calidad del servicio
Por una cuantia equivalente Con    una    duraci6n    de    seis    (6)
al  treinta   (30%)  por  ciento meses   contados   a   partir   de   la
del valor del contrato. terminaci6n del contrato.

Responsabilidad civil

Quinientos    (500)    SMMLVdelvalordelcontratocuandoesteseasuperiora

Con  una  duraci6n  igual  al  periodo
Extra contractual cinco  mil  (5.000)  SMMLV  einferioroigualadiezmil(10.000)SMMLV. de ejecuci6n del contrato

El  monto  de  la  garantia  se  debefa  restablecer  por  parte  del  contratista  con  ocasi6n  de  las
reclamaciones  efectuadas  por  EL  MINISTERIO.  Dentro  de  los  terminos  estipulados  en  este
Contrato   la   garantia   no   podra   ser  cancelada   sin   la   autorizaci6n  .de   EL   MINISTERlo.   EI
contratista  debera  cumplir con  los  requisitos  para  mantenerla  vigente  y  seran  de  su  cargo  el
pago de todas las primas y demas erogaciones de constituci6n y mantenimiento de la garantia
mencionada.  Sin embargo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas
que  esta   adeude  se  descuente  el  valor  de  las   primas  del  seguro,   cuando  por  cualquier
circunstancia el Contratista no lo constituyere.

El  contratista  debe  mantener  vigente  la  garantia  unica  y  ajustarla  siempre  que  se  produzca
alguna  modificaci6n  en  el  plazo  y/o  valor  del  contrato  o  en  el  evento  en  que  se  produzca  la
suspension  temporal  del   mismo.   Igualmente,   el  contratista  debera  notificar  a   la  compafiia
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-aseguradoradeoualqulermedmcact6ndelco-ntrato,as[esta.no-.corlleve.epmpr8delliiE:EE

valor del  mismo  y  debera  allegar el  certificado de  notificaci6n  de  la  modificaci6n  a  la  entidad
como constancia de realizaci6n de la misma.

La garantia  dnica  de oumplimiento expedida  a favor de  EL  MINISTERIO  no  pod fa expirar por
falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

CLAUSuLA   DECIMA.   -  AUTONOMLA  ADMINISTRATIVA  Y  AuSENCIA   DE   RELAC16N
LABOFur:

EL CONTRATISTA obrara  con  plena  autoromia  administrativa,  y en  ningtin  caso  el  presente
contrato   generara   relaci6n   laboral   ni   prestaciones   sociales   entre   EL   MINISTERIO   y   EL
CONTRATISTA y sus empleados, vinoulados o subcontratistas.

EI  personal  que  requiera  EL  CONTRATISTA  para  el  oumplimiento  del  contrato  sera  de  su
exclusiva  responsabilidad  y  EL  MINISTERIO  declara  que  no  asume  responsabilidad  laboral
alguna con ellos.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.  - lNDEMNIDAD DE EL MINISTERIO:

EL  CONTRATISTA  mantendra  indemne  a  EL  MINISTERIO  contra  todo  reclamo,  demanda,
acci6n  legal,  y  costos  que  puedan  causarse  o  surgir  por  dafios  o  lesiones  a  personas  o
propiedades cle terceros,  que se  ocasionen  durante  la  ejecuci6n  del  objeto de este  contrato.
En  caso de que se  instaure demanda  o acci6n  legal  alguna,  o se formule reclamo contra  EL
MINISTERIO,    por    asuntos,    que    segtln    el    contrato    sean    de    responsabilidad    de    EL
CONTRATISTA,  EL  MINISTERIO,  se  lo  comunicara  lo  mas  pronto  posible  para  que  por  su
ouenta  adopte  oportunamente  las  medidas  pertinentes  previstas  por  la  Ley  para  mantener
indemne a EL MINISTERIO y adelante los tfamites para llegar a  un arreglo del conflicto.  Si en
cualquiera  de  los  eventos  previstos en  esta  clausula,  EL CONTRATISTA  no asume debida  y
oportunamente   la   defensa   de   los   intereses   de   EL   MINISTERIO,   este   pod fa   hacerio
directamente,  previa  notificaci6n  escrita  a  EL CONTRATISTA y  date  tlltimo  pagafa  tedos  los
gastos en que EL MINISTERIO inouma  por tal motivo.

CLAUSuLA DECIMA SEGUNDA. -CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMAC16N:

Las partes se obligan a guardar estricta confidencialidad sobre toda la informaci6n sometida a
reserva  debidamente  identificada  como  tal  per  la  parte  originadora  y  conocida  en  virtud  del
desarrollo  y  ejecuci6n  del  presente  contrato,  asi  como  la  informaci6n  que  la  parte  receptora
debe entender y saber que es confidencial por su naturaleza y sensibilidad para la parte duefia
de dicha informaci6n.

Esta obligaci6n de confidencialidad  se aplicara  para todos los casos,  salvo que la  informaci6n
confidencial sea requerida por autondad competente, caso en el oual, debefan dar aviso de tal
hecho  a  la  parte  originadora  dentro  de  los  dos  (2)  dias  siguientes  a  la  fecha  en  que  le  sea
notificada  la  orden,  o  sea  conocida  la  solicitud.  Igualmente,  el  deber  de  confidencialidad  no
sera obligatorio ouando dicta informaci6n sea poseida por la otra parte con anterioridad a este
contrato,  por  un  medio  legal  o,  ouando  sea  publicamente  accesible  per  un  medio  legal  o,
ouando   sea   hecha   publica   por   su   duefio   o   poseedor   legal.   Asimismo,   las   partes   se
comprometen a exigir a todo tercero que por medio de oualquiera de las partes tenga acceso a
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esta  informaci6n,  la  misma  reserva  a  que  se  refiere  esta  clausula  y tomaran  las  medidas -d=
control y precauciones necesarias para asegurar el oumplimiento de la misma.

PARAGRAFO.  La  presente  clausula  de  confidencialidad  se  mantendra  vigente  mientras  la
informaci6n  catalogada  como  tal  conserve  el  caracter  de  reservada  o  bien  durante  dos  (2)
aFios  luego de que dicha  informaci6n fuera  compartida  con  las otras  partes,  oualquiera  de  los
dos  que  ocurra  primero.  En  todo  caso  estafa  sujeta  a  la  reglamentaci6n  sobre  informaci6n
confidencial  de  los  artioulos  260  a  266  de  la  Decision  486  de  la  Comisi6n  del  Acuerdo  de
Cartagena  y  lo  previsto en  el  articulo  1  de  la  Ley  1755 de 2015,  respecto de  la  informaci6n  y
dooumentos   reservados,   artioulo   24   sustituido,   y   en   las   demas   normas   concordantes   y
complementarias que regulen la materia.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. -PROPIEDAD INTELECTUAL:

Si  de  fa  ejecucien  del  presente  contrato  resultan  estudios,  investigaciones,  descubrimientos,
invenciones,   informaci6n,   mejoras   y/o   disefios,   estos   pertenecen   a   EL   MINISTERIO   de
conformidad  con  lo  establecido  en  el  artioulo  20  de  la  Ley  23  de  1982  modmcado  por  el
artioulo 28 de la  Ley  1450 de 2011,  y el artioulo 21  de la  misma  Ley,  que establece el termino
clelle  protecci6n,  sin  perjuicio  del  respeto  al  derecho  moral  consagrado  en  el  articulo  11  de  la
Decisich Andina 351  de  1993 concordante con el artioulo 30 de la Ley 23 de 1982.

Asi   mismo,   EL   CONTRATISTA   garantiza   que   los   trabajos   y   servicios   prestados   a   EL
MINISTERIO por el objeto de este contrato no infringen ni vulneran los derechos de propiedad
intelectual o industrial o cualesquiera otros derechos legales o contractuales de terceros.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - INVALIDEZ PARCIAL:

#

Si  oualquier  estipulaci6n  o  disposici6n  de  este  contrato  se  considerase  nula,  invalida  o  no
exieible  por  cualquier juez  competente,  dicha  decision  sera  interpretada  estrictamente  para
dicta  estipulaci6n   o  disposici6n  y  no  afectara   la  validez  de  ninguna  otra  estipulaci6n  del
presente contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. -CES16N DEL CONTRATO:

De conformidad con  to establecido en el artioulo 41  de la Ley 80 de  1993, el presente contrato
es   "intuitu    personae"   en    consecuencia    no   podra   ser   cedido   a    ningtln   titulo   por   EL
CONTRATISTA   sin   la   autorizaci6n   previa,   expresa   y   escrita   de   EL   MINISTERIO.   EL
CONTRATISTA  respondera  por  la  ejecuci6n  de  las  oblisaciones  contractuales  hasta  que  el
dooumento de cesi6n este suscrito per las partes y la Ordenadora del Gasto.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. -SUSPENSION:

Las partes contratantes podran suspender el presente contrato, mediante la suscripci6n de un
acta  en  donde  conste  tal  evento,  cuando  medie  aleuna  de  las  sigujentes  causales:   1.  Por

g:L%ns;fasn#£ejufustTifdmoa::rq°u:%fs:rtu:i8*eb::a=rvirL:orpm#%#3:2E,Pt°6r#oeT:
suspension  sera  computable  para  efecto  del  plazo  de  ejecuci6n  del  contrato,  pero  no  clara
derecho a exigir indemnizaci6n,  sobrecostos o reajustes,  ni a  reclamar gastos diferentes a  los
pactados en el contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. -CADUCIDAD ADMINISTRATIVA:

En  caso  de  que  se  presente  algdn  hecho  constitutivo  de  inoumplimiento  par  parte  de  EL
CONTRATISTA   que   afecte   de   manera   grave   y   directa   la   ejecuci6n   del   contrato,   EI
MINISTERIO,    mediante    acto    administrativo    debidamente    motivado,    podra    declarar    la
caducidad  del  contrato,  dando  por  terminado  el  contrato  y  ordenando  su  liquidaci6n  en  el
estado en que se enouentre sin perjuicio de las acciones penales y civiles a que hubiere lugar.

CLAUSULA  DECIMA  OCTAVA.  -  INTERPRETAC16N.  MODIFICAC16N  Y  TEF"lNAC16N
UNILATERALES   POR   PARTE   DE   EL   MINISTERIO   Y   SOMETIMIENTO   A   LAS   LEYES

A

NACIONALES:

De  conformidad  con  el  artioulo  14,  numeral  2,15,16  y  17  de  la  Ley  80  de  1993,  el  presente
contrato  se  rige  por  las  clausulas  de  interpretaci6n,  modificaci6n  y terminaci6n  unilaterales  y
de  sometimiento  a  las  leyes  nacionales  de  que  traten  las  precitadas  normas,  las  cuales  se
entienden incorporadas al presente contrato

CLAUSULA DECIMA NOVENA. -CAUSALES DE TERMINAC16N:

Este contrato se  podra  dar por terminado  por la  ocurrencia de  uno de  los siguientes eventos:
1.  Por vencimiento del  plazo previsto en la clausula respectiva o el de una de sus pr6rrogas, si
las  tuviere.  2.   Por  oumplimiento  del  objeto  del  contrato,   3.   Por  declaratorfa  de  nulidad  del
contrato.  4.   Por  inoumplimiento  contractual  que  ocasione  la  declaratoria  de  caducidad  del
mismo.  5.  Por  mutuo  aouerdo  de  las  parfes.  6.  Por terminaci6n  unilateral.  7.  Por  las  demas
causales contempladas en la ley.

CLAUSuLA VIGESIMA. -MULTAS:

En    caso    de    mora    o    inoumplimiento    parcial    de    las    obligaciones    adquindas    por    EL
CONTRATISTA,   EL  MINISTERIO  impondra  multas,  de  la  sieuiente  manera:  a)  Multas  por
mora    en    los    plazos    establecidos    para    el    oumplimiento    de    las    obligaciones:    si    EL
CONTRATISTA inoumple los plazos establecidos para el oumplimiento de las oblieaciones en
las  fechas  que  se  aouerden,  debefa  pagar  a  EL  MINISTERIO,  por  cada  dia  calendario  de
retraso,  el  0.5%  del  valor  del  contrato,  sin  que  en  total  estas  muhas  sobrepase  el  10%  del
valor del contrato;  b) Multas  por inoumplimiento  parcial:  si durante  la ejecuci6n del  contrato  EL
CONTRATISTA   inoumple   alguna    otra    u    otras   de   las   obligaciones    contractuales,    EL
MINISTERIO   le   impendra   multas   equivalentes   al   0.5%   del   valor   del   contrato   por   cada
obligaci6n  incumplida,  sin  que el total  de estas  multas sobrepase el  diez  por ciento  (10%) del
valor total  de  mismo.  EL  CONTRATISTA autoriza  a  EL MINISTERIO  para descontar y tomar
el valor de  las  multas de que tratan  los literales anteriores,  una vez en firme la resoluci6n que
las  impone,  de ouak]uier suma  que  le adende  EL  MINISTERIO,  sin  perjuicio de que  las  haga
efectivas  conforme  a  la  Ley.   El  pago  o  la  deducci6n  de  dichas  multas  no  exonera  a  EL
CONTRATISTA  de  la  obligaci6n  de  oumplir  con  el   objeto  del  contrato,   ni  de  las  demds
obligaciones y responsabilidades que emanen del mismo.

Pafagrafo:  Para  su  imposici6n  se  seguifa  el  procedimiento  establecido  en  la  Ley  1474  de
.2011  o la norma que lo adicione,  modifique, derogue o sustituya.
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EEflJsuLA vicisiMA PRiMERA. -PENAL PEcuhi.ng                                       -

Se fija  como clausula  penal  pecuniaria  la  suma equivalente hasta el diez  por ciento (10%) del
valor total del contrato,  independientemente de la  indemnizaci6n  plena de los perjuicios a  que
hubiere   lugar,   en   caso   de   inoumplimiento   parcial   o   total   del   contrato   por   parte   de   EL
CONTRATISTA,  la oual pagafa a  EL IvllNISTERIO sin  necesidad de requerimiento judicial,  en
un   termino   no   mayor   de   veinte   (20)   dias   a   partir   de   la   fecha   en   que   se   declare   el
inoumplimiento.  Para haceria efectiva se seguira el procedimiento establecido en el artioulo 86
de  la  Ley  1474  de  2011,  en  el  Manual  de  Contrataci6n  y demas  dooumentos  que  regulen  el
procedimiento en  EL MINISTERIO.

=±±::a::±±±;:gFslMA      SEGUNDA.      -      sOLucl6N      DE      cONTROveBas

Cualquier diferencia  que  surja  entre  las  partes  por  la  ejecuci6n,  interpretaci6n,  terminaci6n  o
liquidaci6n del presente contrato y en general, sobre los derechos y obligaciones derivados del
mismo,  durante su etapa  precontractual,  contractual y post contractual se solucionara  primero
por las partes,  mediante arreglo directo,  la oual tendra  una duraci6n  de hasta treinta  (30) dias
habiles.   En   caso   de   no   llegar   a   un   aouerdo,   las   partes   convjenen   hacer   uso   de   los
mecanismos de soluci6n previstos en  la Ley, tales como la conciljaci6n, amieable composici6n
y transacci6n.

=±±::a::±as¥:=Esl#±s::#:::a.yrisi##£;:;;pgg.E=9±§!§=rpATIB±±!DA±E±
Para  los efectos de  los  artioulos 8°  y 9°  de  la  Ley 80 de  1993,  de  la  Ley  1474 de  2011  y del
Decreto   1082   de   2015,   EL   CONTRATISTA   teniendo   conocimiento   de   las   inhabilidades,
incompatibilidades y conflictos de intetes para contratar de que tratan las disposiciones legales
citadas y de  las  responsabilidades  legales de  que tratan  los articulos 26,  numeral  7°,  44  y 52
de  la  Ley  80  de  1993,  Ias  partes  declaran  por  el  presente  documento,  bajo  la  gravedad  del
juramento  no  encontrarse  incursos en  ninguna  de tales  inhabilidades  e  incompatibilidades,  ni
conflictos de intefes, lo que se entiende surtido con la suscripci6n del presente contrato.

Paragrafo    Primero.    -    Si    llegare    a    sobrevenir    inhabilidad    o    incompatibilidad    en    EL
CONTRATISTA,  este  podra  ceder el  contrato  previa  autorieaci6n  escrita  de  EL  MINISTERro,
y si ello no fuere posible EL CONTRATISTA renunciara a su ejecuci6n (artioulo 9 de la Ley 80
de  1993).

Pafagrafo  Segundo.  -  Presentada  la  causal  de  inhabjlidad  o  incompatibilidad  o  conflicto  de
interes,  EL  CONITRATISTA  debera  informar  a  EL  MINISTERIO  dentro  de  los  tres  (3)  dias
habiles  siguientes  a  su  acontecimiento,  ante  lo  cual  EL  MINISTERIO  tomafa  la  decisi6n  que
en    derecho   conesponda.    En    caso   de    inoumplimiento   del    deber   de    informaci6n,    EL
MINISTERIO ejercefa las acciones legates correspondientes.

EL CONTRATISTA manifiesta que los reoursos que componen su  patrimonio no provienen de
lavado  de  activos,  financiaci6n  del  terrorismo,  narcotfafico,  captaci6n  ilegal  de  dineros  y  en
general de oualquier actividad ilicita;  de igual manera  manifiesta que los recursos recibidos en
desarrollo de este contrato,  no sefan destinados a ninguna de las actividades antes descritas.
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CLAUSULA  VIGESIMA   CUARTA.   -   CONTROL   A   LA   EVASION   DE   LOS   RECURSOS
PARAFISCALES:

EL  CONTRATISTA  manifiesta  bajo  la  gravedad  de juramento  que  ha  venido  y  continuaran
oumpliendo   con   sus   obligaciones   a   los   sistemas   de   seguridad   social   en   salud,   riesgos
laborales  y  pensiones,  asi  como  los  parafiscales,  a  las  Cajas  de  Compensaci6n  Familiar,
lnstituto Colombiano de Bienestar Familiar (lcBF) y Servieio Nacional de Aprendizaje (SENA),
cuando a ello haya lugar y en case de inoumplimiento sera responsable a las consecuencias y
sanciones de Ley.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.  -LIQUIDAC16N:

J)

El  presente  contrato  se  liquidara  de  conformidad  con  lo dispuesto  en  el  articulo  60 de  la  Ley
80  de  1993  en  concordancia  con  el  artioulo  11  de  la  Ley  1150  de  2007  y  el  artiouto  217  del
decreto  0019  de  2012,  dentro  del  t6rmino  de  seis  (6)  meses  contados  desde  la  fecha  de
finalieaci6n  del  contrato,  o  de  la  fecha  de  expedici6n  del  acto  que  ordene  la  terminaci6n.  La
lit|uidaci6n  se  fundamentara  en  el  informe  final  de  gesti6n  y  certificado  de  oumplimiento  del
objeto   del   presente   contrato   suscrito   por   el   supervisor,   el   oual   debera   presentar  en   la
Subdirecci6n de Contrataci6n dentro de los dos (2) meses siguientes a la finalieaci6n del plazo
de ejeouci6n.

2ELVIfiFSIMASEXTA.-LUOARDEEJECUCIONDELcoNTRAToyDOM|c|Lio

El  lugar  de  ejecuci6n  sera  la  ciudad  de  Bogota  D.C.  y  los  municipios  donde  se  enouentran
localizadas    las    sedes    de    los    Establecimientos    Educativos    focalieados    en    las    ETC
mencionadas en la clausula segunda del presente contrato denominada descripci6n del objeto
a contratar, o donde se requiera rofocalieaci6n.

El domicilio contractual sera la ciudad de  Bogota D.C.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. -NOTIFICACIONES A LAS PARTES:

Para  efectos  de  la  notificaci6n  a  las  partes  se  tendran  en  cuenta  los  siguientes  datos:  EL
MINISTERIO:  Direcci6n:  Calle 43  No.  57 -14.    Centro Administrativo  Nacional.  CAN.  Bogota.
Telefono:   222  28  00.   EL  CONTRATISTA:   Direcci6n:   Calle  57   No-  6-35   Piso   12.   Ciudad:
Bogota Telefono: 2351511.

De   conformidad   con   el   artioulo   56   del   Cedigo   de   Procedimiento   Administrativo   y   de   lo
Contencioso   Administrativo   y   demas   rormas   concordantes,   EL   CONTRATISTA   autoriza
expresamente  a   EL   MINISTERIO  a   remitir  notificaciones  electr6nicas   al   siguiente  correo
electr6nico: jusilvae@asegest.com

lgualmente,  EL CONTRATISTA se obliga durante el  plazo de ejecuci6n del contrato y durante
el  plazo para su  liquidaci6n, a actualizar su informaci6n de notmcaci6n fisica y electr6nica.  Por
lo  anterior,  toda  notificaci6n  a  realiear por parte  de  EL  MINISTERIO  se  remitira  a  las  ultimas
direcciones  informadas,  por  lo  que  los  efectos  que  elfas  conlleven  sefan  asumidos  por  EL
CONTRATISTA en caso de que se allane a no actualizar la informaci6n.

'
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CLAUSULA • lNTEGRACION INSTRUMENTAL DEL CONTRATO:VIGESIMA OCTAVA.

Hacen   parte   integral   del   presente   contrato,   el   lnsumo   de   Contrataci6n   (Estudio   Previe,
incluidos   analisis   del   sector  y   los   riesgos   si   alli   se  establecieron,   pliego   de  condiciones
definitivo,   anexo  tecnico,   respuestas  a  observaciones,  adendas,   propuesta,   resoluci6n  de
adjudicaci6n),  y demas documentos que  identifican a  EL CONTRATISTA,  Ia  propuesta de EL
CONTRATISTA,   el   Certificado   de   Disponibilidad   Presupuesfal   y   los   demas   documentos
soportes de la contrataci6n.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.  -PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION:

Este  contrato  requiere  para  su  perfeccionamiento  de  la  firma  de  las  partes  y  tendra  como
requisitos de ejecuci6n  el  registro  presupuestal  y  la  aprobaci6n  de  la  garantia  l]nica  por parte
de EL MINISTERIO.

CLAUSULA TRIGESIMA. -MANIFESTAC16N:

Las  partes  manifiestan  libremente  que  han  procedido  a  la  lectura  total  y  ouidadosa  del  texto
del   presente   contrato,   por  lo  que,   en   consecuencia,   se  obligan   a  todo   lo   consignado   y
manifestado.

Enconstanciasesuscribea'°S              0  6   JU^!   2016

ARpeRi88S#'iaaBeu%8:3SBNee:raavrd6epseznul

Proyect6: Damaris Paba Tones  n^/

POR EL CONTRATISTA

lANA SILV ECHEVERRl
esentante Legal
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CRONOGRAMA PRELllvllNAR DE FLUJ0 DE PAGOS

GRUPO 1

CONCEPTO DE PAGO FECHA DE PAGO VALOR A PAGAR
Visitas a SEC y Talleres de
Capacitaci6n
a) Pago  1 :  3oo/o Julio '   \  $434.413.299\
b) Pago 2: 20% Septiembre $ 289.608.865
C) Pago 3: 2oo/o Noviembre $ 289.608:865
d) Pago 4: 30% Dicjembre $434.413.298

Valor total Talleres $ 1.448.044\.327
Canasta educativa
a) Pago  1 : 2oo/o A9Osto $ 570,397.662
b) Pago 2:  5oo/o Octubre $ 1.425.994.155
C) Paqo 3:  3oo/o Diciembre $ 855.596.492

Valor total Canasta $ 2.851 .9ae.309 \ I
TotAL   ' \   $ 4.300.032.636

NOTA: Este es un plan tentativo, el cual debera ajustarse de acuerdo con la fecha
de suscripci6n del contrato y del valor de la oferta econ6mica final adjudicada

respecto de cada grupo, teniendo en cuenta la vigencja presupuestal.
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I                                                                                                                                                                                                                                     PLAN DE PAcOS

i                                      DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC
POSIctoN DEL CATAL000 DE I.AC FECHA VALOF` A PAGAF` SALDO POR OBIIGAFZ LtNEA DE PAGO

220101 MEN  .  GESTION  GENERAL
13-8

CNC  -INVERSION  ORDINARIA  NACIONCSF 2018-07-31 434 413 299.00 434 413 299.00 NINGUNO

220101 MEN -GESTION  GENERAL

i3-8

CNC  -INVERSION  ORDINARIA  NAcldNCSF 2018-08-31 570 397  662.00 570 397 662.00 NINGUNO

!220,0,

MEN  -GESTION  GENERAL                                                           i 3-8 CNC  -lNVERSION  ORDINARIA  NAC,loNCSF 2018-09-30 289 608  865.00 289 608 865.00 NINGUNO

220101 MEN  .  GESTION  GENERAL '3-8I CNC -iNVERsioN  ORDiNARiA  rtAci6NCSF 2018-10-31 1  425  9941S5.00 1425  994155.00 NINGUNO

220101 MEN -GESTION  GENERAL 13-8 CNC  -lNVERSIC\N  ORDINARIA  NACIONCSF 2018-11-30 289 608  865,00 289 608 865.00 NINGUNO

220101 MEN  -GESTION  GENERAL 13-8I CNC -lNVEBSION  ORDINARIA  NACIONCSF 2018-12-31 1290 009  790,00 1  290 009  790.00 NINGUNO

FIRMA(S)  RESPONSABLE(S)
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