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NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL CONTRATISTA

C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No. 593-2021

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCIÓN (CIUDAD-GT)

OBJETO DEL CONTRATO:

3. Desarrollar las acciones, actividades y metodologías 

definidas por la ARN para la atención, gestión y 

acompañamiento de la reincorporación temprana de los y las 

exintegrantes FARC-EP, integrando en la misma, los Enfoques 

diferenciales y de género.

Para la ejecución del presente contrato, no se cuenta con PER asignados que requieran acompañamiento de lo que implica la reincorporación 

temprana.  

1. Desarrollar e implementar las actividades, metodologías 

e instrumentos definidos por la ARN para la elaboración 

participativa de la hoja de ruta.

VERSIÓN : V-4

INFORME DE ACTIVIDADES

ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ

52.908.331

DEL 1 AL 28 DE FERERO DE 2021

BOGOTÁ D.C. GRUPO TERRITORIAL ARN BOGOTÁ

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial designado para el acompañamiento, atención y gestión de beneficios a la población objeto de la ARN que se 

encuentren de manera dispersa en el territorio nacional, en cabeceras municipales, zonas urbanas o contextos dispersos.           

OBLIGACIONES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

4. Concertar los acuerdos y actividades de 

acompañamiento y gestión con la población sujeto de 

atención, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus 

características, condiciones socioeconómicas y 

culturales del territorio en el que se encuentran y a la 

normatividad vigente, en concordancia con los procesos 

y lineamientos de la ARN, así como también los Enfoques 

diferenciales y de género.

2. Acompañar, guiar y sistematizar de manera permanente la 

implementación de las etapas de planeación, formulación, 

seguimiento y evaluación participativa de la hoja de ruta de 

reincorporación a largo plazo para los y las exintegrantes FARC-

EP integrando en la misma, los Enfoques diferenciales y de 

género.

 Esta actividad no se esta adelantando actualmente, debido a que la entidad no emitido los lineamientos para su implementacion.

En el mes de Febrero de 2021, cuento con 54 PER asignados de los cuales 53 personas con agentes ecoltas vinculados a la UNP, sin embargo hay 1 PER del cual no se 

ha establecido contcto alguno, y me encuentro en proceso de su localización. Comprendiendo lo anterior,  se brinda la siguiente información:

Educación

En el mes de Febrero se cuenta con las siguientes caracteristicas de F.A:  54 PER asignados, 

52 PER son bachiller, 1 PER en estudiando en ciclo 5 a distancia, 1 PER sin información (en 

estado ausente). 

Adicionlamente 2 PER vinculados en Universidad. 

POBLACION ASIGNADA

ATENCIONES / GESTIONES / OBSERVACIONES

Salud

En el mes de Febrero 2021, se realiza la verificación de afiliación de salud de cada una de las 

54 PER asignadas, es así que se tiene la siguiente información: 

* Afiliados a salud:                         53 PER

                    * Retirado:                                       1 PER (estado ausente)

* Régimen Contributivo:                  53 PER

* Régimen Subsidiado:                   0 PER

  * Afiliados en otras ciudades:          3 PER

* Rotulo Población Especial:            53 PER

* Sin Rotulo Población Especial:       1 PER

* Se realiza la gestión de trámite para solicitar cita con médico general a agentes escoltas y 

solicitar citas con especialidad de psicólogo, psiquiatra y trabajo social, como seguimiento a su 

trabajo.

*Se realiza solicitud de cita médica para diferentes especialidades o exámenes

*Se brinda orientación y envío de numero telefónico para solicitudes de portabilidad.

Formación para el Trabajo
Actuelmente No cuento con PER vinculados en FTP, pues debidoo a su trabajo como agentes 

escoltas, no cuentan con el tiempo suficiente para estudiar, como de igual manera el facil 

acceso de los medios tecnologicos. 

RNR

Frente al estado actual de la aplicación del RNR:

*53 PER cuentan con la aplicación del RNR 

*1 PER en estado ausente que No tiene aplicado el registro.

Bancarizaciòn

En el mes de Febrero 2021 los 54 PER asignados recibieron su asignación mensual sin 

problema, en cuanto a PER en reincorporacion temprana No tengo asignados, en cambio 

cuento con 54 PER en su proceso de reincorporación a largo plazo.

Pensión

Se realiza la revisión de sistema los respectivos Fondos Pensionales identificando que se 

encuentran afiliados de la siguiente manera:

* Colpensiones 50 PER

*3 PER a otros fondos pensionales

* 1 PER sin información  estado ausente 

Proyectos Productivos

De los 54 PER asignados, se identifica la siguiente información:

*9 PER cuentan con proyecto productivo en su mayoría con inversión en procesos colectivos 

establecidos fuera de la ciuda de Bogotá.

*11 PER cuentan con  proyectos individuales

* 15 PER Proyectados e identificados para realizar el proceso de inversion en vivienda (para 

credito hipotecario compra de vivienda nueva y mejoramiento de vivienda)

* 19 PER que actualmente no cuentan con proyecto.

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 1
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Nª PR 

Asignados
Activo Ausente

Investigac

ion por 

privacion 

de la 

Limitante 

temporal
PR CDV PR UNP

PR 

CUBA

Atencion 

virtual/telef

onica

Sin contacto Evidencia

54 53 1 0 0 0 53 0 120 1

Registro de las 

atenciones en las 

planillas enviadas por 

email institucional al 

tecnico, para el debido 

registro de la 

información en SIR

4. Concertar los acuerdos y actividades de 

acompañamiento y gestión con la población sujeto de 

atención, sus familias y la comunidad, de acuerdo a sus 

características, condiciones socioeconómicas y 

culturales del territorio en el que se encuentran y a la 

normatividad vigente, en concordancia con los procesos 

y lineamientos de la ARN, así como también los Enfoques 

diferenciales y de género.

5. Promover y fomentar el acceso de la población objeto 

de la ARN y su grupo familiar a los diferentes servicios 

ofertados por las entidades públicas, privadas, academia, 

tercer sector u otros, en el marco de los programas 

implementados por la ARN que se desarrollen en el 

espacio de atención designado.

Teniendo en cuenta el confinamiento y emergencia economica por el covid-19 por el cual estamos atravesando, en el mes de Febrero 2021,  se 

realizan atenciones a la mayoria de la poblacion por medio de video llamada, con el objetivo de fortalecer el vinculo con cada uno de los PER, 

como tambien generar cernacía en cuanto a las atenciones a distancia, lo cual ha sido favorable en terminos de ampliar conocimiento frente a 

las nesecidades de cada uno de los PER. Es así que en las atenciones se brinda orientaciones frente a cupo escolar, ofertas laborales, 

opciones educativas, así  se realiza el proceso de actulizar informacion en la pagina virtual de Sena sofia a los PER que solicitan el tramite con 

el objetivo de su vinculación en cursos u ofertas. De igual manera se brindan orientaciones referente a los procesos del proyecto productivo y 

procesos de inversión en vivienda según los intereses de las personas. De igual maneera se brindan orientaciones frente a los procesos de 

citas medicas y examenes, en pro de fortalecer su autonomía en la vida civil. Finalmente es muy impirtante mencionar que la poblacion en su 

mayoria vive en estrato 2 y 3 de la ciudad de Bogotá.

 

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los 

exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las 

diferentes actividades dentro de los Procesos, 

Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde 

con sus potencialidades, competencias, su contexto 

socioeconómico y la normatividad vigente, que se 

encuentren en el espacio de atención designado.

En el mes de Febrero de 2021 se cuenta la siguiente información

 

Pendientes de confirmar edad 0

Personas Camino Diferencial 0

Afrodescendientes 1

de 26 años a 40 años) 42

de 41 a 60 años 8

Adultos mayores 1

Mujeres 13

Indígenas 1

Jóvenes (18 a  25 años) 4

CATEGORIA

Categoría Población

Hombres 41

Educación

*Teniendo en cuenta los  contactos  rea l izados  a  la  fecha de entregar el  informe, se cuenta con las  

s iguientes  caracteris ticas  de F.A:  54 PER as ignados , 52 PER son bachi l ler, 1 PER en estudiando en 

ciclo 5 a  dis tancia , 1 PER s in información estado ausente. 

*En cuanto a  PER vinculados  en Univers idades  actualmente cuento con 2 PER, no quieren ser vis ibles , 

pero informan de manera mensual  su avance en seguimientos  con la  faci l i tadora. 

POBLACIÓN ASIGNADA

ATENCIONES / GESTIONES / OBSERVACIONES

Salud

*En el  mes  de Febrero de 2021 se rea l iza  seguimiento de afi l iación a l  s i s tema de sa lud, con cada 

una de las  54 PER as ignadas , para  identi ficar procesos  o tramites  a  seguir, para  el los  y sus  fami l ias . 

Se identi fica  1 PER en estado reti rado en Fosyga, esta  persona esta  en estado ausente en SIR,  se 

iniciara  la  busqueda paa ubicarlo, e iniciar proceso de acompañamiento. 

* Se rea l iza  seguimiento de gestion de l i s tado censal , para  confi rmar rotulo de polacion especia l  de 

54 PER. Se identi fica  1 PER en estado reti rado en Fosyga, esta  persona esta  en estado ausente en SIR,  

se iniciara  la  busqueda paa ubicarlo, e iniciar proceso de acompañamiento. 

*Se real iza  sol ici tudes  de tras lado de IPS a  la  ciudad de Bogotá. 

*Se orienta a  los  PER frente a  mecanismos  de prevención del  Covid-19, as í mismo se orienta a  los  PER 

segun su neces idad y se envian a  sus  whatsapp las  informaciones  de los  puntos  de atención de 

secretaria  de sa lud para  la  toma de muestras  del  covid-19. 

Bancarización

Por ahora  solo 53 PER as ignados  se evidencia  en la  base de desembolsos  que cuentan con 

bancarización, obteniendo un ingreso mensual  por su trabajo rea l izado en la  UNP. Se identi fica  1 PER 

en estado ausente, s in ningua información. 

Pens ión

* Se real iza  la  revis ión de s is tema los  respectivos  Fondos  Pens ionales  identi ficando que se 

encuentran afi l iados  de la  s iguiente manera: 3 otros  fondos  pens ionales , 1 PER s in información,  

Colpens iones  50 PER. En la  base de faci l i tador se actual iza  la  fecha de afi l iacion de los  PER a l  

s i s tema de pens ion.

Proyectos  Productivos

En el mes de Febrero de 2021 se confi rma a 20 PER con proyectos desembolsados(11 proyectos

individual y 9 proyectos colectivos fuera de la ciudad de Bogotá, 15 invers ion en alguna modal idad

en vivienda se espera tramitar este año, 19 PER que estan evaluando la idea para hacer la invers ión

en vivienda (compra o mejoramiento). Es importante mencionar que durante los di ferentes

encuentros se identi fica el interes en proyectos como establecer, como: restaurante, compra en

ganaderia , creacion de galpon de gal l inas , agricul tura. Es as í que se birndan las orientaciones

teniendo n cuenta los l ineamientos del componente y lo pertinente segun el caso, como se expl ica

requis i tos  segun interes . 

Formación para  el  Trabajo 
Por ahora  no hay PER vinculados . 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 2
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9. Desarrollar las acciones de seguimiento participativo 

con las y los exintegrantes FARC-EP, con respecto a los 

acuerdos y acciones concertados en la hoja de ruta. 

teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de 

género.

Esta actividad no se esta adelantando actualmente, debido a que la entidad no emitido los lineamientos para su implementacion.

7. Contribuir en la implementación de estrategias 

territoriales de convivencia, reconciliación, Procesos y 

Proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir 

de las necesidades priorizadas las y los exintegrantes 

FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad, que se 

encuentren en el espacio de atención designado.

11. Realizar el registro de la información según establezca 

la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo 

referente a los Programas implementados por la ARN en 

los cuales se participe.

En el mes de Febrero de 2021 no se realizan convocatorias para espacios comunitarios, sin embargo se brindan orientaciones a los PER frente al proceso de autogestion para 

gestionar tramites con diferentes entidades sea de salud, juridica, de vivienda, de recreación entre otras, como ejercicio ciudadano en pro de conocer la localidad y ciudad donde 

viven actualmente. 

8. Realizar visitas domiciliarias e institucionales de 

acuerdo con las necesidades de la población en el marco 

de los distintos Procesos, Estrategias, Proyectos y 

Programas implementados por la ARN que se encuentren 

en el espacio de atención designado.

10. Desarrollar las acciones y/o actividades de atención, 

gestión, y articulación determinadas como estratégicas 

para el cumplimiento de metas y objetivos en el espacio 

designado, atendiendo los lineamientos de la entidad. 

considerando la transversalización de los Enfoques 

diferenciales y de género.

En el mes de Febrero de 2021, se informan a los PER por mdio de llamada, video llamada las diferentes ofertas en los componentes de educación,  

donde estan vinculados 3 personas 1 realizazondo ciclo 5 y 2 vinculados en universidad. En cuanto a ofertas de FPT a la fecha no se cuenta con 

personas vinculadas en estos procesos, sin embargo se adelanta con algunos PER el proceso de actualizacion de datos en la pagina virtual de 

Sena sofia Plus, ya que muestran interes en posiblemente vincularse a algunas ofertas las cuales se espera realizar el proximo mes. 

Frente al proceso de terapia breve no se postula a nadie, en cuanto al proceso comunitario no se realizan postulaciones. 

  

  

6. Facilitar el acceso y permanencia de las y los 

exintegrantes FARC-EP y de sus grupos familiares, a las 

diferentes actividades dentro de los Procesos, 

Estrategias, Proyectos y Programas de la ARN, acorde 

con sus potencialidades, competencias, su contexto 

socioeconómico y la normatividad vigente, que se 

encuentren en el espacio de atención designado.

De acuerdo a las medidas de aislamiento social por pandemia COVID-19, se encuentran restringidas las visitas domiciliarias, atenciones 

presenciales y visitas a instituciones, por lo que la gestión se realiza de manera virtual a través de correo electrónico o WhatsApp.  

En el mes de Febrero de 2021, se cuenta con la aplicación del RNAR, como el envio de información requeridad, la cual se relaciona a continuación.

Aun no se cuenta con lineamientos para realización de visitas domiciliarias, pero en este punto se pueden incluir los encuentros 

presenciales con las PR en el proceso de facilitar los acompañamientos mensuales.

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

LUGAR DE 

RESIDENCIA
PR

USAQUÉN 0 USME 2 FONTIBÓN 1 TEUSAQUILLO 2 LA CANDELARIA 0

OTROS 

DEPARTAMENTO

S

0

CHAPINERO 0 TUNJUELITO 2 ENGATIVÁ 0 LOS MÁRTIRES 0
RAFAEL URIBE 

URIBE
0 EN EL EXTERIOR 0

SANTA FÉ 2 BOSA 6 SUBA 0
ANTONIO 

NARIÑO
4 CIUDAD BOLVAR 3

SIN 

INFORMACIÓN
1

SAN CRISTÓBAL 2 KENNEDY 17
BARRIOS 

UNIDOS
0 PUENTE ARANDA 9

CUNDINAMARC

A
2

DISTRIBUCION POR LOCALIDADES

FECHA

1 DE FEBRERO 2021

2 DE FEBRERO 2021

4 DE FEBRERO 2021

9 DE FEBRERO 2021

15 DE FEBRERO 2021

REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD FACILITADOR

Reunion equipo de Reincorporación Orientado por Marcela Tovar y Tania 

Pausas Activas Dirigido por Robert Nicolas Parra

Comité de familia Espacio virtual, dirigido por la Asesora 

Sondeo Capacitacion LISTAS DE Dirigido por tecnicos de las sede ARN 

Riesgos de la información Reunion virtual, dirigida por William 

18 DE FEBRERO 2021

18 DE FEBRERO 2021

19 DE FEBRERO 2021

24 DE FEBRERO 2021

26 DE FEBRERO 2021

Reunión planeación de actividades de Reunion virtual dirigida por Asesora 

Reunion Preparacion UNP Reunion virtual dirigida por Tania 

Capacitación Acceso Apoyo Económico Reunion virtual, dirigido por Diego 

Grupo focal estrategia enfoque Reunion virtual dirigido por Orientadora 

Primera Feria Educativa virtual 2021 Espacio en el cual diferentes 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 3
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En el mes de Febrero 2021, participo de los siguientes espacios, cuento con la información registrada en SIR y se han adelantado procesos de 

entrega de PRE en otros lugares fuera de la ciudad de Bogotá. Es muy importante mencionar que a la fecha de entrega del informe se encuentran 

pendientes por atender 16 PER, los cuales ya se han agendado para la respectiva antención, antes del 28 de Febrero. Con el objetivo de cumplir 

con el 98% de atención, debido a la PER en estado ausente donde NO se ha logrado contactar.

11. Realizar el registro de la información según establezca 

la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo 

referente a los Programas implementados por la ARN en 

los cuales se participe.

ACTAS DE ENTREGA DE BIENES DE PRE

25 de Febrero de 2021

CANTIDAD DE 

PLANILLAS 

VIRTUALES

CANTIDAD DE PLANILLAS FÍSICAS
CANTIDAD DE PLANILLAS TRAMITADAS Y 

ENTREGADAS

TOTAL RNR APLICADOS FALTAN POR RNR

En el mes de Febrero de 2021, se cuenta con la aplicación del RNAR, como el envio de información requeridad, la cual se relaciona a continuación.

53 1

12. Dar trámite a los documentos según procedimientos y 

plazos establecidos dentro de los lineamientos de gestión 

documental establecidos por la ARN, propendiendo por la 

correcta gestión de los mismos.

En el mes de febrero se cuenta con la siguiente información registrada en SIR, como ejercicio responsable frente a la documentación de las 

personas asignadas:

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que 

establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma 

oportuna los informes que le sean solicitados y participar 

en la elaboración de aquellos informes que por su 

contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 

contratado.

19 a la fecha de 

entrega de 

informe

N/A N/A

FECHAS DE ENTREGA INFORMACION REQUERIDA

3 de Febrero 2020 Soporte, solicitud de eliminacion de MNA Duplicados en SIR. 

3 de Febrero 2020 Solicitud información formación titulada ebanisteria

4 de Febrero 2021
Se realiza solicitud de entrega de proyectos productivos a GT, por medio de 

Orientadoras. 

4 de Febrero 2021 Certif icado exoneración para libreta militar a personas mayores de 50 años.

4 de Febrero 2021 Información PER vinculados al Liceo Femenino

9 de Febrero 2021  Resolución  prorroga fase de transición

11 de Febrero 2021 Identif icación actores- Comité Incidencia y Corresponsabilidad

13 de Febrero 2021 Se envia por correo electronico actas para entregas de PRE 

15 de Febrero 2021 Oferta laboral Auxiliar de Ventas ARN - KOBA

17 de Febrero 2021 Carnetización Grupo Territorial 2021 

17 de Febrero 2021 Formatos de Postulaciones PRE 

18 de Febrero 2021 Ajustes PRE

19 de Febrero 2021 CAPAZCIDADES 

19 de Febrero  2021 Base de seguimiento de salud 

21 de Febrero 2021
 Convocatoria Nacional 2021 para acceder al programa de Laboratorios de 

Innovación y Diseño

22 de Febrero 2021 Certif icación de competencias para 500 mujeres a nivel nacional

24 de Febrero 2021 Informe de actividades mensual

24 de Febrero 2021
Oferta Alianza Soluciones: patrocinio de fase practica para programas de 

formación técnicas y tecnológicas 

24 de Febrero 2021 Se envia planillas de atención a tecnico

Cedulas Cargadas en Sir
Libretas militares Cargadas 

en Sir

Maximo Nivel Cargados en 

Sir

Soportes FPT Cargados en 

Sir

53 39 52 30

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 4
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NOMBRE(S): 

ADRIANA DEL PILAR GRACIA HERNANDEZ

EUNICE CRISTINA ESQUIVIA RESTREPO

 Debido a la contingencia por COVID-19 se realizó atención y acompañamiento a las actividades asignadas de manera virtual, o por llamada telefonica o en su mayoria de 

atención a PER por medio de video llamada. De acuerdo a la distribución de equipos estratégicos durante la ejecución del presente contrato apoyare las actividades del 

comité de familia.

Para el presente periodo se realizan las siguientes actividades:

1. Informes

   *Elaboración de informe de actividades mensual

   * Recopilacion de información para datos y elaboración de informe a presnetar en reunion con mesa tecnica unp el proximo mes.

2. Comité estratégico:

* Este año me encuentro vinculada en el comité de familia, donde sere la responsable de liderar el proceso de Pautas de crianza con amor.   

3. Traslados

    *Se realizan 2 traslados efectivos a diferentes ciudades de Colombia.

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que 

modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: http://www.reincorporacion.gov.co/es/atención/Paginas/politicas.aspx”

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de 

acuerdo al objeto del presente contrato.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el 

contrato.

Se cumplió a cabalidad todas las obligaciones descritas en el contrato.

Fecha VoBo:  28 DE FEBRERO DE 2021

FECHA

1 DE FEBRERO 2021

2 DE FEBRERO 2021

4 DE FEBRERO 2021

9 DE FEBRERO 2021

15 DE FEBRERO 2021

18 DE FEBRERO 2021

18 DE FEBRERO 2021

19 DE FEBRERO 2021

24 DE FEBRERO 2021

26 DE FEBRERO 2021

Pausas Activas Dirigido por Robert Nicolas Parra

Reunión planeación de actividades de 

marzo comité de familia 

Reunion virtual dirigida por Asesora Nubia Rincon, con el objetivo de 

establecer criterios para el lanzamiento de comité de familia

Grupo focal estrategia enfoque diferencial Reunion virtual dirigido por Orientadora Tania Buitrago

Capacitación Acceso Apoyo Económico 

Vivienda

Reunion virtual, dirigido por Diego Quiñonez y orientadoras de 

reincorporación.

Reunion Preparacion UNP

Reunion virtual dirigida por Tania Buitrago, para concretar 

información frente a la poblacion asingada, PRE reunion con mesa 

tecnica UNP

Primera Feria Educativa virtual 2021
Espacio en el cual diferentes instituciones universitarias presentan 

sus programas academicos

Comité de familia

Espacio virtual, dirigido por la Asesora Nubia Rincon y la 

Orientadora Tania Buitrago, con el objetivo de establecer 

lineamientos de trabajo.

Sondeo Capacitacion LISTAS DE 

ASISTENCIAS VIRTUAL Y OUTLOOK 

WEB APP (OWA)

Dirigido por tecnicos de las sede ARN Bogotá

Riesgos de la información
Reunion virtual, dirigida por William Crespo, Edgar Benavides y Juan 

Ruiz

REUNIÓN Y /O ACTIVIDAD FACILITADOR

Reunion equipo de Reincorporación
Orientado por Marcela Tovar y Tania Buitrago, quienes brindan 

lineamiesntos frente a metodologias de trabajo y ,etas esperadas. 
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