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revisión 
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1 

ESPEC
IFIC

O
 

IN
TER

N
O

 

PLA
N

EA
C

IO
N

 

R
IESG

O
S  

O
PER

A
C

IO
N

A
LES 

Que la información 
técnica solicitada, no 
sea la suficiente para 
el tipo y complejidad 
del proceso 

Proceso con 
características 
técnicas inferiores 
a las requeridas 

PR
O

B
A

B
LE

 

4 

M
A

YO
R

 

4 7 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

 

Propiciar la 
participación de 
los proponentes 
en cada una de las 
etapas del 
proceso 

PO
SIB

LE
 

3 

M
EN

O
R

 

2 5 

R
iesgo

 M
o

d
erado

 

N
O

 

Eq
u

ip
o

 Técnico
 y 

co
n

tractu
al 

Etapa de 
Planeación, y 
publicación 
del proceso        

Etapa 
Precontractual 

Revisión de las 
características 
técnicas, por parte 
del equipo de 
contratación  

D
IA

R
IO

 

2 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

PLA
N

EA
C

IO
N

 

R
IESG

O
S O

PER
A

C
IO

N
A

LES 

Variación de la 
normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato, la cual 
incida en el costo 
directo o indirecto de 
los servicios 

Aumento en el 
valor de los bienes 
o servicios 
contratados 

PO
SIB

LE
 

3
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

5
 

8
 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Seguimientos por 
parte del 
contratista al 
comportamiento 
del mercado/ 
Por parte del Sena 
atender 
oportunamente 
los 
requerimientos 
del contratista, 
relacionados con 
los precios de los 
bienes 
contratados 

R
A

R
A

 V
EZ 

1
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3
 

4
 

R
iesgo

 M
o

d
erado

 

SI 

Á
rea co

n
tratació

n
  

(en
tid

ad
/co

n
tratista) 

Etapa 
contractual 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión del 
análisis del sector  

SEM
A

N
A

L  

3 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S R

EG
U

LA
TO

R
IO

S 

Cambio en la 
normatividad vigente 
aplicable a los 
requerimientos 
técnicos de los 
bienes objeto de 
contrato 

Surge la necesidad 
de modificar las 
estipulaciones 
contractuales 

PO
SIB

LE
 

3 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

5 8 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
técnica de los 
bienes objeto de 
proceso, por 
parte del Sena 

PO
SIB

LE
 

3 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 6 

R
iesgo

 alto
 

N
O

 

Á
rea  

técn
ica y co

n
tractu

al 

Etapa de 
Planeación y 
ejecución 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de las 
características 
técnicas 

SEM
A

N
A

L  



4 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

PLA
N

EA
C

IO
N

 

R
IESG

O
S 

R
EG

U
LA

TO
R

IO
S 

Cambio en la 
normatividad 
contractual 

Surge la necesidad 
de modificar los 
los estudios 
previos   

PO
SIB

LE
 

3 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 6 

R
iesgo

 A
lto

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
contractual 

R
A

R
A

 V
EZ 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 b
ajo

 

N
O

 

Á
rea ju

ríd
ica  

y co
n

tactu
al (en

tid
ad

) 

Etapa de 
Planeación  

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de la 
normatividad 
contractual 

SEM
A

N
A

L  

5 

ESPEC
IFIC

O
 

IN
TER

N
O

 

PLA
N

EA
C

IO
N

 

R
IESG

O
S 

 FIN
A

N
C

IER
O

S 

Que la estimación del 
presupuesto no haya 
sido la adecuada 

Imposibilidad de 
ejecución total del 
contrato 

PO
SIB

LE
 

3 

M
A

YO
R

 

4 7 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

 

Aplicar los 
lineamientos 
establecidos para 
la realización de 
los estudios de 
mercado  

R
A

R
O

 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 co
n

tractu
al  

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Planeación 

Monitoreo de las 
etapas 
precontractuales 

SEG
Ú

N
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A
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G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

SELEC
C

IÓ
N

 

R
IESG

O
S O

PER
A

C
IO

N
A

LES 

Riesgo de seleccionar 
un oferente que no 
cumpla con la 
totalidad de los 
requisitos 
habilitantes o se 
encuentre incurso en 
alguna inhabilidad o 
incompatibilidad 

Se genera una 
causal de nulidad 
del proceso por 
vulneración de los 
principios de 
selección objetiva 
y transparencia, 
propios de la 
contratación 
estatal. 

R
A

R
O

 

1 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

5 6 

R
iesgo

 alto
 

EN
TID

A
D

 

Capacitación del 
equipo evaluador 
sobre la 
verificación de las 
ofertas, de 
acuerdo a los 
documentos 
previos. 

R
A

R
O

 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 Ju
ríd

ico
 

Etapa de 
selección 

Etapa de 
selección 

Evaluación a la luz 
de los documentos 
previos del 
proceso 

D
IA

R
IO
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A

L 

IN
TER

N
O
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N

EA
C

IO
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R
IESG

O
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 O
PER

A
C

IO
N

A
LES 

Falta de claridad en 
los documentos del 
proceso. 

Obstruye la 
ejecución normal 
del contrato 

IM
PR

O
B

A
B

LE
 

2 

M
A

YO
R

 

4 6 

R
iesgo

 alto
 

EN
TID

A
D

 

Realizar una 
revisión detallada 
de los 
documentos del 
proceso, por 
parte de la 
entidad, e 
incentivar a los 
interesados a 
realizar 
observaciones al 
mismo. 

R
A

R
O

 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 b
ajo

 

Si 

Eq
u

ip
o

 técn
ico

 y con
tractu

al  

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
contratación 

Revisión de los 
documentos del 
proceso 

SEM
A

N
A

L 

8 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

C
O

N
TR

A
TA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  

O
PER

A
C

IO
N

A
LES 

Falta de registro 
presupuestal de las 
modificaciones 
presupuestales del 
contrato 

No ejecución de la 
modificación 
presupuestal 

R
A

R
O

 

1 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 4 

R
iesgo

 m
o

d
erad

o
 

EN
TID

A
D

 

Hacer 
seguimiento en el 
requisito de 
ejecución 

R
A

R
O

 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Á
rea ju

ríd
ica  

Etapa de 
contratación 

Etapa de 
contratación 

Vigilancia estricta 
de la ejecución 
presupuestal del 
contrato 

M
EN

SU
A

L 

9 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
S SO

C
IA

LES O
 

PO
LITIC

O
S 

Imprevistos, 
inconvenientes o 
accidentes durante la 
ejecución del 
contrato 

Suspensión del 
contrato 

PR
O

B
A

B
LE

 

4 

M
A

YO
 

4 8 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar  que el 
contratista 
cumpla los 
requisitos de SST, 
y verificar el 
cubrimiento de 
las pólizas de 
garantía 
presentadas en el 
contrato. 

PR
O

B
A

B
LE

 

4 

M
EN

O
R

 

2 6 

R
iesgo

 alto
 

SI 

El su
p

erviso
r  

 Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en la 
supervisión 

D
IA

R
IO
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ESPEC
IFIC

O
 

IN
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
S 

 O
PER

A
C

IO
N

A
LES 

Cambio de 
especificaciones 
técnicas durante el 
desarrollo del objeto 

Retrazo en el plazo 
del contrato y 
alteración del 
presupuesto del 
mismo 

PO
SIB

LE
 

3 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 6 

R
iesgo

 alto
 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Realizar 
verificación 
detallada de las 
necesidades de la 
entidad en la 
etapa de 
planeación del 
proceso 

R
A

R
O

 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 
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u

ip
o

 técn
ico

, 
co

n
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p
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 Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO
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O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
S O

PER
A

C
IO

N
A

LES 

Variaciones del 
mercado que incidan 
en el costo directo o 

indirecto hasta el 
punto de afectar el 

equilibrio económico 
del contrato. 

Incumplimiento 
del contrato por 

variación de 
precios 

PO
SIB

LE
 

3 

M
A

YO
R

 

4 7 

R
iesgo

 extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificar cada 
circunstancia, a 
través del análisis 
del mercado, para 
preveer y evitar 
afectaciones a la 
ejecución, por 
parte del 
contratista. 

PO
SIB

LE
 

3 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 6 

R
iesgo

 alto
 

SI 

C
o

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO
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ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 

 O
PER

A
C

IO
N

A
L 

Prestación del 
servicio de forma 

inadecuada. 

Incumplimiento 
parcial de contrato 

PR
O

B
A

B
LE

 

4 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 7 

R
iesgo

 alto
 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Que el supervisor 
realice un 
seguimiento 
permanente a la 
ejecución, dentro 
de las condiciones 
pactadas/ por 
parte del 
contratista 
verificar el 
cumplimiento de 
requisitos 
técnicos previo a 
la entrega. 

PO
SIB

LE
 

3 

M
EN

O
R

 

2 5 

R
iesgo

 M
o

d
erado

 

SI 

El su
p

erviso
r y co

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa post 
contractual 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión, previo 
al acta de 
liquidación 

D
IA

R
IO

 

13 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 SO

C
IA

L 

Fenómenos naturales 
ocurridos en la zona 
donde se desarrolla 
el contrato, -casos de 
fuerza mayor- 

La suspensión o 
incumplimiento 
del contrato 

R
A

R
A

 V
EZ 

1 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

5 6 

R
iesgo

 alto
 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar el 
cumplimiento del 
plan de 
emergencias, de 
acuerdo a los 
hechos que se 
presenten por 
parte del 
contratista y del 
SENA. 

R
A

R
A

 V
EZ 

1 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 4 

R
iesgo

 M
o

d
erado

 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

14 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

C
IO

N
A

L 

Cese de fabricación 
del equipo o bien 
requerido por la 
entidad y demoras 
en el trámite de 
importación de los 
productos. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

PO
SIB

LE
 

3 

M
A

YO
R

 

4 7 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar las 
condiciones de 
fabricación, de 
importación y 
plazo adecuado 
en los 
documentos 
previos, por parte 
de la entidad / 
revisar las 

R
A

R
A

 V
EZ 

1 

M
EN

O
R

 

2 3 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 



condiciones de 
plazo y de 
fabricación previo 
a la presentación 
de la oferta, por 
parte del 
contratista.   

15 

ESPEC
IFIC

O
 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

B
IO

LÓ
G

IC
O

, SA
LU

D
 Y M

ED
IO

 
A

M
B

IEN
TE 

Por declaratoria de 
pandemias, virus o 
enfermedades con 
presencia o 
consecuencias en la 
zona donde se 
desarrolla el contrato 
– que fundamenten 
la declaratoria de un 
estado de 
emergencia 
económica o 
sanitaria. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

PO
SIB

LE
 

3 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

5 8 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Estipular 
condiciones 
técnicas que 
permitan 
flexibilizar las 
condiciones de 
ejecución del 
contrato, de 
acuerdo a la 
normatividad. 
 

PO
SIB

LE
 

3 

M
O

D
ER

A
D

O
 

3 6 

R
iesgo

 alto
 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

16  

ESPEC
IFIC

O
  

IN
TER

N
O

/EX
TER

N
O

  

P
LA

N
EA

C
IO

N
  

R
IE

S
G

O
S

  FIN
A

N
C

IER
O

S  

Falta de capacidad 
financiera del 
contratista 
seleccionado  

Incumplimiento 
del contrato  

P
O

SIB
LE  

3  

M
A

YO
R

  

4  

5  

R
iesgo

 extrem
o

  

C
O

N
TR

A
TISTA

  

Exigencia y 
verificación, por 
parte de la 
entidad, de los 
requisitos 
financieros en la 
etapa 
precontractual, 
acordes con la 
naturaleza, el 
valor a contratar 
y las necesidades 
del SENA  

P
O

SIB
LE  

3  

M
O

D
ER

A
D

O
  

3  

3  

R
iesgo

 alto
  

SI  

C
o

n
tratista/en

tid
ad

  

Etapa de 
Planeación  

Etapa 
Precontractua
l  

Revisión y 
seguimiento, por 
parte de la 
entidad, en la 
etapa 
precontractual  

SEG
Ú

N
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
  

 


