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 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL  
 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES  
 ARMADA DE COLOMBIA 
 ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”  

 
Barranquilla – Atlántico, 09 de abril de 2021.  
 
PROCESO No. 0031-ARC-ENSB-CLENS/2021 
 
Señora: 
MERCEDES OSPINA DE VILLA 
Representante Legal ACUARIO Y MUSEO DEL MAR FOSPINA S.A.S. 
 
 
Solicitud de Oferta (CONTRATACIÓN DIRECTA CUANDO NO EXISTA PLURALIDAD DE 
OFERENTES) Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015, articulo No. 2.2.1.2.1.4.8 
 
Con toda atención, me permito comunicarle que la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. 

“Barranquilla” de la Armada de Colombia, requiere: CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DE 
UN MUELLE DE MEDIDAS 45 METROS X 1.90 METROS, EL CUAL TIENE CAPACIDAD 
PARA MÍNIMO (3) EMBARCACIONES, LAS CUALES TIENEN UN PROMEDIO DE 
MEDIDAS DE 42 PIES DE ESLORA Y 4.9 PIES DE CALADO, LA CUAL SERÁ DE USO 
EXCLUSIVO Y PERMANENTE PARA LA EGSAM”, de acuerdo con las especificaciones 

técnicas relacionadas en la presente solicitud de oferta, hasta por valor de SIETE MILLONES 
CIENTO CUARENTA MIL PESOS ($7.140.000) M/CTE, IVA incluido y demás erogaciones a 
que haya lugar,  con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 9521 del 16 de marzo 
de 2021, expedido por el Jefe de Presupuesto de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. 
“Barranquilla” de la Armada de Colombia con la siguiente imputación así: 
 
 

No. 
CDP 

FECHA CDP RUBRO CONCEPTO REC SIT VALOR 

9521  16-03-2021 
A-02-02-02-006-

007 
PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO 10 CSF 68.508.000  

TOTAL 68.508.000  

 
 

1. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR: 
 
CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DE UN MUELLE DE MEDIDAS 45 METROS X 1.90 
METROS, EL CUAL TIENE CAPACIDAD PARA MÍNIMO (3) EMBARCACIONES, LAS 
CUALES TIENEN UN PROMEDIO DE MEDIDAS DE 42 PIES DE ESLORA Y 4.9 PIES DE 
CALADO, LA CUAL SERÁ DE USO EXCLUSIVO Y PERMANENTE PARA LA EGSAM”, 
acuerdo especificaciones técnicas relacionadas en la presente solicitud de oferta. 
 
2. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR: CONTRATACION DIRECTA 
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES. 
 
3. PLAZO DE EJECUCIÓN: El plazo de ejecución del contrato, será hasta el día (31) de 
diciembre de 2021, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución 
del contrato. 
 
4. LUGAR DE ENTREGA O EJECUCIÓN: El  arrendamiento se llevará a cabo en el 
Acuario ubicado en las coordenadas 11°12´28´´N – 74°14´03’’W acuerdo imagen, Santa 
Marta, Magdalena. 
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5. FORMA DE EJECUCIÓN: 
 
Se ejecutará el objeto del contrato De lunes a domingo en el horario 24 horas hasta el plazo 
de ejecución. 
 

6. CANTIDADES A RECIBIR:  
 
Las cantidades mininas a recibir se encuentran relacionadas en el anexo adjunto, sin 
perjuicio que en atención al déficit presupuestal expuesto y la adjudicación hasta la totalidad 
del presupuesto asignado. 
 
7. PRESUPUESTO OFICIAL, RESPALDO PRESUPUESTAL Y FORMA DE PAGO. 
 
El valor del contrato será hasta la suma SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA MIL PESOS 
($7.140.000) M/CTE, IVA incluido y demás erogaciones a que haya lugar, con cargo al CDP 
9521 del 16 de marzo de 2021, expedido por el Jefe de Presupuesto de la Escuela Naval de 
Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” de la Armada de Colombia. 
 
8. FORMA DE PAGO:  
 
La Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, se obliga con el contratista a pagar 
el valor del contrato en pesos colombianos en PAGOS PARCIALES MENSUALES,  una vez 
recibidos los bienes a entera satisfacción por parte del Supervisor del contrato, presentación 
de la Factura Comercial debidamente firmada por el Contratista, el Supervisor y/o el 
Almacenista, Constancia de cumplimiento de las obligaciones del Contratista frente a los 
Sistemas de Seguridad Social Integral (salud, pensión, riesgos profesionales) y parafiscales 
o Certificación del pago de Impuesto autor especial a título del impuesto de renta, Entrada 
de los bienes en el programa SAP y Acta de recibo a satisfacción firmada por el Supervisor 
del contrato, dentro de los noventa (90) días contados a partir de la radicación de los 
documentos en la Dirección de Economía y Finanzas de la Armada Nacional, lo anterior 
acuerdo disponibilidad presupuestal del cupo PAC. 
 
NOTA 1: De conformidad con lo establecido en el Manual de bienes, las facturas o cuentas 
de cobro, según aplique, deberán estar expedidas dentro del plazo de ejecución del contrato 
y encontrarse suscritas por el Almacenista si se trata de adquisición de bienes, o por el 
supervisor si se trata de la adquisición de servicios. 
 
NOTA 2: El término para el pago solo empezará a contarse desde la fecha en que se 
presente en debida forma y adjuntando la totalidad de los documentos exigidos para tal 
efecto. Las demoras que se presenten por estos conceptos serán responsabilidad del 
CONTRATISTA elegido y no tendrá por ello derecho al pago de intereses o compensación 
de ninguna manera. 
 
NOTA 3: Para el pago, el contratista deberá presentar factura o documento equivalente a 
Factura Comercial, de conformidad con el Artículo 617 del Estatuto Tributario, así: a) Estar 
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denominada expresamente como factura de venta. (Régimen simplificado o régimen 
común.) b) Apellidos y nombre del adquiriente de los bienes y/o servicios. c) Llevar un 
número que corresponda a un sistema de numeración consecutiva de facturas de venta. d) 
Fecha de su expedición. e) Descripción específica o genérica de los bienes. f) Valor total de 
la operación. g) El nombre del impresor de la factura. h) Indicar la calidad de retenedor del 
impuesto sobre las ventas y el valor discriminado del mismo, cuando aplique.  
 

Cuando de conformidad con lo establecido en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 862 de 2013, 
las personas jurídicas o naturales empleadoras se encuentren exentas de realizar los 
aportes al SENA, SALUD e ICBF, deberán manifestar dicha condición por escrito para el 
primer pago y la Entidad quien verificara en el Registro Único Tributario del contratista que 
este cumple dicha condición. No obstante, lo anterior, deberán aportar la planilla donde 
conste el pago a pensión, ARL y Cajas de Compensación Familiar. 
 
9. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 
 
CONTRATACIÓN DIRECTA PROVEEDOR EXCLUSIVO, La presente modalidad de 
contratación encuentra sus fundamentos jurídicos en la Ley 1150 de 2007 numeral 4 literal 
g y en el Artículo 2.2.2.1.2.1.4.8. Del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, por medio del 
cual se reglamenta el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, que 
dice: “Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una 
persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad 
industrial o los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. 
Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratación”. 

 
Por lo anterior, el presente proceso será adelantado de manera exclusiva con la firma 
EDUARDOÑO S.A.S., ser proveedor exclusivo en el territorio nacional de la marca Yamaha, 
según lo certifica Yamaha Motor CO., LTD-TOKIO, JAPON, quien en documento privado 
otorgó la distribución exclusiva en el territorio nacional de la República de Colombia desde 
el 1 enero 2021 hasta el 31 de diciembre 2021 registrada en la cámara de comercio. 
 
CLÁUSULA DE COMERCIO EXTERIOR: (CUANDO APLIQUE) 
 
Para los bienes importados objeto del contrato, el contratista realizará todos los trámites de 
desaduanamiento en la Importación, y Giros al Exterior, obteniendo las Licencias de 
Importación a su nombre y los demás trámites que se generen ante la Dirección de 
Impuestos y Aduanas Nacionales y/o el Ministerio de Comercio Industria y Turismo. 
  
Previo al trámite de desaduanamiento, el contratista remitirá a la Dirección de Comercio 
Exterior de la Armada Nacional, ubicada en la Calle 44ª No. 55-50 en la ciudad de Bogotá, 
original y copia de la licencia de importación aprobada por parte del Ministerio de Comercio 
Industria y Turismo, junto con la copia de la factura de Importación, copia del Contrato y 
autorización escrita del supervisor del contrato avalando los bienes objeto de 
desaduanamiento en la Importación con la respectiva solicitud de exención de IVA, conforme 
a lo establecido en el Artículo No. 428 del Estatuto Tributario, Decreto No. 695/1983, Decreto 
3000/2005, Decreto Único Reglamentario 1625/2016. Artículo 1.3.1.9.1 
  
PARAGRAFO PRIMERO: El contratista junto con la factura de venta, entregará fotocopia de 
los documentos en los cuales se demuestre que los bienes suministrados están legalmente 
adquiridos y pagados en el exterior, como son: Declaración Aduanera de Importación, 
Documento de Transporte y Factura de Importación. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: El contratista no debe despachar los bienes objeto del contrato a 
nombre de la Armada Nacional, ni ser consignadas a los depósitos temporales aduaneros de 
la Armada Nacional. 
 

PARÁGRAFO TERCERO: Esta cláusula no aplica para elementos que se encuentren 
desaduanados por parte del contratista y estén en el stock de sus almacenes antes de la firma 
y perfeccionamiento del contrato. 
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PARÁGRAFO CUARTO: En cumplimiento de lo mencionado en el Artículo 30 de la 
Resolución de Delegación Ministerio de Defensa Nacional No. 4519 de 2016, en caso de 
requerir el trámite del Certificado de Uso Final, el contratista deberá elevar la solicitud escrita 
ante el usuario y supervisor del contrato, sustentado las razones y especificando los bienes 
que motivan mencionada solicitud. 
 
PARÁGRAFO QUINTO: El tiempo estipulado para el trámite de la certificación de exención 
de IVA por parte de la Dirección de Comercio Exterior, será de cinco (05) días hábiles 
contados a partir de la fecha del recibido de los documentos, siempre y cuando se cuente con 
la totalidad de los mismos y amparen correctamente los bienes objeto del contrato; este tiempo 
se debe tener en cuenta dentro del plazo de ejecución del contrato. 
 
11. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Ofrecidos por el proponente a las Entidades 
Estatales de conformidad al Sistema de Codificación de las Naciones Unidas para 
estandarizar productos y servicios, clasificación que para el presente proceso acuerdo al 
objeto deberá cumplir con cualquiera de los siguientes niveles: 
 
Para el caso de los consorcios y uniones temporales, todos sus miembros, trátese de 
personas naturales o jurídicas, deberán estar inscritos en el Registro Único de proponentes 
y cumplir entre todos con la anterior clasificación siempre que cada integrante cuente al 
menos con una de las clasificaciones.  
 

CLASIFICA
CIÓN 

UNSPSC 
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO 

80131502 
F 

SERVICIO 

80 
Servicios de 

Gestión, 
Servicios 

profesionales de 
empresa y 
servicios 

administrativos. 

13 
Servicios 

inmobiliarios 

15 
Alquiler y 

arrendamiento 
de 

propiedades o 
edificaciones 

02 
Arrendamiento 

de instalaciones 
comerciales o 
industriales 

 

 12. GARANTÍA ÚNICA:  
 
Una vez suscrito el contrato, el CONTRATISTA constituirá una garantía única que avalará el 
cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente contrato, en los términos del Decreto 
1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector 
Administrativo de Planeación Nacional, Subsección 3 “Garantías”, la cual consistirá en pólizas 
expedidas por compañías de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia; en 
garantías bancarias; o en cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo, autorizados por 
el reglamento de seguros a nivel nacional, emanadas por personas jurídicas legalmente 
establecidas en el país, a favor DE LA NACIÓN - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - 
ARMADA DE COLOMBIA- ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”, 
NIT 800.141.653-6, la cual contendrá los siguientes amparos: 
 

AMPARO DESCRIPCIÓN 
CUANTÍ

A 
VIGENCIA 

CUMPLIMIENTO 

Deberán garantizar el cumplimiento general 

del contrato, el pago de las multas, la 

cláusula penal pecuniaria y las demás 

sanciones que se le impongan. 

10% 

Plazo de 

ejecución del 

contrato y cuatro 

(04) meses más. 

 

TOMADOR/AFIANZADO: La garantía deberá tomarse con el nombre completo del 
proponente o de la razón social que figure en el RUP, si el proponente es persona jurídica y 
no sólo con su sigla, a menos que en el referido documento se exprese que la sociedad podrá 
denominarse de esa manera. Cuando la propuesta la presente un Consorcio, Unión Temporal 
o promesa de sociedad futura, la Garantía deberá ser tomada a nombre del Consorcio o de la 
Unión Temporal, indicando en el cuerpo de la póliza los integrantes que los componen y a 
nombre de los representantes legales del oferente plural. 
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PARÁGRAFO PRIMERO: Las garantías deberán otorgarse de acuerdo a lo establecido en 
sección 3 Garantías, Subsección 1 Generalidades del Decreto 1082 de 2015, e indicarlo en la 
póliza de manera expresa.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO: La garantía única deberá ajustarse siempre que se produzca 
modificación en el plazo y/o valor del contrato o en el evento de que se presente la suspensión 
temporal del mismo.  
 
PARÁGRAFO TERCERO: La póliza deberá indicar de manera expresa que ampara el pago 
de la caducidad del contrato, las multas y de la cláusula penal pecuniaria y demás sanciones. 
Si el CONTRATISTA se negare a constituir la garantía única, así como no otorgarla en los 
términos, cuantía y duración establecidas en este parágrafo, la ESCUELA NAVAL DE 
SUBOFICIALES ARC BARRANQUILLA podrá declarar la caducidad del contrato.  
 
PARÁGRAFO CUARTO: El valor de esta garantía deberá reponerse cada vez que por razón 
de multas impuestas por LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC BARRANQUILLA 
su monto se agotare o disminuyere.  
 
PARÁGRAFO QUINTO: LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC BARRANQUILLA 
se reserva la facultad de no aceptar Garantía Única de contratos cuando a su juicio el 
GARANTE carezca de capacidad económica para responder conforme al Código de Comercio 
o cuando en Estado de insolvencia, o tenga pleitos pendientes contra la entidad que afecte 
seriamente su patrimonio.  
 
PARÁGRAFO SEXTO: Se deberá indicar que la entidad aseguradora renuncia al beneficio 
de excusión y que las pólizas cuyo beneficiario es el Estado, no expiran por falta de pago de 
la prima o por revocatoria unilaterales.  
 
NOTA 1: Las personas naturales o jurídicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, 
podrán otorgar como garantías, cartas de crédito standby expedidas en el exterior o cualquier 
otro mecanismo contemplado en el Decreto 1082 de 2015, “por medio del cual se expide el 
decreto único reglamentario del sector administrativo de planeación nacional”, SECCIÓN 3. 
“Garantías” 
 
NOTA 2: Con la póliza se debe adjuntar el anexo de condiciones generales correspondientes 
o la dirección electrónica de la compañía aseguradora en la cual se encuentre publicada. 
 
14. FACTORES DE VERIFICACIÓN Y REQUISITOS HABILITANTES: 
 
De conformidad con los mandatos contenidos en el artículo 5 de la Ley 1150 de 2011 “De la 
selección objetiva”, se efectuará la selección con los oferentes que hayan cumplido con los 
requisitos de verificación jurídicos, técnicos y económicos – financieros “necesarios para la 
comparación de las propuestas”” y sean habilitados, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 2.2.1.1.2.2.2., del Decreto 1082 de 2015 “Ofrecimiento más favorable” de la siguiente 
manera:  
 

FACTORES DE VERIFICACIÓN HABILITANTES 

VERIFICACIÓN JURÍDICA HABILITA 

VERIFICACIÓN TECNICA HABILITA 

VERIFICACIÓN ECONOMICA  HABILITA 
 

 
15. VERIFICACIÓN JURÍDICA: Se verificará que la documentación presentada por el 
oferente se ajuste a lo exigido en el proceso por parte de la Escuela Naval de Suboficiales 
A.R.C. “Barranquilla”, el Comité Asesor Evaluador Jurídico emitirá el concepto respectivo 
sobre el cumplimiento de los requisitos para contratar, en caso que se realicen observaciones 
y requerimientos y el oferente no subsane en el plazo solicitado, la oferta será RECHAZADA. 
La verificación jurídica no registra puntaje. 
 
15.1  CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA; firmada por el Proponente, 

Representante Legal para Personas Jurídicas, o por la persona designada para 



 

 
 
 
 

ARMADA NACIONAL 
REPUBLICA DE COLOMBIA 

 
SOLICITUD DE OFERTA 

CODIGO:  

Procedimiento: CONTRATACIÓN DIRECTA 
SECTOR DEFENSA 

AUTORIDAD: JOLA 
 

 

representar el Consorcio o Unión Temporal, o Apoderado debidamente constituido para 
el efecto.  
 

15.2 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL PARA LAS 
PERSONAS JURÍDICAS Y CERTIFICADO DE MATRÍCULA PARA PERSONAS 
NATURALES VIGENTE;  

 
Renovado y en donde conste el objeto social, el cual debe tener relación directa con el objeto 
del presente proceso. Igualmente debe acreditar que la duración de la sociedad no es inferior 
de un (01) año contado a partir del vencimiento máximo de amparo de que tratan las garantías 
de la presente contratación, contado a partir de la recepción de ofertas, o Matrícula Mercantil 
para el caso de las personas naturales, con fecha de expedición igual a la arriba señalada 
 
Si el Representante Legal de la Persona Jurídica tiene restricciones para contraer 
obligaciones en nombre de la misma, deberá adjuntarse el documento de autorización 
expresa del órgano competente a su Representante Legal, para presentar propuesta y para 
suscribir contrato por el valor de la oferta en caso de adjudicación, si los Estatutos de la 
Sociedad así lo determinan. 
 
Personas Naturales y/o Jurídicas Nacionales de Naturaleza Privada. 
 
Se consideran personas jurídicas nacionales de naturaleza privada, aquellas entidades 
constituidas con anterioridad a la fecha de presentación de propuestas, conforme la 
legislación colombiana y con domicilio en el País, con aportes de origen privado que deberán 
cumplir al momento de presentación de la propuesta con los siguientes requisitos: 
 
Las personas jurídicas, deberán acreditar su existencia y representación legal mediante la 
presentación del original del Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por 
la Cámara de Comercio del domicilio principal y las personas naturales deberán presentar el 
Certificado de Matrícula Mercantil expedido por la respectiva Cámara de Comercio, siempre 
y cuando estén obligadas por ley, y en ambos casos, y renovado. 
 
1. Acreditar un término de constitución mínimo de un (01) año anterior a la fecha de cierre 
del presente proceso. 
 
2. Acreditar un término mínimo de duración de la sociedad de un año de un (01) año contado 
a partir del vencimiento máximo de amparo de que tratan las garantías de la presente 
contratación.  
 
3. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la presentación de la 
propuesta, la suscripción del contrato y su ejecución hasta la liquidación. Cuando el 
representante legal tenga limitaciones estatutarias, se deberá presentar adicionalmente copia 
del acta en la que conste la decisión del órgano social correspondiente que autorice al 
representante legal para la presentación de la propuesta, la suscripción, la liquidación del 
contrato y para actuar en los demás actos requeridos para la contratación en el caso de 
resultar adjudicatario. 
 
4. Acreditar que el objeto social de la persona natural o jurídica se encuentra es lícito y se 
encuentra relacionado con el objeto del contrato, de manera que les permita su celebración y 
ejecución, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes 
obligaciones que adquiere 
 
15.3 CERTIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA 

DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: De conformidad con lo estipulado en el parágrafo 
2 del artículo 50 de Ley 789 de 2002 modificado por el artículo 1 de la Ley 828 de 2003 y 
artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, para acreditar el cumplimiento del presente requisito, 
el oferente deberá presentar las siguientes certificaciones:  

 

- Persona jurídica con personal a cargo: se acreditará con la certificación de paz y salvo 
correspondiente a los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de 
selección, expedida por el representante legal o revisor fiscal, según el caso.  
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En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna 
de las obligaciones mencionadas deberá manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra 
al día en el cumplimiento del mismo. En este evento el oferente deberá anexar certificación 
expedida por la entidad con la cual existe el acuerdo de pago. 
 
15.4 PLANILLA DE APORTES PARAFISCALES : De conformidad a lo dispuesto en el 

artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, de que tratan los artículos 202 y 204 de la Ley 100 de 

1993, el artículo 7° de la Ley 21 de 1982, los artículos 2° y 3° de la Ley 27 de 1974 y el artículo 

1° de la Ley 89 de 1988, para acreditar el cumplimiento del presente requisito, el oferente 

deberá presentar las siguientes certificaciones: 

 Persona natural: se acreditará con la planilla integral de liquidación de aportes (PILA) 
del último mes.  

 Persona natural con establecimiento de comercio con personal a cargo: se acreditará 
con la certificación de paz y salvo expedida por el propietario del mismo y/o el revisor fiscal o 
contador público y planilla integral de liquidación de aportes (PILA) del último mes.  

 Persona natural con establecimiento de comercio sin personal a cargo: se acreditará 
con la certificación de no tener personal a cargo expedida por el propietario del mismo, así 
mismo, el propietario del establecimiento de comercio deberá aportar también, planilla integral 
de liquidación de aportes (PILA), correspondiente al último mes. 

  Persona jurídica con personal a cargo: se acreditará con la certificación de paz y salvo 
correspondiente a los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de 
selección, expedida por el representante legal o revisor fiscal, según el caso y la planilla 
integral de liquidación de aportes (PILA) del último mes.  

 Persona jurídica sin personal a cargo: se acreditará con la certificación de no tener 
personal a cargo, expedida por el representante legal, quien a su vez, deberá indicar su tipo 
de vinculación a la persona jurídica; en caso estar vinculado contractualmente deberá aportar 
la planilla integral de liquidación de aportes (PILA) del último mes. 
 
15.5 FOTOCOPÍA DE LA CÉDULA DE CIUDADANÍA; del Representante Legal o de quien 
firma la propuesta, de conformidad con lo señalado en el Decreto 4969 del 23 de diciembre 
de 2009. 
 
15.6 CERTIFICADO EXPRESO DE MULTAS Y SANCIONES; impuestas dentro de los 
últimos cinco (05) años, teniendo en cuenta que en el presente proceso no es exigible RUP 
de conformidad con lo establecido en el artículo 6 de la Ley 1150 de 2007, el oferente deberá 
certificar si durante los últimos cinco (5) años, ha sido multado y/o se le ha declarado algún 
tipo de incumplimiento contractual.  
 
15.7 DECLARACIÓN JURAMENTADA DE NO ESTAR INCURSO EN INHABILIDADES E 
INCOMPATIBILIDADES; para contratar con el estado de acuerdo con la Ley 80 /93. 
 
15.8 TENER SITUACIÓN MILITAR DEFINIDA (Aplica para varones menores de 50 años y 
para personas que no se encuentren en la situación descrita en la sentencia T-476/14 del 9 
de Julio de 2014) del Representante Legal o de quien firma la propuesta, acuerdo literal d) del 
artículo 36 de la Ley 48 de 1993. En caso de pérdida deberá anexar certificación de la 
Dirección de Reclutamiento donde conste que la situación militar se encuentra definida. En 
todo caso la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” se reserva el derecho de 
verificar directamente dicha información. 
 
15.9 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES VIGENTE DEL 
REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA PROPUESTA. Se allegaran los 
certificados de antecedentes penales expedidos por la Policía Nacional de Colombia 
(https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/). 
 

15.10 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA EMPRESA, DEL 
REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA PROPUESTA. Se allegaran los 
certificados de antecedentes expedidos por la Procuraduría General de la Nación 
(https://www.procuraduria.gov.co/CertWEB/Certificado.aspx?tpo=2).  

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/
https://www.procuraduria.gov.co/CertWEB/Certificado.aspx?tpo=2
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15.11 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES FISCALES DE LA EMPRESA, DEL 
REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA PROPUESTA. Se allegaran los 
certificados de antecedentes expedidos por la Contraloría General de la Nación 
(https://www.contraloria.gov.co/web/guest/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-
antecedentes-fiscales). 
 
15.12 CERTIFICADO DEL SISTEMA DE REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS 
CORRECTIVAS RNMC DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA 
PROPUESTA. Se allegaran los certificados de antecedentes expedidos por la Policía 
Nacional de Colombia en (https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx). 
 

16 VERIFICACIÓN TÉCNICA: Se verificará la documentación presentada por el 

proponente, teniendo en cuenta que será el oferente el responsable de allegar la 

documentación requerida para el Arrendamiento de un muelle de medidas 45 metros por 1.90 

metros, el cual tiene capacidad mínima para (3) embarcaciones, las cuales tienen un 

promedio de medidas de 42 pies de eslora y 4.9 pies de calado, la cual será de uso exclusivo 

y permanente para la EGSAM razón por la cual se debe ajustar a lo exigido en el proceso por 

parte de LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC BARRANQUILLA, El Comité Asesor 

Evaluador Técnico – Económico emitirá el concepto respectivo sobre el cumplimiento de 

todos y cada una de las exigencias contenidas en el anexo técnico del proceso, 

manifestaciones y soportes, las condiciones mínimas, excluyentes son de obligatorio 

cumplimiento y deberán presentarse con la oferta.  

16.1 El oferente en su propuesta deberá cumplir con las especificaciones técnicas 

relacionadas en el ANEXO “B” teniendo en cuenta que constituyen las condiciones mínimas 

requeridas por la Entidad para la satisfacción de la necesidad que motiva el proceso de 

contratación. 

Para dar cumplimiento a lo anterior, el oferente deberá elaborar y entregar un documento 

escrito y firmado por el representante legal, donde especifique que se compromete a cumplir 

con todas las especificaciones técnicas descritas en el anexo “B”. 

16.2 Certificado de libertad y tradición – documentos anexos en donde se demuestre la 

titularidad del bien, la posesión del mismo o el título de dominio por el cual se encuentra en 

el predio. 

16.3 Certificación de la Dirección General Marítima en donde se autorice el uso del 

muelle a arrendar, vigente. 

17 VERIFICACIÓN ECONÓMICA. Se verificará que la documentación presentada por el 
oferente se ajuste a lo exigido por parte de la ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC 
“BARRANQUILLA” dentro del proceso. El Comité Evaluador Económico emitirá el concepto 
respectivo sobre el cumplimiento de los requisitos para contratar. En caso que se realicen 
observaciones y requerimientos y el oferente no subsane en el plazo solicitado, la oferta será 
RECHAZADA. 
 
17.1 PROPUESTA ECONÓMICA: El oferente debe aportar completamente diligenciado el 
anexo de la propuesta económica, el valor total de la oferta debe tener incluido el IVA en los 
casos en que aplique y en caso de no especificarlo, se presumirá que se encuentra incluido. La 
oferta se debe presentar por escrito y en medio magnético. Validez de la oferta: el oferente 
deberá indicar la validez de su oferta, la cual no podrá ser inferior a noventa (90) días a partir 
de la fecha de recepción de propuestas, en el evento en que el oferente no indicare el lapso de 
validez de su oferta, la Entidad entenderá que por el sólo hecho de presentar la oferta, está 
tendrá validez por noventa (90) días. Si la oferta presenta diferencias entre los precios unitarios 
y los totales, para efectos de la evaluación y adjudicación se tendrá en cuenta los precios 
unitarios, incluyendo dentro de ellos el IVA, si no lo especifican por aparte, efectuando la 
respectiva corrección aritmética. El Comité Asesor Evaluador económico emitirá el concepto 
respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de los requerimientos de índole financiera 
del proceso, manifestaciones y soportes, las condiciones mínimas, excluyentes son de 
obligatorio cumplimiento y deberán presentarse con la oferta. 

https://www.contraloria.gov.co/web/guest/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales
https://www.contraloria.gov.co/web/guest/control-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales
https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx
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17.2 FORMATO DE INFORMACIÓN DE PROVEEDORES O CONTRATISTA SISTEMA DE 
INFORMACIÓN INTEGRAL FINANCIERA “SIIF”, acuerdo Anexo estipulado dentro de los 
pliegos de condiciones.  
 
17.3 FOTOCOPIA DEL REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT) a fin de verificar el Régimen 
Tributario al que corresponde. Para el caso de consorcios, uniones temporales u otra forma 
asociativa, deberán presentarlo individualmente y en caso que les sea adjudicado el contrato 
al momento de la suscripción del mismo. 
 
17.4 CERTIFICACIÓN BANCARIA: Que contenga: Número de cuenta (abierta con el NIT de 
la sociedad para el caso de personas jurídicas, o del representante para el caso de personas 
naturales), banco, sucursal, código del banco, código de la sucursal, beneficiario cuya 
expedición no sea superior a treinta (30) días calendario. En consideración a que “…los 
consorcios y las uniones temporales en tanto no comportan una personalidad jurídica distinta a 
sus integrantes no podrán ser titulares de cuentas bancarias y otros productos bancarios (y en 
esta medida destinatarios y/o tenedores de cheques) en tanto tales figuras jurídicas carecen de 
personalidad jurídica propia y, por tanto, no cuentan con capacidad para entablar relaciones 
jurídicas negociables diferentes a los contratos estatales” (Conceptos (SFC) 2014017314- 001 
del 4 de abril de 2014 y 2015011812-002 del 25 de marzo de 2015), de resultar adjudicatarios, 
las personas plurales deberán abrir una cuenta con pluralidad de personas en los términos del 
artículo 1384 del Código de Comercio o también podrán designar a uno de los integrantes como 
titular para su manejo, en cuyo caso efecto, deberán observarse las condiciones establecidas 
para la vinculación de clientes de que trata la Circular Básica Jurídica (Circulares Básica 
Jurídica 007 de 1996 y Externa 029 de 2014 numeral 4.2.2.2.1., numeral 4.2., Capítulo IV, Título 
IV de la Parte 1ª, si como el Memorando No. 2014031879-005 del 11 de junio de 2014) de la 
Superintendencia Financiera. 
 

18. CAUSALES DE RECHAZO DE LA PROPUESTA: 
 

1) Cuando el valor ofertado por el proponente supere el presupuesto oficial del proceso. 
2) Cuando el valor ofertado por el proponente supere el valor total promedio por ítem que se 

presentó en el anexo del estudio comparativo de cotizaciones y análisis del mercado 
generado en el Estudio Previo. 

3) Cuando el valor ofertado por el proponente en cualquiera de los ítems sea cero (0) pesos. 
4) Cuando no se relacione el valor de uno o más de los bienes y/o servicios relacionados en 

la sección propuesta económica que maneja la plataforma SECOP II. 
5) Cuando no se suscriba la oferta por el Representante Legal del Proponente o por el 

apoderado constituido para el efecto o la no presentación de la misma y se hayan realizado 
los requerimientos correspondientes. 

6) La no presentación del poder, cuando la propuesta sea presentada a través de apoderado, 
previo requerimiento del mismo. 

7) Cuando la propuesta sea presentada por personas jurídicamente incapaces para obligarse 
o que no cumplan todas las calidades y condiciones de participación indicadas dentro de 
la presente invitación pública. 

8) Cuando se compruebe que un Proponente ha interferido, influenciado u obtenido 
correspondencia interna, proyectos de concepto de evaluación o de respuesta a 
observaciones, no enviados oficialmente a los Proponentes. 

9) Cuando se compruebe confabulación entre los Proponentes que altere la aplicación del 
principio de selección objetiva. 

10) Cuando el Proponente se encuentre incurso en las causales de inhabilidades o 
incompatibilidad fijadas por la constitución y la Ley. 

11) Cuando el Representante Legal, o los Representantes Legales de una Persona Jurídica 
ostenten igual condición en otra u otras firmas que también participen en el proceso de 
selección. 

12) Cuando en la propuesta se encuentre información o documentos que contengan datos 
NO VERACES y/o TERGIVERSADOS, frente a lo cual la Entidad se reserva el derecho de 
verificar la información aportada por los oferentes y de RECHAZAR las propuestas en las 
cuales se incluya información y/o soportes inconsistentes o que no correspondan a la realidad 
y por ende atenten contra el principio de la buena fe consagrados en el artículo 83 de la 
Constitución Política y artículo 28 de la Ley 80 de 1993, sin perjuicio de las eventuales 
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acciones administrativas informando ante las Cámaras de Comercio con ocasión del registro 
de proponentes, civiles (perjuicios ocasionados por acción u omisión) y penales (dolo o culpa 
grave) a que haya lugar, habida cuenta de la responsabilidad que asiste a los contratistas por 
sus acciones y omisiones en la actuación contractual, se reitera, en materias civil y penal 
(artículo 52 Ley 80/93). Así mismo la Entidad aplicara las consecuencias jurídicas de este 
numeral, frente a la demostración que el oferente incurrió en estas conductas sancionadas en 
el presente literal, en cualquier otra Entidad Pública y/o procesos contractuales adelantados 
en cualquier vigencia, por estas. (Concepto Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio 
Civil, Radicación Nº 1373 de septiembre 14 de 2001, Consejero Ponente: Ricardo Hernando 
Monroy Church). 
13) Cuando el Proponente se encuentre incurso en algunas de las causales de disolución 
y/o liquidación de Sociedades.  
14) Cuando no presente o presenten en forma incompleta, extemporánea o insuficiente 
los documentos requeridos dentro del término establecido por la ARMADA DE COLOMBIA – 
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”, acuerdo el Articulo 5 de la 
Ley 1882 del 15 de enero del 2018.  
15) La presentación de varias propuestas por el mismo Oferente dentro del mismo proceso 
por sí o por interpuesta persona (en Consorcio, en Unión Temporal o individualmente). 
16)  Presentar propuesta directa o indirectamente por personas que hayan ejercido cargos 
en el nivel Directivo en Entidades del Estado y Sociedades en los cuales éstos hagan parte o 
estén vinculados a cualquier título, durante los dos (02) años siguientes al retiro del ejercicio 
del cargo público, cuando el objeto que desarrollen tenga relación con el SECTOR al cual 
prestaron sus servicios. Esta causal de rechazo rige también para las personas que se 
encuentran dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad, o primero civil 
del ex empleado público, de conformidad con lo establecido en el artículo 4 de la Ley 1474 de 
2011.  
17) Cuando la propuesta se reciba con posterioridad a la fecha y hora fijada para el cierre 
del proceso. 
18)  En las demás circunstancias señaladas expresamente en la presente invitación 
pública 
 
19. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. En general, son obligaciones 

del CONTRATISTA, entendiendo por ello y para efectos del presente contrato, 1. Hacer la 

entrega de los servicios objeto del futuro contrato, de conformidad con las especificaciones 

técnicas descritas requeridas. 2. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por 

fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algún acto o hecho. Cuando se 

presenten tales peticiones o amenazas, los contratistas deberán informar inmediatamente de 

su ocurrencia a la Entidad contratante y a las demás autoridades competentes para que ellas 

adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de ésta obligación 

y la celebración de pactos o acuerdos prohibidos dará lugar a la caducidad del contrato de 

conformidad con el artículo 5º, numeral 5º de la Ley 80 de1993. 3. Solucionar las controversias 

contractuales, que se presenten en la ejecución y desarrollo del presente contrato, de 

conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993. 4. Cumplir a cabalidad con el objeto del 

contrato, de acuerdo a los precios unitarios fijos contenidos en la propuesta económica y a la 

invitación en general 5. Cumplir con las condiciones jurídicas, técnicas, económicas y 

comerciales presentadas en la propuesta. 6. Reportar por escrito al supervisor cualquier 

novedad o anomalías que detecte en la entrega de los servicios. Garantizar la oportuna, eficaz 

y eficiente prestación del objeto contratado y responder por su calidad, sin perjuicio de la 

respectiva garantía. 7. Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ningún motivo 

suspender o abandonar el objeto contratado. Responder por los impuestos que cause la 

legalización del contrato. 8. Responder por la buena calidad de los servicios prestados objeto 

del contrato. 9. Entregar los servicios prestados dentro del plazo de ejecución estipulado.10. 

En caso que exista insatisfacción por los servicios prestados, realizará la corrección o cambio 

de los mismos dentro de los quince (15) días hábiles, una vez efectuado el requerimiento por 

parte de la Entidad. 11. Facturación. El contratista deberá entregar la factura original en la 

Entidad, acuerdo los requisitos establecidos en Ley 223 de 1995. 12. El contratista deberá 

estar en capacidad de entregar los servicios/ prestar servicios de primera calidad en la Entidad 

y dentro del plazo de ejecución estipulado. Debe prever el tiempo de llegada de los productos 
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a aplicar en los servicios objeto del contrato, teniendo en cuenta los factores de tiempo, clima, 

tránsito vial nacional y municipal. 13. La Armada de Colombia se reserva el derecho de 

rechazar directamente a través del supervisor, los servicios objeto del contrato, si estos no 

cumplen con las especificaciones establecidas, evento en el cual, el contratista queda 

obligado a que se ajusten exactamente a lo requerido y ofrecido, dentro de los quince (15) 

días hábiles, una vez efectuado el requerimiento por parte de la Entidad. 14. Para el pago EL 

CONTRATISTA deberá anexar la constancia del pago de la Seguridad Social, con el fin de 

dar cumplimiento al artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. En la presente también deberá allegar 

certificación firmada y escrita por parte del Representante Legal y Contador y/o Revisor Fiscal 

del pago de la Seguridad Social según corresponda acuerdo normatividad vigente y aportes 

Parafiscales según corresponda (Acuerdo a lo previsto en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002, 

la Ley 828 de 2003 y la Ley 1562 de 2012 - Sistemas de Salud, Riesgos Laborales, Pensiones 

y Aportes a las Cajas de Compensación Familiar,) y anexar copia de la planilla de dichos 

aportes. 15. Presentar y Aplicar plan de manejo ambiental.  

20. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Además de las obligaciones 
generales que deba asumir el contratista y que se establecerán en el pliego de condiciones, 
el contratista tendrá a su cargo las siguientes:  
Serán obligaciones del arrendador las siguientes: 1) Entregar al arrendatario el inmueble, 
relacionado en el contrato 2) Librar al Arrendatario de toda turbación u obstaculización en 
el uso y goce del inmueble arrendado 3) Recibir el pago del canon de arriendo 4) Permitirle 
el uso y goce del inmueble objeto del contrato. 5) Las demás que se deriven de la ejecución 
del objeto del contrato, de acuerdo a su naturaleza y que sean concertadas entre las partes. 
6). Ejecutar y cumplir el objeto del contrato. 7) Adecuar la instalación para el manejo 
operativo y logístico de su actividad. 8). Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de 
acuerdo a los precios unitarios fijos contenidos en la propuesta económica y a la invitación 
en general. 9). En caso que exista insatisfacción por los servicios prestados, el arrendatario 
se compromete a tomar las medidas conducentes para su corrección, dentro de los cinco 
(5) días hábiles siguientes al requerimiento por parte de la Entidad. 10). En caso de que se 
genere una prestación parcial del arrendamiento, para cancelar el valor, la Entidad 
procederá a realizar la siguiente operación: Del valor total del mes se realizará una división 
por 30 y los días de ocupación del espacio serán los que se cancelarán.11). El contratista 
deberá brindar un inventario para la recepción del bien. 
 
21. OBLIGACIONES DE LA ARMADA NACIONAL: En general son obligaciones del 
CONTRATANTE: 1). Recibir a satisfacción los bienes/servicios que sean entregados por el 
CONTRATISTA, cuando estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato. 2). 
Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujeción a las disponibilidades 
presupuestales y de PAC previstas para el efecto. 3). Tramitar diligentemente las 
apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones patrimoniales 
que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripción del presente contrato. 
4). Verificar que el CONTRATISTA se encuentre al día en el pago de aportes parafiscales 
relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así como el impuesto CREE y Cajas de 
Compensación Familiar cuando corresponda. (Artículo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 828 
de 2003 y artículo 23 de la Ley 1150 de 2007). 5). Aprobar la Garantía Única una vez 
presentada por el Contratista. 6). Suscribir el acta de Liquidación. 7). Exigir del Contratista 
la ejecución idónea y oportuna del objeto contratado. 8). Adelantar las revisiones de los 
servicios suministros, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad 
ofrecidas por los contratistas, y promoverán las acciones de responsabilidad contra estos y 
sus garantes cuando dichas condiciones no se cumplan. Estas revisiones deberán llevarse 
a cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de las 
garantías. 9). La Entidad, se reserva el derecho de efectuar las verificaciones que considere 
necesarias. 10). Exigir que la calidad de los bienes/servicios adquiridos por la Armada 
Nacional se ajuste a los requisitos mínimos previstos en las normas técnicas obligatorias, 
sin perjuicio de la facultad de exigir que tales bienes o servicios cumplan con las normas 
técnicas colombianas o, en su defecto, con normas internacionales elaboradas por 
organismos reconocidos a nivel mundial o con normas extranjeras aceptadas en los 
acuerdos internacionales suscritos por Colombia. 11). Sin perjuicio del llamamiento en 
garantía, repetirá contrato los servidores públicos, contrata el contratista o los terceros 
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responsables, según el caso, por las indemnizaciones que deban pagar como consecuencia 
de la actividad contractual. 12). Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el 
desarrollo y ejecución del contrato las condiciones técnicas, económicas y financieras 
ofertadas por el contratista. 13). Actuar de tal modo que por causas a ellas imputables, no 
sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del 
contratista. 14). Las demás obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato. 
 
22. INDEMNIDAD: La ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA, 
no será responsable por actos, incumplimientos de contratos, omisiones o hechos 
ocasionados por el proponente favorecido (contratista) que llegare a celebrar y ejecutar el 
contrato objeto del proceso, como tampoco de los actos, incumplimiento de contratos, 
omisiones o hechos ocasionados por las personas que sean subcontratadas o dependan del 
Contratista. La relación contractual será exclusiva del contratista y las fuentes de sus 
obligaciones serán las que se originen en la Ley, por ende, el Contratista garantiza mantener 
indemne a la Entidad frente a reclamaciones judiciales y extrajudiciales por los daños y 
perjuicios que se deriven de los actos, omisiones o hechos suyos y/o de aquellos. 
 
23. SUPERVISIÓN DEL CONTRATO: LA ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. 
“BARRANQUILLA”, ejercerá el control y vigilancia de la ejecución del contrato a través de 
un Supervisor, quien tendrá como función verificar el cumplimiento de las obligaciones del 
contratista. El supervisor ejercerá un control integral sobre el contrato, para lo cual podrá, en 
cualquier momento exigir al contratista la información que considere necesaria, así como la 
adopción de medidas para mantener, durante el desarrollo y ejecución del contrato, las 
condiciones técnicas, económicas y financieras existentes al momento de la celebración del 
mismo. Así mismo, el Supervisor está autorizado para ordenarle por escrito al contratista la 
corrección en el menor tiempo posible de los desajustes que pudieren presentarse y 
determinar los mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o solucionar rápida y 
eficazmente las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecución del contrato. 
 
24. LIQUIDACIÓN: El presente contrato será liquidado dentro de los cuatro (04) meses 
siguientes al vencimiento del plazo de ejecución. 
 
25. ADJUDICACIÓN: La Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” recomienda 
que el proceso a seguir en virtud del presente estudio previo se adjudique en forma TOTAL 
al proponente que cumpliendo con lo establecido en los pliegos de condiciones respectivos y 
cuya oferta sea hábil jurídica, técnica y financieramente, obtenga el primer puesto sumados 
los puntajes de ponderación técnica y económica y sea la más favorable para la Armada 
Nacional y resulte coherente con la consulta de precios o condiciones del mercado. 
Adicionalmente se recomienda que se reserve la facultad de adjudicar el proceso hasta el 
valor total del presupuesto asignado. 
El presente proceso se adjudicará siempre y cuando el oferente quede habilitado jurídico, 
técnico, y económicamente y la adjudicación será TOTAL de acuerdo a cada Lote. 
 
26. SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO: El contrato deberá suscribirse en las instalaciones 
de la ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”. En caso de no ser 
posible la asistencia del Representante Legal, deberá enviar autorización firmada a efectos 
de retirar la minuta de las instalaciones de la unidad, la cual deberá ser devuelta a más tardar 
dentro de los TRES (03) días hábiles siguientes a la adjudicación, so pena de hacer efectiva 
la Garantía de Seriedad del Ofrecimiento. 
 
 
 

ORIGINAL FIRMADO 
Capitán de Corbeta ANA CAROLINA GÓMEZ BERMEO  

Comandante Logística de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” 
 
Vo.Bo.: CC Javier Alberto Uribe Larrota 
Jefe Administración ENSB 
 
Vo.Bo.: TF José Freddy Cuesta Jiménez  
Jefe División de Adquisiciones ENSB  
 
Reviso: TK Ervin Nazzin Vega Ospina 
Asesor Jurídico Adquisiciones ENSB 
 
Elaboró: TA12 Patricia Silva de León 
Ejecutiva de Contratos ENSB 
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ANEXO “A” 

 
 
 

MODELO DE LA CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 
  
 
 
Barranquilla,  
Señores  
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA”  
Barranquilla – Atlántico  
 El abajo firmante actuando en nombre y representación de ****, lo cual se verifica con los documentos 
que integran esta propuesta, de acuerdo con la Invitación Pública del Proceso de Contratación Directa 
No. ______ ARC-ENSB-CLENS/2020, presento propuesta para _______________(señalar el objeto 
del proceso), por lo cual nos comprometemos a firmar el contrato correspondiente y declaro bajo la 
gravedad de juramento:  
  

 

 

a. Que el proponente cuyo nombre es ****, está representado legalmente por el señor ****, identificado 

con documento ****, con el domicilio social en ****, de la ciudad de ****, con número telefónico ****, 

correo electrónico **** y fax ****.  

  

b. Que ninguna otra persona o entidad diferente de la nombrada aquí, tiene participación en esta 

propuesta o en el contrato a adjudicar en esta contratación y que, por lo tanto, solamente los 

firmantes están vinculados a dicha oferta.  

  

c. Que la propuesta que presento es irrevocable, incondicional y obliga insubordinadamente al 

proponente que represento.  

  

d. Que estudiamos la invitación, sus documentos anexos y las demás condiciones e informaciones 

necesarias para presentar la presente propuesta y aceptamos todos los requerimientos establecidos 

en dichos documentos.  

  

e. En todo caso aceptamos y reconocemos que cualquier omisión en la que incurramos en la 

investigación de la información que influya en la determinación de nuestra propuesta, no nos eximirá 

de la obligación de asumir las responsabilidades que nos correspondan como contratistas, 

renunciando a cualquier reclamación, reembolso, o ajuste de cualquier naturaleza, por cualquier 

situación que surja, no contemplada por nosotros en razón de nuestra falta de diligencia en la 

obtención de la información.  

  

f. Que entendemos que el valor del contrato conforme está definido en los documentos de la 

contratación, incluye los impuestos, tasas y/o contribuciones directas o indirectas aplicables, así 

como todos los costos directos e indirectos que se causen por labores de consultoría y las utilidades 

del contratista.  

  

g. Que hemos revisado con suma diligencia la totalidad de la información presentada en nuestra 

propuesta, y obrando de conformidad, aseguramos que la misma corresponde a la realidad.  

  

h. Que a solicitud del Ministerio de Defensa Nacional – Armada Nacional – Escuela Naval de 

Suboficiales A.R.C. “Barranquilla” me obligo a suministrar cualquier información adicional necesaria 

para la correcta evaluación de la propuesta.  

  

i. Que me comprometo a ejecutar totalmente el contrato en los plazos establecidos en este.  

  

j. Reconozco que ni el Ministerio de Defensa Nacional – Armada Nacional – Escuela Naval de 

Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, ni su personal interno o externo, que ha intervenido en este 

proceso de contratación, ha manifestado declaración o garantía alguna expresa o implícita en cuanto 

a la exactitud, confiabilidad o integridad de la información contenida en las fuentes de información 

analizadas y conocidas por el proponente, en los materiales proporcionados o en las declaraciones 

realizadas durante el transcurso de la audiencia informativa preliminar o visita efectuada a las 

instalaciones en las cuales se llevarán a cabo las labores para la ejecución del contrato (en caso de 

que la hubiere), ya sea por escrito o en forma verbal y que nada de lo contenido en cualquiera de 
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los documentos a los que hemos tenido acceso, ha sido considerado como una promesa o 

declaración en cuanto a la adjudicación.  

  

k. COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN :Que me comprometo a no ofrecer ni dar sobornos ni ninguna 

otra forma de halago a ningún Funcionario Público en relación con mi propuesta, con el proceso de 

contratación, ni con la ejecución del contrato que pueda celebrarse como resultado de mi propuesta; 

a no permitir que nadie, bien sea empleado de la compañía o un agente comisionista independiente, 

o un Asesor o Consultor lo haga en su nombre; así mismo me comprometo formalmente a impartir 

instrucciones a todos mis empleados, agentes y asesores; y a cualesquiera otros representantes 

suyos, exigiéndoles el cumplimiento en todo momento de las leyes de la República de Colombia, 

especialmente de aquellas que rigen el presente proceso de contratación directa y la relación 

contractual que podría derivarse de ella, y les impondrá las obligaciones de: a) No ofrecer o pagar 

sobornos o cualquier halago a los funcionarios del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-

ARMADA NACIONAL, ni a cualquier otro Servidor Público o Privado que pueda influir en la 

adjudicación de la propuesta, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras personas que por su 

influencia sobre Funcionarios Públicos, puedan influir sobre la aceptación de la propuesta. b) No 

ofrecer pagos o halagos a los funcionarios del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- ARMADA 

NACIONAL durante el desarrollo del contrato que se suscriba si llegase a ser aceptada su 

propuesta.  

  

l. Reconozco que ni en el documento de la invitación, ni la información contenida ella o comunicada 

posteriormente a cualquier persona, ya sea en forma verbal o escrita relacionado con los aspectos 

del proceso, se ha considerado como una asesoría en materia de inversiones, legal, tributaria, fiscal 

o de otra naturaleza, y declaramos que para la preparación de nuestra propuesta hemos obtenido 

asesoría independiente en materia financiera, legal, fiscal, tributaria, y técnica, y que nos hemos 

informado plena y adecuadamente sobre los requisitos legales aplicables en la jurisdicción de este 

proceso de selección.  

  

m. Manifiesto y declaro que nuestra propuesta no contiene ningún tipo de información confidencial o 

privada de acuerdo con la Ley colombiana, y, en consecuencia, consideramos que el Ministerio de 

Defensa Nacional – Armada Nacional – Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”, se 

encuentra facultado para revelar dicha información sin reserva alguna, a partir de la fecha de 

apertura de la propuesta, a sus agentes o asesores y al público en general.  

  

n. En cumplimiento de lo previsto en el Decreto 4334 de 2008, declaro bajo juramento que se entiende 

presentado por la mera suscripción de la presente carta, que cuento con los recursos suficientes 

para la preparación de la oferta, y en caso de resultar adjudicatario, para la ejecución del contrato 

resultante del presente Pública del Proceso de Contratación Directa No. ______ ARC-ENSB-

CLENS/2021, los cuales, no se han obtenido, ni se obtendrán de la celebración de ofertas de cesión 

de derechos económicos o de beneficiario con pacto de readquisición u operaciones de captación 

o de recaudo masivo no autorizado de dineros del público o de entrega masiva de dinero a personas 

naturales o jurídicas, directamente o a través de intermediarios, mediante la modalidad de 

operaciones de captación o recaudo en operaciones no autorizadas tales como pirámides, tarjetas 

prepago, venta de servicios y otras operaciones semejantes a cambio de bienes, servicios o 

rendimientos sin explicación financiera razonable. La suscripción del presente documento, 

constituye prueba de nuestro compromiso de NO participar en hechos que configuren los supuestos 

del recaudo no autorizado de dineros del público al tenor de lo dispuesto en el art. 6 del Decreto 

4334 de 2008 en concordancia con el Decreto 1981 de 1988. En caso de Uniones Temporales o 

Consorcios, se entiende que con la suscripción de esta carta por su representante, todos y cada 

uno de sus miembros o integrantes efectúan esta declaración.  

  

o. Que  el  valor  ofertado  asciende  a  la  suma  ofertada en la 

propuesta económica. 

 

p. Bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado al firmar esta carta manifiesto que ni el 

representante legal o apoderado del proponente, ni el proponente, ni sus integrantes y directores 

nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas 

en las normas legales.  

  

q. Que la oferta económica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos, 

derechos, impuestos, tasas y demás contribuciones que se causen con ocasión de la presentación  

 

r. de la Oferta, suscripción y ejecución del contrato y que, en consecuencia, de resultar adjudicatario 

no presentaré reclamos con ocasión del pago de tales gastos.  
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s. Que en caso de resultar adjudicatario me comprometo a cumplir con la totalidad de las 

especificaciones técnicas de que trata el Anexo del presente Pliego de Condiciones. 

 

t. Recibiré notificaciones en la siguiente dirección ________________  

  
De ustedes atentamente,  
Nombre del Proponente: _____________________  
Nombre del Representante Legal: _________________________  
Firma del Representante Legal o Apoderado: ___________________  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ARMADA NACIONAL 
REPUBLICA DE COLOMBIA 

 
SOLICITUD DE OFERTA 

CODIGO:  

Procedimiento: CONTRATACIÓN DIRECTA 
SECTOR DEFENSA 

AUTORIDAD: JOLA 
 

 

ANEXO “B” 
 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS  
 

El (los) suscrito (s), ______(persona natural), en calidad de representante legal de ___ (se incluye 
cuando aplique y el nombre de la persona jurídica que representa), manifiesto bajo la gravedad de 
juramento que se entiende prestado con la presentación del presente anexo, que conozco en su 
totalidad las especificaciones técnicas de los bienes/servicios relacionados en el presente anexo, fichas 
técnicas y condiciones de ejecución del contrato que se llegare a suscribir, y hacen parte del proceso 
No. 0031 cuyo objeto es CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DE UN MUELLE DE MEDIDAS 45 
METROS X 1.90 METROS, EL CUAL TIENE CAPACIDAD PARA MÍNIMO (3) EMBARCACIONES, LAS 
CUALES TIENEN UN PROMEDIO DE MEDIDAS DE 42 PIES DE ESLORA Y 4.9 PIES DE CALADO, 
LA CUAL SERÁ DE USO EXCLUSIVO Y PERMANENTE PARA LA EGSAM” 
 

 
 
 

DESCRIPCIÓN DE LA 
NECESIDAD 

La Estación de Guardacostas de Santa Marta requiere el 
arrendamiento del muelle del ACUARIO Y MUSEO DEL MAR 
FOSPINA S.A.S para prestar los servicios de atraque y/o muellaje de 
las Unidades de reacción rápida abordo del personal Militar Operativo 
de Oficiales, Suboficiales, Infantes de Marina profesional e Infantes de 
Marina bachiller orgánicos de la Estación de Guardacostas Santa 
Marta. 

DESCRIPCIÓN DEL 
INMUEBLE  

El inmueble cuenta con unas medidas 45 metros x 1.90 metros que 
cumple para satisfacer el requerimiento de atraque de las Unidades de 
la Estación de Guardacostas Santa marta; se encuentra localizado en 
la ubicación 11°12’28° N, 74°14’03°W, Santa Marta, Magdalena. La 
dimensión aproximada de este es de ciento tres comas seis (103,6) 
M2.  

NECESIDADES 
Prestación del servicio atraque y/o muellaje para mínimo TRES (03) 
unidades operativas de la estación de Guardacostas Santa Marta. 

HORARIO DE ATENCIÓN   
De lunes a domingo en el horario 24 horas que sea requerido por el 
arrendatario, los 7 dias de la semana. 

 
 
 
Firma del Representante Legal o Apoderado: ___________________ 
NOMBRE OFERENTE 
DIRECCIÓN  
CORREO ELECTRÓNICO 
TELEFONO 
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ANEXO “C” 
 

SISTEMA DE INFORMACIÓN INTEGRAL FINANCIERA “SIIF II” 
FORMATO DATOS BÁSICOS BENEFICIARIO DE CUENTA E INFORMACIÓN TRIBUTARIA 

 
I INFORMACIÓN BÁSICA      
   PERSONA JURÍDICA NACIONAL    
  Nombre Proveedor        

  NIT        

  Anexar COPIA RUT      

  CLASE DE SOCIEDAD        

  CLASE DE CAPITAL        

   NUMERO DE MATRICULA MERCANTIL     

        
   PERSONA NATURAL NACIONAL     
  No. cédula         

  Anexar copia RUT        

  Nombres        

  Apellidos        

  
 Fecha de Expedición del documento de 

identificación     

  Profesión         

  No. Matricula        

        

II 
 PARA UNIÓN TEMPORAL O CONSORCIO DILIGENCIAR ESTA 

INFORMACIÓN 
   OBJETO DE LA UNIÓN DE LOS TERCEROS     

  ACTIVIDAD ECONÓMICA CIIU       

   TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD     

  NUMERO DE DOCUMENTO       

  NOMBRE O RAZÓN SOCIAL       

  
 PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN DE CADA 

UNO    
   DE LOS SOCIOS Ó MAS 1)   

     2)   

  RÉGIMEN TRIBUTARIO        

        

III 
 UBICACIÓN ( Para Persona Jurídica, Nacional, Unión Temporal o 

Consorcio) 
  PAÍS        

  REGIÓN        

  CIUDAD        

  DIRECCIÓN        

  TELÉFONO        

  FAX        

  E-MAIL         

  PAGINA WEB        

        

IV 
 INFORMACIÓN TRIBUTARIA ( Para Persona Jurídica, Nacional, Unión 

Temporal o Consorcio) 
  REPRESENTANTE LEGAL  Cédula No.   

    Nombre     

  ACTIVIDAD ECONÓMICA CIIU       

        

   TIPO DE RESPONSABILIDAD TRIBUTARIA ICA-CARTAGENA   

     IVA   

       RENTA   

        

  RÉGIMEN TRIBUTARIO  GRAN CONTRIBUYENTE   

    NO CONTRIBUYENTE   

    RÉGIMEN COMÚN   

    RÉGIMEN ORDINARIO   

     

    RÉGIMEN SIMPLIFICADO   

    RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL   
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  AUTORRETENEDOR  SI NO   
        
V DATOS BANCARIOS      
   Denominación de la cuenta     
     corriente     

     de ahorros    

  Entidad Financiera        

  Código        

  Sucursal        

  Código        

  

 
 
 
Ciudad  

 

      

  Dirección         

  Teléfono        

  Número de la cuenta      

  
 (adjuntar original de certificación bancaria con fecha de expedición no 

superior a 30 días calendario) 
        
        

  

  
 
 
 
 

 

      

   NOMBRE Y FIRMA BENEFICIARIO 

 
 
CÓDIGO  NOMBRE          
  
0   BANCO DE LA REPUBLICA       
5   BANCAFE   
6   BANCO SANTANDER      
7   BANCOLOMBIA  
9   CITIBANK       
11   BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 
12  BANCO SUDAMERIS COLOMBIA      
13   BANCO POPULAR  
14   BANCO DE CREDITO      
19   BANCO COLPATRIA       
22   BANCO UNION COLOMBIANO 
23   BANCO DE OCCIDENTE      
25   BANCO CENTRAL HIPOTECARIO 
28   BANCO MERCANTIL DE COLOMBIA      
29   BANCO TEQUENDAMA  
30   BANCO CAJA SOCIAL      
36   BANK BOSTON  
37   MEGABANCO       
39   BANCO DAVIVIENDA  
52   C.A.V LAS VILLAS      
54   C.A.V GRANAHORRAR 
55   C.A.V. CONAVI       
57    C.A.V COLMENA 
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ANEXO “D” 
 

PROPUESTA ECONÓMICA 

 
El (los) suscrito (s), ______(persona natural), en calidad de representante legal de ________ (se 
incluye cuando aplique y el nombre de la persona jurídica que representa), manifiesto bajo la gravedad 
de juramento que se entiende prestado con la presentación del presente anexo, que conozco en su 
totalidad las especificaciones técnicas, fichas técnicas, plazo de ejecución, ubicación del lugar de 
ejecución y condiciones de entrega del contrato que se llegare a suscribir, y hacen parte del proceso 
No. 0031 cuyo objeto es EL ARRENDAMIENTO DE UN MUELLE DE MEDIDAS 45 METROS X 1.90 
METROS, EL CUAL TIENE CAPACIDAD PARA MÍNIMO (3) EMBARCACIONES, LAS CUALES 
TIENEN UN PROMEDIO DE MEDIDAS DE 42 PIES DE ESLORA Y 4.9 PIES DE CALADO, LA CUAL 
SERÁ DE USO EXCLUSIVO Y PERMANENTE PARA LA EGSAM”, y por ende efectuado el análisis 
detallado de los gastos que genere la ejecución del objeto del presente proceso tales como adquisición 
de insumos, elementos, materiales, accesorios, entregas, recursos físicos y humanos, así como los 
montos que genere su desplazamiento/transporte, manutención, pasajes, viáticos, prestaciones 
laborales, sociales y riesgos laborales, dotación de vestido de labor y de protección acuerdo normas 
vigentes, y en general los necesarios para garantizar la funcionalidad de los bienes/servicios, serán de 
mi resorte exclusivo y por ende correrán a mi cargo en caso de resultar adjudicatario, me permito indicar 
que el valor ofertado incluido IVA (cuando aplique) y demás erogaciones por cada uno de los 
bienes/servicios que integran el anexo técnico es el siguiente: 
 
RUBRO PRESUPUESTAL: Los bienes/servicios relacionados a continuación serán cancelados con 
cargo al rubro presupuestal (PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO) por ende el valor total de los 
ítems no podrá superar el presupuesto asignado en el CDP por dicho concepto. 

 

 

ITEM DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO CANT 

VALOR 

ARRIENDO 

MENSUAL 

IVA 

INCLUIDO  

VALOR TOTAL 

1 

Arrendamiento de un muelle de medidas 45 metros por 

1.9 metros, el cual tiene capacidad para minimo (3) 

embarcaciones, las cuales tienen un promedio de 

medidas de 42 pies de eslora y 4.9 pies de calado, la 

cual será de uso exclusivo y permanente para la 

EGSAM 

   

 
 
Firma del Representante Legal o Apoderado: ___________________ 
NOMBRE OFERENTE 
DIRECCIÓN  
CORREO ELECTRÓNICO 
TELEFONO 
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ANEXO “E”  

“MATRIZ DE RIESGOS” 
 

Tabla 1 Matriz de riesgos 
 

 NUMERICA HISTORICA   IMPACTO 

     INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 
10.000-
100.000 

Puede ocurrir pero 
solo en 
circunstancias 
excepcionales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-
10.000 

Podría ocurrir pero 
dudoso 

IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-
1.000 

Podría ocurrir en 
cualquier momento 
futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-
100 

Probablemente 
ocurrirá 

PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 
Se espera que ocurra 
en la mayoría de 
circunstancias 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

 
 
 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; 
posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron 
clasificados teniendo cuenta su calificación de acuerdo con Tabla 2. 
 
Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7  Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  

 
Tabla 3 Mapa de identificación de riesgos 
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Mapa de identificación de riesgos 
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n
tr

a
to

 

P
e

rs
o

n
a
 q

u
e
 i

m
p

le
m

e
n

ta
 e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 i

n
ic

io
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 t

é
rm

in
o

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

M
o

n
it

o
re

o
 y

 

re
v
is

ió
n

 

p
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

ri
e

s
g

o
 

F
o

rm
a

 d
e

 

re
a

li
z
a

r 

m
o

n
it

o
re

o
 

P
e

ri
o

d
ic

id

a
d

 

m
o

n
it

o
re

o
 

/
 C

u
a

n
d

o
?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
ci

ó
n
 

S
o
ci

a
l 
o
 p

o
lít

ic
o
 

dispersión de la 
normatividad 

En materia de 

contratación 
estatal, existen 
numerosas 

normas, 
directrices, 
conceptos e 

interpretaciones 
sobre el 

procedimiento de 
contratación  

3
 

1
 

4
 (

R
ie

sg
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Hacer 

seguimiento de 
las normas de 
contratación y de 

sus 
modificaciones 

3
 

1
 

4
 

N
O

 

A
se

so
r 

d
e
 C

o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
 

D
e
sd

e
 l
a
 e

la
b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 

H
a
st

a
 l
a
 l
iq

u
id

a
ci

ó
n
 d

e
l 

co
n
tr

a
to

 

Verificando el 
portal de CCE 

Semanal 

2. 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l deficiente 

planeación de los 

contratos en la 
unidad 

delegataria 

Que no se 

armonicen los 
elementos a 
adquirir con cargo 

al futuro contrato 
con el sistema 

presupuestal y el 
Plan Anual de 
Adquisiciones 

2
 

1
 

3
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

El bien objeto del 
futuro contrato 

debe estar 
incluido dentro 
del  Plan Anual de 

Adquisiciones 

2
 

1
 

3
 

N
O

 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 

U
su

a
ri
a
 

D
e
sd

e
 l
a
 

e
la

b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 
H

a
st

a
 l
a
 l
iq

u
id

a
ci

ó
n
 

d
e
l 
co

n
tr

a
to

 

Formato Plan 

Anual de 
Adquisiciones 

Previo a la 

apertura del 
proceso 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

deficiente 
determinación de 

especificaciones 
técnicas mínimas 

Las 

especificaciones 
técnicas mínimas 

no permiten que 
se satisfaga la 
necesidad 

2
 

2
 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Se efectúa 
verificación del 
estudio previo 

presentado 
realizando 

observaciones 
cuando las 
especificaciones 

no ofrecen 
claridad 

2
 

2
 

4
 

S
I 

A
se

so
r 

d
e
 c

o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
 

C
o
n
 l
a
 l
le

g
a
d
a
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 

C
in

co
 d

ía
s 

h
á
b
ile

s 

si
g
u
ie

n
te

s 
a
 l
a
 

re
ce

p
ci

ó
n
 

Documento 
solicitando 

aclaración 

Llegada 
estudio 

previo 
corregido 
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4 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l manejo del 

proceso de 
contratación por 

personal que no 
está calificado 

El proceso de 
adquisiciones se 

encuentra 
impulsado por 
personal que no 

tiene las calidades 
y conocimiento de 
la normatividad 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Capacitar al 
personal de 

Abastecimientos 
en la 
normatividad 

vigente en el 
proceso de 
contratación 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

Je
fe

 d
iv

is
ió

n
 

p
re

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

D
e
sd

e
 l
a
 

e
la

b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 
H

a
st

a
 l
a
 

liq
u
id

a
ci

ó
n
 d

e
l 

co
n
tr

a
to

 

Acta de la 
capacitación 

semestral 
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5 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l el objeto del 

futuro contrato no 
sirve como 

instrumento de 
desarrollo de la 
unidad 

Los elementos, 

bienes o servicios 
a adquirir, no son 
sirven para dar 

cumplimiento a la 
función de la 
unidad delegataria  

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Los bienes y/o 

servicios a 
adquirir son un 
medio para 

cumplir la función 
asignada eficaz y 
eficientemente 

1
 

1
 

2
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

/ 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 

U
su

a
ri
a
 

D
e
sd

e
 l
a
 

e
la

b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 
H

a
st

a
 l
a
 

re
ce

p
ci

ó
n
 t

o
ta

l 

d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 

se
rv

ic
io

s 

co
n
tr

a
ta

d
o
s 

Entradas de 
almacén/ actas 

de recibo de los 
servicios 

Permanente 

6 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

S
e
le

cc
ió

n
  

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 
 

seleccionar 
proponentes  que 
no cumplan con la 

totalidad de los 
requisitos 

habilitantes o se 

encuentren 
incursos en 

alguna inhabilidad 

o incompatibilidad 

Incumplimiento 
de los principios 

de selección 
objetiva y 
transparencia.-El 

bien o servicio que 
se pretende 
adquirir no cumpla 

con los requisitos 
exigidos. Violación 

al régimen de 
inhabilidades e 
incompatibilidades 

1
 

2
 

3
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Designar personal 
capacitado y con 

perfil adecuado 
para evaluar las 
propuestas con 

fines de incurrir 
en mínimos 
errores.  

1
 

2
 

3
 

N
O

 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

 r
e
sp

e
ct

iv
o
 

T
e
rm

in
o
 d

e
 e

v
a
lu

a
ci

ó
n
 d

e
 

p
ro

p
u
e
st

a
s 

 

T
e
rm

in
o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
ci

ó
n
  

Revisión de 
evaluaciones y 
observaciones a 

las mismas  

previo a la 
adjudicación  

7 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

S
e
le

cc
ió

n
  

E
co

n
ó
m

ic
o
  

presentación de 
ofertas 

artificialmente 
bajas 

El bien o servicio 
no cumple con las 

calidades y 
exigencias 
técnicas 

requeridas. -no se 
justifique 
adecuadamente El 

precio 
artificialmente 
bajo. 

2
 

2
 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Analizar estudio 
de mercado que 
demuestre si los 

precios son 
artificialmente 
bajos y de ser así 

requerir al 
proponente para 

que explique y 
demuestre 
porque sostiene 

esos precios. 

2
 

2
 

4
 

S
I 

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r 

re
sp

e
ct

iv
o
 

T
e
rm

in
o
 d

e
 e

v
a
lu

a
ci

ó
n
 d

e
 

p
ro

p
u
e
st

a
s 

 

T
e
rm

in
o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
ci

ó
n
  

Revisión de 
evaluaciones y 

observaciones a 
las mismas  

previo a la 

adjudicación  

8 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
  

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 
 

No suscripción del 

contrato. 

Retraso en la 

ejecución y 
cumplimiento del 
contrato, y por lo 

tanto no 
satisfacción 
oportuna de la 

necesidad. 

2
 

3
 

5
(R

ie
sg

o
 m

e
d
io

) 

c 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Adjudicación del 
contrato a 

proponente en 
segundo menor 

valor o declarar 
desierto El 

proceso si no hay 

más 
proponentes. -
Hacer efectiva 

póliza de garantía 
de seriedad de la 

propuesta en 

caso de haberse 
solicitado. 

2
 

3
 

5
 

N
O

 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n
 p

re
co

n
tr

a
ct

u
a
l 

T
e
rm

in
o
 p

a
ra

 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 
co

n
tr

a
to

  

V
ig

e
n
ci

a
 g

a
ra

n
tí
a
 d

e
 s

e
ri
e
d
a
d
  

Seguimiento a 

proceso de 
reclamo de 
garantía de 

seriedad  y/o 
revisión 
adjudicación 

segundo menor 
valor  

Posterior a la 
adjudicación 
y previo al 

vencimiento 
del plazo de 
ejecución  
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9 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
  

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 
 

No se presenten 

las garantías 
requeridas en los 
documentos del 

proceso de 
contratación o 

que su 

presentación sea 
tardía. 

Retraso en el 

inicio de la 
ejecución y 
cumplimiento del 

contrato, y por lo 
tanto no 
satisfacción 

oportuna de la 
necesidad. 

2
 

3
 

5
(R

ie
sg

o
 m

e
d
io

) 

c 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Hacer efectiva 
póliza de garantía 

de seriedad de la 
propuesta en 

caso de haberse 

solicitado. -Iniciar 
proceso de 
reclamo de 

garantías por 
Incumplimiento 
del contrato. 

2
 

3
 

5
 

N
O

 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

T
e
rm

in
o
 p

a
ra

 l
a
 f

ir
m

a
 d

e
l 

co
n
tr

a
to

  

V
ig

e
n
ci

a
 g

a
ra

n
tí
a
 d

e
 

se
ri
e
d
a
d
  

Seguimiento 

a proceso de 
reclamo de 
garantía de 

seriedad  y/o 
revisión 
adjudicación 

segundo 
menor valor  

Posterior a la 
adjudicación 
y previo al 

vencimiento 
del plazo de 
ejecución  

10 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
  

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 
 

incumplimiento 

del registro 
presupuestal  

Retraso en el 
inicio de la 

ejecución y 
cumplimiento del 
contrato,  y por lo 

tanto no 
satisfacción 

oportuna de la 

necesidad. -
Incumplimiento 

de pago del 

contrato. 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Gestión oportuna 
para agilizar 

expedición de 
CRP una vez 
suscrito el 

contrato. 

1
 

1
 

2
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 P

re
su

p
u
e
st

o
 

T
e
rm

in
o
 p

a
ra

 e
l 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 r

e
q
u
is

it
o
s 

d
e
 e

je
cu

ci
ó
n
  

T
e
rm

in
o
 p

a
ra

 e
l 

cu
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 r

e
q
u
is

it
o
s 

d
e
 e

je
cu

ci
ó
n
  Verificación 

expedición 

de 
certificado 
de registro 

presupuestal  

Una vez 

suscrito el 
contrato  

11 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
  

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 
 reclamos de 

terceros sobre la 
selección del 

oferente que 
retrasen el 

perfeccionamiento 

del contrato 

Retraso en el 

inicio de la 
ejecución y 
cumplimiento del 

contrato, y por lo 
tanto no 
satisfacción 

oportuna de la 
necesidad. 

2
 

2
 

4
 (

R
ie

sg
o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
  

Responder y 
aclarar en el 
menor tiempo 

posible las 
observaciones 

presentadas 

2
 

2
 

4
 

N
O

 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

T
e
rm

in
o
 d

e
 

e
v
a
lu

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
s 

p
ro

p
u
e
st

a
s 

 

T
e
rm

in
o
 d

e
 

e
v
a
lu

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
s 

p
ro

p
u
e
st

a
s 

 

Revisión de 
respuestas 

de los 
comités  

Previo a la 

adjudicación  

12 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
 

E
co

n
ó
m

ic
o
 

Sobrecostos en 
bienes y/o 

servicios 

Los bienes/ 

servicios objeto 
del futuro contrato 
no se encuentran 

acordes a los 
precios del 
mercado 

2
 

1
 

3
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

co
n
tr

a
ti
st

a
 

Realizar un 
análisis de 
mercado que 

permita 
determinar que 
los 

bienes/servicios 
se encuentran de 
acuerdo con los 

precios de 
mercado 

2
 

1
 

3
 

N
O

 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 U

su
a
ri
a
/ 

C
o
m

it
é
 E

co
n
ó
m

ic
o
 

V
e
r 

p
la

zo
 d

e
 e

je
cu

ci
ó
n
 

V
e
r 

p
la

zo
 d

e
 e

je
cu

ci
ó
n
 

Estudio 
previo/ 

evaluación 
comité 

previo a la 

adjudicación 

13 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

E
co

n
ó
m

ic
o
 

incumplimiento de 
los plazos de pago 

Incumplir el plazo 
de pago del valor 
del contrato al 

contratista, 
impidiendo la 
liquidez para el 

cumplimiento de 
las obligaciones 
derivadas del 

contrato 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Dar cumplimiento 
al procedimiento 

de la cadena 
presupuestal y el 

Programa Anual 
Mensualizado de 
Caja 

1
 

1
 

2
 

S
I 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n
 

P
re

su
p
u
e
st

o
 

V
e
r 

p
la

zo
 d

e
 e

je
cu

ci
ó
n
 

m
e
n
su

a
l 

Documentos 
soporte para 

pago 

mensual 
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14 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

mecanismo de 

cobertura del 
riesgo 

No exigir los 
amparos por los 
porcentajes y 

tiempos 
establecidos en la 
ley y el mercado, 

exigiendo valores 
y plazos 
indiscriminados 

que no 
corresponden a la 

naturaleza del 
contrato 

2
 

1
 

3
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Dar cumplimiento 

a la normatividad 
sobre el 
porcentaje y 

vigencia de los 
amparos para 
cubrir el 

cumplimiento del 
contrato y realizar 
un análisis de 

mercado para 
aquellos amparos 

sujetos a los 
tiempos 
comerciales 

2
 

1
 

3
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 U

su
a
ri
a
 

D
e
sd

e
 l
a
 e

la
b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 
e
st

u
d
io

 

p
re

v
io

 

H
a
st

a
 e

l 
té

rm
in

o
 e

st
a
b
le

ci
d
o
 p

a
ra

 l
a
 

e
x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
 a

d
e
n
d
a
s 

Estudio previo 

Previo a la 

apertura del 
proceso 

15 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

tecnológico en la 

publicación de los 
documentos del 

proceso 

No se publiquen 
los documentos 

dando 
cumplimiento a los 
parámetros 

establecidos en la 
legislación vigente 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n
ti
d
a
d
 

Publicar los 
documentos con 
tiempo suficiente 

y dentro de los 
plazos 

establecidos en la 
legislación 
vigente 

1
 

1
 

2
 

N
O

 

Je
fe

 D
iv

is
ió

n
 

p
re

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

D
e
sd

e
 l
a
 

e
la

b
o
ra

ci
ó
n
 d

e
l 

e
st

u
d
io

 p
re

v
io

 
H

a
st

a
 l
a
 

liq
u
id

a
ci

ó
n
 d

e
l 

co
n
tr

a
to

 

Actos 
administrativos 

Dentro de los 

tres días 
siguientes a 

la expedición 

16 General Interno Ejecución Financiero 
consecución 
financiación  

El contratista no 
cuenta con los 

recursos para 
cumplir con los 
compromisos 

adquiridos en el 
contrato 

3 1 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

C
o
n
tr

a
ti
st

a
 

El contratista 
debe prever todos 
los costos 

generados en el 
cumplimiento del 

objeto del 
contrato y 
conseguir la 

financiación y 
recursos que le 
garanticen la 

liquidez para el 
desarrollo del 
mismo 

3
 

1
 

4
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

D
e
sd

e
 l
a
 p

u
b
lic

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
 

a
ce

p
ta

ci
ó
n
 d

e
 o

fe
rt

a
 

H
a
st

a
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 
d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 s
e
rv

ic
io

s 
co

n
tr

a
ta

d
o
s 

Requerimientos 
de bienes o 
servicios 

permanente 

17 

E
sp

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

retrasos en la 

entrega de bienes 
y/o servicios 

Que no se 
entreguen 

oportunamente 
los bienes y/o 

servicios 

impidiendo el 
normal desarrollo 
del proceso de 

adquisiciones en 
la Unidad 

Delegataria 

3
 

3
 

6
 (

R
ie

sg
o
 a

lt
o
) 

b
 

C
o
n
tr

a
ti
st

a
 

Establecer plazos 
dentro del 

contrato para la 
entrega de los 
conceptos y 

determinar un 
procedimiento 
para su revisión y 

aprobación por 
parte del 
supervisor del 

contrato 

3
 

3
 

6
 

S
I 

D
e
p
e
n
d
e
n
ci

a
 U

su
a
ri
a
 

D
e
sd

e
 l
a
 p

u
b
lic

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
 

a
ce

p
ta

ci
ó
n
 d

e
 o

fe
rt

a
 

H
a
st

a
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 
d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 s
e
rv

ic
io

s 

co
n
tr

a
ta

d
o
s Verificación de 

actas de 

levantamiento 
de 
requerimientos 

Mensual 
(acuerdo lo 

necesitado 
por la 

dependencia) 

 

18 

E
sp

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l Deficiencia en la 

calidad de los 
bienes y/o 

servicios 
adquiridos 

Que los bienes 

y/o servicios no 
correspondan a 

los requeridos por 
la entidad 

3
 

3
 

5
 (

R
ie

sg
o
 M

e
d
io

) 

c 

C
o
n
tr

a
ti
st

a
 

Dar cumplimiento 
al estándar de 

calidad que será 
verificado por el 
supervisor del 

contrato durante 
la fabricación y la 
entrega 

3
 

3
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

D
e
sd

e
 l
a
 p

u
b
lic

a
ci

ó
n
 

d
e
 l
a
 a

ce
p
ta

ci
ó
n
 d

e
 

o
fe

rt
a
 

H
a
st

a
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 s
e
rv

ic
io

s 

co
n
tr

a
ta

d
o
s 

Verificación del 
material previa 

recepción 

Mensual/a 
criterio del 

supervisor 
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19 Especifico Interno Ejecución Operacional 

Retraso en el 

pago a los 
trabajadores. 

Tratándose de 
servicio que 

amerita el 
concurso de 

varias personas 

se corre el riesgo 
que el contratista 
deje de cancelar 

salarios y 
prestaciones 
sociales a su 

cargo. 

3 2 

5
 (

R
ie

sg
o
 m

e
d
io

) 

c Contratista 

Exigir al 

contratista el 
pago de los 
salarios y 

prestaciones 
sociales y aportes 
parafiscales a que 

tenga derecho el 
trabajador 

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
co

n
tr

a
to

 

D
e
sd

e
 l
a
 p

u
b
lic

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
 

a
ce

p
ta

ci
ó
n
 d

e
 o

fe
rt

a
 

H
a
st

a
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 
d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 s
e
rv

ic
io

s 

co
n
tr

a
ta

d
o
s Seguimiento de 

los pagos de los 

salarios y 
prestaciones 
sociales  

mensual 

20 

E
sp

e
ci

fi
co

 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

 contratista 

Durante la 

ejecución de los 
trabajos pueden 

presentarse 
accidentes  

3 2 

5
 (

R
ie

sg
o
 m

e
d
io

) 

c 

C
o
n
tr

a
ti
st

a
 

Exigir al 

contratista que 
los trabajadores 
se encuentren 

afiliados a EPS, 
ARL PENSION, y 
que durante la 

ejecución de los 
trabajos cumplan 
con las normas de 

seguridad 
industrial 

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
co

n
tr

a
to

 

D
e
sd

e
 l
a
 p

u
b
lic

a
ci

ó
n
 d

e
 l
a
 

a
ce

p
ta

ci
ó
n
 d

e
 o

fe
rt

a
 

H
a
st

a
 l
a
 e

n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 
d
e
 l
o
s 

b
ie

n
e
s 

y
/o

 s
e
rv

ic
io

s 

co
n
tr

a
ta

d
o
s 

Exigir los 
soportes de los 

pagos a EPS, 
ARL, PENSION y 

los elementos de 
seguridad 
industrial 

mensual 

21 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

S
o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
ti
c
o
 

Incremento anormal 
de los insumos 
propios del bien o 
servicio contratado 

Desequilibrio 
económico del 

contrato por variación 
de precios de los 
bienes o servicios 

3
 

1
 

4
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

U
n
id

a
d
 d

e
le

g
a
ta

ri
a
 

Desplegar un 
comportamiento que 
convenga a la 
realización y 
ejecución del 
contrato sin olvidar 
que el interés del otro 
contratante también 
debe cumplirse y 
cuya satisfacción 
depende en buena 
medida de la lealtad 
y corrección de la 
conducta propia. 

3
 

1
 

4
 

N
O

 

G
e
re

n
te

 d
e
 p

ro
y
e
c
to

 /
 u

s
u
a
ri
o
 

D
e
le

g
a
ta

ri
o
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Análisis de precios 
del sector a la fecha 
de ejecución y 
restablecimiento 
del equilibrio 
económico 

indeterminado 

22 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
ti
c
o
 Expedición de 

normas generales, 
abstractas e 
impersonales , con 
incidencia directa o 
indirecta en la 
relación negociar. 

Actos generales de la 
administración 

“hecho del príncipe” 

3
 

1
 

4
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

U
n
id

a
d
 d

e
le

g
a
ta

ri
a

 

Hacer seguimiento 
de las normas que 
afectan la ejecución 
del contrato en los 
términos pactados y 
en caso de 
afectación del punto 
de no perdida, 
efectuar los ajustes 
presupuestales 
respectivos, 
realizando la 
modificación del 
contrato 

3
 

1
 

4
 

N
O

 

D
e
le

g
a
ta

ri
o
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 
 

A
s
e
s
o
r 

d
e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

Seguimiento a los 
cambios en materia 
jurídica, 
presupuestal, 
tributaria y en 
general las que 
tengan incidencia 
en el contrato 

Permanente 
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23 

E
s
p

e
c
íf

ic
a

 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 p
o

lí
ti
c
o

 

Riesgo de 
ejecución tardía 
de la obra por 
Emergencia 
Sanitaria (COVID 
19) 

Inicio tardío de la 
ejecución de las 

obras, o 
suspensión de la 

obra en cierta 
fecha. 

4
 

7
 

7
 (

R
ie

s
g

o
 a

lt
o
) 

b
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Verificación de 
las excepciones 
de decreto 457 
de 2020. 
Aislamiento 
preventivo en el 
país. Las 
actividades de los 
servidores 
públicos y 
contratistas del 
Estado que sean 
estrictamente 
necesarias para 
prevenir, mitigar y 
atender la 
emergencia 
sanitaria por 
causa del 
coronavirus 
COVID-19, y 
garantizar el 
funcionamiento 
de los servicios 
indispensables 
del Estado. 
Posible 
ampliación del 
tiempo de 
ejecución. 

3
 

1
 

4
 

S
I 

U
s
u
a

ri
o
s
 -

 S
u

p
e
rv

is
o
r 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
la

b
o
ra

c
ió

n
 d

e
l 
e

s
tu

d
io

 p
re

v
io

 

H
a
s
ta

 l
a

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Monitoreo 
decretos 
emitidos por el 
ejecutivo.  
 
Control avances 
de los 
respectivos 
mantenimientos. 

Semanal 

Tabla. Matriz de identificación de riesgo 
 


