DocuSign Envelope ID: F08270AF-5B0A-4EF0-8BC3-227FC261C079

%202130005491

Al contestar por favor cite estos datos:

Radicado No.: 202130005491

09/04/2021 _ Financiera de Desarrollo Nacional

Bogot4, abril 09 de 2021, @ METRO DE BOGOTA S.A.

FECHA: 2021-04-08 15:33:25
SDQS:
Y2 rFoLios: 1

Doctor:
e NIDAS NARVAEZ MORALES 1 R RRT A

Asunto: Invitacién a presentar of
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Dep: Gerencia Tecnica
Email: leonidas.narvaez@metrodebogotd.gov.co RAD: EXT21-0002032

Contenido sujeto a verificacion

Asunto: Invitacion a presentar oferta para proceso Contratacion Directa — Contrato
Interadministrativo. Estructuracidon Integral proyecto Linea 2 del Metro de Bogota.

Respetado Doctor Narvaez,
Cordial saludo,

Por medio de la presente, me permito dar alcance a la comunicacién 202130005461 del 09 de abril
de 2021, en la cual se presentd la oferta con el fin de celebrar el contrato interadministrativo cuyo
objeto es: “Realizar la estructuracion integral del proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd, incluyendo
los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero”.

Cordialmente,

ot DocuSigned by:
4778DC2313946
ROBERTO SANZ DE SANTAMARIA
Representante Legal Suplente

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

Anexos:

1. Propuesta
2. Documentacién solicitada por parte de la Empresa Metro de Bogota

CLASIFICACION: USO INTERNO-PUBLICA CLASIFICADA
Paginaldel FR-33-09-V6
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RESPUESTA A LA INVITACION A OFERTA PARA PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA — CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA
REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO LINEA 2
DEL METRO DE BOGOTA

PRESENTADA A

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

Abril de 2021
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1. ANTECEDENTES

El 21 de febrero de 2020, la Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB) y la Financiera de
Desarrollo Nacional S.A. (FDN) suscribieron el Convenio Interadministrativo 068 de 2020
cuyo objeto consistié en: “Aunar esfuerzos técnicos, economicos y administrativos para: (i)
Realizar la formulacion, analisis y priorizacion de alfernativas para la expansion del PLMB-
71, y (i) elaborar estudios y disefios a nivel de prefactibilidad de la alternativa seleccionada
para la expansion de la PLMB-T1 y su articulacion con otros proyectos de transporte de la
region Bogota — Cundinamarca. Las actividades, entregables, estudios y diserios objeto de/
presente Convenio seran unicamente los que se detallen en la Clausula Segunda de este

Convenio”.

Como resultado de la ejecucion del mencionado convenio, el 11 de septiembre de 2020, en
la Sesion numero 7 del Comité Técnico se establecié que la zona de priorizada para la
expansion de la PLMB - T1 es la localidad de Suba. La zona priorizada es la que mayor
puntaje promedio obtuvo entre las evaluaciones realizadas y, por lo tanto, es la que mayores

beneficios generaria a la comunidad y al territorio.

Posteriormente, el dia 12 de enero de 2021, en reunion del Panel Técnico del Convenio
068 de 2020 se realiz6 la exposicion de la evaluacién de las alternativas de trazado y
tipologia para la expansion de la PLMB — T1, asi como las posibles ubicaciones del patio-
taller. Como resultado de la presentacion se considerd, por parte el Panel Técnico, viable
la recomendacion del “Proyecto de Expansion Priorizado”, correspondiente a la alternativa
de Calle 72 — Av. Cali — ALO en tipologia subterranea con la ubicacién del patio-taller en el

poligono de Fontanar del Rio.

De acuerdo con las recomendaciones mencionadas, actualmente se esta adelantando la
ultima fase del Convenio 068 de 2020, la cual consiste en el desarrollo de estudios y disefios
a nivel de prefactibilidad del “Proyecto de Expansién Priorizado”, basados en informacién
exclusivamente secundaria. Derivado del mencionado convenio se cuenta con los

productos de geotecnia, redes, disefio geométrico, definicion estructural, tipologia e
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insercion de estaciones, propuesta funcional y pre-dimensionamiento de infraestructura de
patios y talleres, identificacion de problematicas ambientales y sociales, propuesta de
integracién de sistemas e infraestructura metro ferroviaria, CapEx, OpEx, cronograma y

analisis beneficio/costo del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior y que las actividades de maduracion y estructuracion integral
de proyectos de infraestructura suelen ejecutarse en tres (3) Etapas: (i) Etapa 1-
Prefactibilidad; (ii) Etapa 2 - Factibilidad, y (iii) Etapa 3 - disefio de la transaccion y
preparacion para licitacion, el dia 08 de abril, bajo radicado 202171510062, la EMB solicito
a la FDN presentar una propuesta para llevar a cabo la “Estructuracion integral proyecto

linea 2 del metro de Bogota”.

Respondiendo a dicha solicitud, el presente documento contiene el alcance, la estimacion
de costos y el plazo que se requiere para la ejecucion de las actividades solicitadas y el
valor agregado que la FDN puede aportar en el desarrollo del Contrato Interadministrativo

a suscribir.

Este documento sélo puede ser utilizado para cumplir con la solicitud de propuesta
de fecha 8 de abril de 2021 que la Empresa Metro de Bogota requirié a la FDN. La
informacion y valores reportados son de caracter confidencial y su uso debera ser

exclusivo para la elaboracion de Contrato Interadministrativo a suscribir.
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2. CARACTERISTICAS Y VALOR AGREGADO DE LA FDN

2.1. CARACTERISTICAS DE LA FDN
La FDN ofrece de manera directa servicios de asesoria al gobierno nacional y a los
gobiernos territoriales en la implementacién de transacciones de gran impacto y magnitud.
Como asesor lider en dichas transacciones, la FDN ayuda a definir estrategias para
introducir esquemas en diversos sectores, crear estructuras innovadoras en sectores como
transporte, identificar oportunidades de mercado, gestionar de manera transparente vy

competitiva los procesos de licitacion.

El objetivo de la FDN es gestionar e incentivar la financiacion y estructuracion de proyectos
de infraestructura de transporte, energia y social. FDN es un movilizador de recursos
financieros bajo los mas altos estandares para el desarrollo de la infraestructura de

Colombia.

Entre los principales atributos de la FDN relacionados con la estructuracion de proyectos

de infraestructura se destacan:

i. Enfoque de desarrollo social y de minimizacién de riesgos para el Gobierno

Como entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los clientes
gubernamentales confian en que los servicios de asesoria que proporciona la FDN
estan intimamente ligados a los objetivos del Gobierno, las necesidades de los
usuarios, las perspectivas de rentabilidad del proyecto y al mismo tiempo cumpliran
con las metas sociales y de desarrollo. La FDN estructura proyectos que son
juridica, ambiental y técnicamente sustentables en el largo plazo y que garantizan

una ecuacion equilibrada entre el sector publico y privado.

ii. Socios con posicionamiento global

Contar con accionistas como el International Finance Corporation IFC (miembro de/
Grupo del Banco Mundial), el Banco de Desarrollo de América Latina —CAF-
(conformada por 19 paises y 14 bancos privados)y el Sumitomo Mitsui Banking
Corporation- SMBC- del Sumitomo Mitsui Financial Group Inc., dan cuenta de una

vasta experiencia a nivel global asesorando e invirtiendo en proyectos de
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infraestructura. Esto permite a la FDN brindar apoyo para que el proyecto se dé a
conocer en un amplio circulo de inversionistas y desarrolladores/operadores de
infraestructura, tanto nacionales como internacionales, buscando maximizar la
participacion de licitantes en el proceso que se refleje en ofertas competitivas y

atractivas para el Gobierno.

— Sociedad de economia mixta, vinculada al Ministerio de
Hacienda

— Especializada (infraestructura: Project finance vy
estructuracion)

— Régimen Privado (disciplina, personal calificado)

— Institucion financiera de primer piso

73.36%

— Capacidad de ofrecer deuda, equity y banca de
inversion

— Posibilidad de realizar actividades fiduciarias

@ Gobiemo @ CAF @ IFC SMBC

ii. Servicio de Alta Calidad

Como cualquier proyecto de infraestructura, es muy importante que se realice un
analisis exhaustivo y detallado de los antecedentes técnicos, de mercado,
ambientales, juridicos y regulatorios del proyecto. Para ello, la FDN complementa la
experiencia y los estandares de calidad de su personal con la contratacion de
expertos en estas areas, para contribuir al analisis integral del proyecto y a partir de
ello, desarrollar propuestas sobre el disefio de la transaccion. La seleccidn de dichos
consultores se realiza de forma transparente y objetiva bajo el régimen de derecho
privado, pero aplicando los principios de la funcion administrativa y de la gestion
fiscal.

iv. Posibilidad de financiamiento

La FDN también podria ofrecer financiamiento a futuro. Las condiciones reales de
financiamiento dependeran del acercamiento que tenga la eventual parte interesada

con la FDN y del cumplimiento de requisitos tales como la exitosa revisioén de los
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antecedentes del patrocinador, referencias crediticias y las condiciones del monto a
financiar. La Vicepresidencia de Estructuracion y Gerencia de Proyectos y la
Vicepresidencia de Financiacion mantienen roles y equipos de trabajo separados

para evitar conflictos de intereses.

2.2. VALOR AGREGADO FDN

La FDN se ha convertido en la entidad publica concebida y disenada para estructurar
transacciones complejas para la vinculacion de capital privado y/o para lograr la financiacién
exitosa de proyectos de infraestructura. Asi, la FDN tiene a su cargo y ha incorporado la
experticia que incluye la estructuracion integral de proyectos y transacciones en los
variados sectores de infraestructura (transporte, energia, movilidad urbana, infraestructura

vertical, entre otras).

Dada su naturaleza publica, permite un analisis integral de politicas publicas, decretos o
regulacion especial que puedan tener incidencia en la transaccion. En ese caso particular,
esto incluye aspectos de normas sobre servicios publicos, integracion vertical en el sector,

restricciones operativas, aspectos de gobierno corporativo, entre otros.

La FDN logra la coordinacién con diferentes entidades del gobierno nacional, y otros entes
relacionados con la transaccion, incluyendo los elementos requeridos para asegurar de la
anticipacion de todas las situaciones que pueden impactar el proyecto en las etapas futuras,

incluida la construccion, operacién y mantenimiento.

La FDN y el equipo designado a esta operacion, tiene experiencia en la integracién y
liderazgo de equipos especializados que permitan entender, gestionar y llevar a éxito

diferente modelos de transaccién nacional e internacional.

A su vez, el equipo acompahara en la redaccion de los elementos requeridos para la

aprobacién de la transaccion, en la elaboracién de los documentos de la transaccioén, y
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establecera los pasos a seguir para lograr cierre en el plazo estipulado. Lo anterior, a través

del equipo dedicado a esta operacién, de su experiencia y de su capacidad.

Adicionalmente, la FDN es uno de los principales movilizadores y catalizadores de recursos
para el desarrollo, transformacion y modernizacién de la infraestructura en el pais. La FDN
crea soluciones innovadoras que atraen recursos de inversionistas institucionales y
bancarios, provenientes del mercado local como internacional, e incluso, alternativas de

financiacion a través del mercado de capitales o banca multilateral.

A continuacién, se presenta un resumen de los principales aspectos que incluye la

propuesta de valor agregado de la FDN para este proyecto:

Equipo técnico y de gerencia (transporte urbano y férreo)

Capacidad de gestién

Incentivo para el éxito del proyecto (futura financiacion)

FDN Uso de tecnologiade vanguardia para el disefio de los proyectos (BIM)

Financiera de Desarrollo Nacional

]
Estrecha relacién con Ministerios clave para proyecto

Capacidad para atraer recursos bilaterales y multilaterales

Conocimiento del mercado férreo y de inversionistas a nivel internacional

Como banco de desarrollo especializado en la financiacion y estructuracion de proyectos
de infraestructura, FDN podra ofrecer sus servicios integrales de asesoria y de apoyo para
gestionar proyectos sélidos y bien preparados de infraestructura, siguiendo metodologias
internacionales, algunas de ellas recomendadas en los principios del grupo del G20 (paises
industrializados y emergentes). Asi mismo, la FDN tiene la opcion de ofrecer financiacion

directa, disefio de mecanismos y productos innovadores de financiacion que pueden
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permitir, eventualmente, anticipar flujos de caja futuros que se tienen en diferentes
instancias del Gobierno (nacional y subnacional), con el fin de adelantar obras prioritarias

con mayor rapidez y eficiencia.

Serviciosde o ¢ Servicios PV
Asesoria [ N} Financiacion 1M
Apoyo a clientes del sector publico a Financiacion directa, disefio de
gestionar proyectos bancables de mecanismos y productos innovadores de
infraestructura financiacidn

Estructuracion de proyectos

/ Deuda
Tesoreria
o Garantias

El rol de la FDN como lider de la estructuracién permite la alineacién de interés y objetivos

|

Estudios y planeacion sectorial

|

Banca de Inversion

|

de las distintas partes involucradas. Por un lado, comprende la mision institucional de las
entidades estatales y la importancia de cumplir metas de gobierno con las limitaciones de
recursos y tiempos; y por otro entiende las motivaciones econdémicas de los privados
inversionistas. Esta doble visidn le facilita estructurar proyectos de infraestructura
necesarios para el desarrollo de los territorios, con esquemas de negocio que hagan

atractiva la vinculacion de distintas fuentes de pago y financiacion.

El aporte de FDN y su equipo de expertos es la definicidbn precisa y concreta de las
necesidades de pre-inversion en los proyectos y la deteccion temprana de aspectos criticos
para establecer las estrategias de gestion mas efectivas. Esta gestion incluye por supuesto
la vinculacién de asesores destacados y especializados en cada uno de los aspectos
técnicos, de manera que se logre incorporar las mejores soluciones para el requerimiento
existente. Pero, sobre todo, significa que la FDN tiene una perspectiva amplia e integral de
la gestidn de infraestructura en el pais lo que le permite dar lineamientos y plantear

soluciones adecuadas para los distintos involucrados y fases del proceso.

Es importante sefalar algunas experiencias obtenidas por al FDN, mediante las cuales se

refleja la capacidad técnica de la entidad y el valor agregado que le puede aportar al
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proyecto. Como gerente del Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), la FDN ha
estado al frente de la planificacién integral de la infraestructura de transporte en el pais,
teniendo la visibilidad completa de las necesidades en las diferentes regiones del pais, pero,
ademas, estudiando nuevas fuentes de pago que permitan a futuro la viabilidad de nuevos

proyectos.

La FDN, ademas de haber sido el gerente y coordinador del Plan Maestro de Transporte
Intermodal, ejercid la secretaria técnica de la comisién de expertos de infraestructura de

transporte, conformada por la Vicepresidencia de la Republica.

Asimismo, FDN ha sido responsable de estudios como el Plan Estratégico de Movilidad
Bogota — Regién y el Analisis de fuentes y esquemas de financiacion del Plan Rector del
Metro de Medellin, los estudios y disefios del Metro Ligero de la Av. 80 de Medellin, la
estructuracion de la Primera Linea el Metro de Bogota, la estructuracion del corredor férreo
entre La Dorada y Chiriguana, y la estructuracién de la renovacion de la flota de buses de
TransMilenio (Fase | y Il), que permiten conocer el detalle de la gestién publica de los
proyectos a nivel territorial. En otros sectores econdmicos la FDN también ha trabajado,
destacandose el exitoso proceso de estructuracion del programa de hospitales publicos de

Bogota.

Nuestro trabajo ha resultado en que la gran mayoria de los procesos de estructuraciéon que
ha liderado la FDN han sido exitosamente adjudicados, contando con la participaciéon de
empresas nacionales y extranjeras de gran trayectoria y amplia experiencia en los sectores
de cada uno de los proyectos. A esto se suma los ahorros de recursos publicos que se han

logrado materializar en los distintos procesos, segun se muestra en la siguiente tabla (no

exhaustiva).
Primera Linea del Metro $719.940 ahorro en licitacion
3 anos _ 4%
Bogota $283.000 en pruebas pilotes

10
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2 1/2 afios
Hospital de Bosa $121.803 11%
Hospital de Usme 2 1/2 afhos $12.230 4%

2 1/2 afios
Hospital Santa Clara $40.076 7%

Transmilenio Soacha
2 afos $15.450 4%
(Fase Il y Ill)
Reposicion flota troncal

2 afos $134.000 1%

Transmilenio

Esta eficiencia en el resultado de la estructuracion y proceso de adjudicacion es
consecuencia tanto de la integralidad del proyecto que se presenta al mercado, como de la
suficiencia técnica de la informacidén entregada, y de las actividades de divulgacion y
promocion que lidera y respalda la FDN en el marco de los procesos. Esto permite que los
interesados perciban el apetito del mercado y apuesten por ofertas econdmicas que les den

la ventaja competitiva en los procesos y favorezcan el patrimonio publico.

Estos hechos muestran no solo la capacidad técnica y de gerencia del equipo que se
involucra y lidera los proyectos, sino el conocimiento de todo el sector de transporte e
infraestructura del pais, sus complejidades y la confianza que se tiene en los procesos de
planificacion y estructuracion que se adelanta, la identificacion y conocimiento sobre fuentes
de pago tradicionales y no tradicionales, para el fondeo y la financiacion de infraestructuras,

garantizando siempre calidad y el mejor esfuerzo para que sea un proceso exitoso.

En particular, de cara al presente proyecto, la FDN cuenta con el entendimiento de
diferentes fuentes de pago y financiacion que rodean el proyecto, con una estrecha relacién
con el Gobierno Nacional y el Distrito, y con alta experiencia en todos los instrumentos de

gestion publica.

11
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Acompanamiento proceso de
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Conocimiento de mercado férreo
internacional y de particularidades del
sector

Alineacion de intereses y capacidades para
el éxito del proyecto

Innovacion en transacciones. Interaccion
con actores relevantes de la industria:
Reuniones 1x1
Roadshows
Panel de expertos

Capacidad de agregar fuentes de pago y
estructurar modelos innovadores

Conocimiento profundo del mercado
financiero
Gerencia de procesos de licitacion

complejos (Metro, TM, Hospitales, etc)

Experiencia en todos los instrumentos de
gestion  publica  (CONPES,  CONFIS,
Convenio, etc)

Finalmente y teniendo en cuenta que la FDN debera contar con los servicios de consultoria

especializadas para realizar algunas de las actividades de la estructuracion de los

proyectos, la entidad cuenta con un Manual de Contratacidon que sigue los principios

rectores de la contratacién publica y permite identificar las empresas con mayor experiencia

en el mercado nacional e internacional y utiliza metodologias que permiten procesos de

seleccién agiles basados en criterios objetivos para elegir firmas y profesionales idoneos y

experimentados para realizar los trabajos.

2.3. EXPERIENCIA DE LA FDN

La FDN cuenta con experiencia en el campo de la estructuracion y gerencia de proyectos,

desarrollando actividades de administracion,

direccion y coordinacion de recursos

econdmicos, materiales, humanos, administrativos, logisticos e informaticos, con el

12
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proposito de lograr los objetivos y resultados trazados por quienes invierten recursos para

el desarrollo de un determinado proyecto.

En particular, los servicios de estructuracion integral de proyectos de infraestructura que
presta la FDN, comprenden el desarrollo de estudios estratégicos, técnicos, legales y
financieros requeridos para determinar la viabilidad de los proyectos, asi como la asesoria
y acompafiamiento a las entidades estatales en los tramites de aprobacién de recursos, la

promocion de los proyectos y en la seleccidon de potenciales inversionistas privados.
Como asesor integral de entidades del orden nacional y territorial, la FDN participa o ha

participado en la estructuracion de grandes proyectos de infraestructura en el pais, como:

(no exhaustivo)

i. Primera Linea del Metro de Bogota -Tramo 1

La FDN realiz6 la estructuracion integral de la Primera Linea del Metro de Bogota,
el cual sin duda es el proyecto de infraestructura mas complejo y grande del pais. El
proyecto fue adjudicado en el afio 2019 y tiene un CAPEX aproximado de COP $13
billones. Adicionalmente gracias al acompafamiento y asesoria de la FDN, la
Empresa Metro de Bogota (EMB) logré la emision de titulos de deuda interna,
denominados Titulos de Pago por Ejecucion (TPE) por un valor total de COP $2,4
billones. Esta operacion ha sido considerada como un novedoso instrumento para
la financiacion de proyectos de infraestructura, al ser la primera emision de titulos
de una entidad subnacional que cuenta con el respaldo de la nacion mediante
garantia soberana y, a su vez, la mayor emisién de titulos realizada por la entidad

distrital.

ii.  Metro Ligero de la Avenida 80 - Metro de Medellin

La Empresa Metro de Medellin y la FDN tiene una larga relacién en la que se han

desarrollado diferentes estudios enfocados en lograr la implementacién del proyecto

13
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Metro Ligero de la Av 80. En este sentido, la FDN realizo el disefio del esquema de
transaccion y la actualizacion de los estudios técnicos a nivel de factibilidad.
Asimismo, la FDN asesoré a la Empresa Metro de Medellin para involucrar al
Gobierno Nacional en el proyecto, logrando la declaratoria de importancia
estratégica del proyecto por parte del Consejo nacional de politica Econémica y
Social (CONPES), y posteriormente, la firma del convenio de cofinanciacién entre la
nacion (aprox. 70%) y el Municipio de Medellin (aprox. 30%). De esta forma la nacién

aportara un estimado de COP $2,4 billones para la realizacion del proyecto.

iii. Reemplazo de la flota de las fases I-Il de TRANSMILENIO Bogota

Con el reemplazo de la flota de las Fases I-Il de TransMilenio Bogota que asesoro

la FDN se estim6 una reducciéon aproximada del 95% de las emisiones del material
particulado, asi como, la reduccion del impacto ambiental de mas de 1 millén de
toneladas de CO2.

La estructuracion contemplé el reemplazo de 1.152 buses articulados con tecnologia
Euro Il y Il (buses rojos) por 1.441 nuevos buses articulados con mayor capacidad
y tecnologia de motor a gas con estandar de emision Euro VI (51,4%) y con diésel
estandar Euro V con filtro de particulas (48,6%). En este caso se logo el cierre
exitoso de esta transaccién y adicionalmente la FDN diseno y colocé en el mercado
de capitales una emisiéon de titulos en para la financiacion de parte de esta

renovacion de flota por un valor de COP 250 mil millones.

iv. TRANSMILENIO fase lI-lll Soacha

La FDN realizé la estructuracion técnica, legal y financiera para la construccion de
la extension del Sistema Transmilenio en el municipio de Soacha en sus fases Il y
I, el disefo de la estructura organizacional de la Empresa Férrea Regional-EFR
(ente gestor del proyecto) y financiacion de la Empresa para dicho propésito, por un

valor de COP$ 610.000 millones. Las entidades financieras participantes,
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presentaron propuestas por un monto superior a COP$850.00 millones, 40% mas
alto de los recursos demandados, logrando una tasa de financiacion competitiva en

el mercado, que se refleja en ahorros en costos de financiacion para la EFR.

v. Corredor férreo de carga La Dorada-Chiriguana

Rehabilitacién de la linea férrea entre La Dorada y Chiriguana (522 km), con destino
al puerto de Santa Marta y conexién por el rio Magdalena a Barranquilla y
Cartagena. El alcance del proyecto consiste en el diagndstico de la infraestructura,
la superestructura, auscultacion, disefio operacional, debida diligencia, analisis de
fuentes de pago, el modelo financiero y las diferentes alternativas de transaccion
con el apoyo del Fondo de Prosperidad de UK para generar las recomendaciones a
ANl 'y FDN sobre las alternativas de la transaccion. En el segundo semestre de 2021
se abriran los procesos de seleccidon de los contratos para la operacion vy
mantenimiento de la infraestructura y la adquisicion, operacion y mantenimiento del

material rodante del corredor.

vi. Tren de Cercanias del Valle del Cauca - TCV

En el marco convenio firmado en 2019, la FDN ha asesorado a la Gobernacién del
Valle del Cauca en la preparacién del proyecto de infraestructura mas importante de
la Region: el tren de cercanias del Valle del Cauca. Este proyecto se compone de
una red de 72 km de longitud, conectando Cali con los municipios de Yumbo,
Jamundi y Palmira. La FDN priorizé el primer tramo que se estructurara a nivel de
factibilidad, comprendido entre Jamundi y Cali, con una longitud aproximada de 24
km. Este primer tramo priorizado esta en proceso de estructuracién por parte de la

FDN, teniendo un CAPEX estimado de COP $2.4 billones.

Adicionalmente, ha participado como Gerente en la construccion del Canal Alterno de

Cartagena y en el proceso de planificacion del Plan Maestro de Transporte Intermodal, en
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el cual se definié la politica de estado en relacién con la infraestructura necesaria para los

préximos 20 anos.

Creciente presencia en el pais

e Malla Vial. Barranquilla c APP Educacién Barranquilla

@ Estructuracion @ clectricaribe
(Proyectos total de USD $ 7.3) e SITP Barranquilla l/_ e Celsia Solar Valledupar
.

‘ Financiacion é
0 Canal de la bahia C/gena

( compromisos FDN por USD e B ncuilla
$2.1BN y movilizacién de USD @ sotramac - cartagena
$7.1BN) Antioquia - Bolivar

——

e Celsia Solar Bolivar

F Z Fases I1 y II1
° APP Educacién Medellin

Pacifico 3

e Corredor Férreo

. mnexgm,tema del S Transmilenio Soacha
+ Marl
e Tren liviano de la Av. 80 0 Cacao

SITPBogota e Metro Bogota g APP iiales
Movilidad @ " o % Parque ecolégico
< Titularizacion ' A °g
BOQO'B o renovadon de ) S§n Rafael y cable
Validacion flota TMAS @ acreo

APPS s
ng PEMP

La FDN cuenta con una creciente presencia a lo largo del territorio nacional, en la cual se
ha destacado por estructurar y financiar proyectos de alto impacto. La Vicepresidencia de
Estructuracién también ha logrado desarrollar estructuras de financiacion de proyectos tales
como: Fases Il y lll del Transmilenio de Soacha, Electricaribe, Metro de Bogota y renovacion

de la flota de Transmilenio.
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Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Estructuracion y Gerencia de Proyectos (No
exhaustivo)

Experiencias relevantes |

Primera Linea del Metro

Metro Ligero Av. 80 de

Programa Infraestructura

Programa Infraestructura

Programa de Energias

de Bogota Medellin Educativa Hospitalaria Renovables
Inversién estimada Inversion estimada Inversidn estimada Inversién estimada i ;
COP3BN COP 450 MM COP 17BN Inversian por estimar
5 i =FDN |} ; : 3
Estructuracion integral | Disefio esquema de . | Estructuracion integral Estructuracion integral ' Estudios técnicos, ‘
| del proyecto Metro de . ! transaccion y ik de instituciones 1 del Programa de i financieros y juridicos |
\ Bogota L | actualizacién estudios de | } educativas en 4 . Infraestructura ! | requeridos para definir ef |
| ingenierfa i | entidades territoriales ! | Hospitalaria para Bogota | || | PER. !
. i certificadas 1 ! ol i
Cliente bassszsassassioczaanaasas ba33332332 22323323333223 b323332332a z=ssszzzssasas
Cliente Cliente Cliente
------ 8

Transmilenio Fase Il — Il

Estructuracion integral |
de la Troncal NQSen |

Transmilenio Fase | — I

1 Estructuracion de la
! operacion de Fase [y Il |

SITP Barranguilla

del disefio de la

Centro Internacicnal

del proyecto de

Analisis de la capacidad

de Soacha Operacién Tequendama econémica-financiera de
Inversién estimada Inversién por estimar Inversién por estimar Inversion estimada la_ unidad de n?gociu de
COP 600 il COP 500 Mld energia
FDN FDN FDN FDN =FDN
Estructuracion infegral Prefactibilidad integral Modelafe financiero de la

| empresa con énfasis en

Spacha ! de Transmilenio integracion del renovacion urbana del | lalinea energética
| transporte plblico CIT I
Cliente Cliente Cliente Cliente Cliente
- ] Lo : e
e CREMIL EMaAL

Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Financiacion (No exhaustivo)

Perimetral de Oriente Pacifico 3 “ Girardot — Puerto Conexion Norte Costera
Valor financiacién Valor financiacién Salgar Valor financiacion Valor financiacién
COP 1.3 BN COP 2 BN Valor financiacion COP 1.2 BN COP 1.4 BN
”””””” N || ERON || oo | RN | RN
T e e v
e m—— —FQN COP 180 MM COP 217 MM
COP 112 MM COP 326 MM Deuda S f i
i [ COP 115 MM euda Senior Linea subordinada
Deuda Senior Linea subordinada -
B ) de liquidez
de liquidez Linea subordinada corsomMm . | o TR
COP45MM || Lo de liquidez Linea subordinada s
Linea subordinada | || = o || bemeeemmeeemreeeeeeeao de liqui ponsor
de liguidez Sponsor Sponsor MTHC
""""""""""""""" A v Sponsor <
soomor | Ul il -
T ORTIZ OKMA
N snen y S onsems i g
£ CoooTEA

LatinFinance otorgd a la Transaccién Pacifico 3 los premios a mejor financiacién de vias y a mejor financiacién de infraestructura en los Andes,
por ser la primera en alcanzar su cierre financiero y convertirse en un ejemple a seguir para el resto de proyectos del Programa 4G.

Otras experiencias relevantes de FDN en proyectos de infraestructura se detallan en el

Anexo 1, adicionalmente se adjuntan los contratos/convenios de la experiencia de la FDN

en estructuracion de proyectos de infraestructura en el siguiente link
(https://drive.google.com/drive/folders/16znPw-mLnA5gRWFgitxSm1_KCBgeMYiji).
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3. OBJETO DE LA PROPUESTA

El objeto de este documento es presentar una propuesta que contiene el alcance, la
estimacién de costos y el plazo para los “REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
DEL PROYECTO LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA, INCLUYENDO LOS
COMPONENTES LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y FINANCIERO".

4. ALCANCE GENERAL DE LA PROPUESTA

Las actividades que hacen parte de la presente propuesta se plantearon con
base en los resultados de la prefactibilidad adelantada en el Convenio
Interadministrativo 068/2020, asi como en las necesidades expuestas por la

Empresa Metro de Bogota.

Con base en la invitacion a presentar oferta que la Empresa Metro de Bogota requirié a la
FDN para desarrollar la estructuracion técnica, legal y financiera a nivel de factibilidad de la
segunda linea del Metro de Bogota se propone celebrar un Contrato Interadministrativo para
“REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO LINEA 2 DEL METRO
DE BOGOTA, INCLUYENDO LOS COMPONENTES LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y

FINANCIERO”, y que comprende las actividades que se enmarcan en el alcance general

que se muestra a continuacion:
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ALCANCE GENERAL DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

Diseno de la fransaccion y estructuracion integral

)

Estructuracion Legal

)

Estructuracion Financiera y
de riesgos

)

Actividades
precontractuales

- Debida diligencia de la
informacion técnica

« Estudios técnicos y disefios
a nivel de factibilidad en
todos los componentes del
proyecto (30-33
especialidades)

» Andlisis técnico de
alternativas de transaccion

« Preparacion apéndices
técnicos de la obra y
demds etapas

Marco legal y andlisis de
alternativas de la
fransaccion

« Andlisis de alternativas de

fransaccion

Implementacion de la
estructura de la transaccién.

Estudios y proyecciones
para el andlisis de fuentes y
esquemas de financiacion

Disefioc de esquema de

asignacién de riesgos v
contingencias

Modelacién financiera
detallada del proyecto

(proyecciones
sensibilidades)

Andlisis
pélizas

de coberturas vy

Proceso de autorizaciones y aprobaciones

Preparacion
documentos licitacién

Interaccion con el

mercado
» Roadshows

» Reunicnes 1 al

Acompanamiento en

el proceso de
seleccién del contrato
principal hasta la

adjudicacién

Se entiende por contratos principales aquellos que sean necesarios para la implementacion de la estructura de la transaccion, sin incluir la PMO, /a

interventoria, ni la auscultacion (en adelante “Contratos Principales’).

Nota: El acomparfiamiento en los procesos de seleccion se refiere exclusivamente a el o los confratos principales y al de PMO, hasta su adjudicacion (no

se Incluye el acompafiamiento hasta la firma de actas de inicio). El acomparamiento en el proceso de seleccion de la interventoria y el contrato de

auscultacion no estan incluidos.
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a) Debida Diligencia de la Informacién Técnica: Estd orientada a la busqueda,
recopilacién y analisis de informacion secundaria, que permita un adecuado
conocimiento del contexto local y del futuro proyecto en sus diferentes disciplinas
y especialidades; esta informacién podra ser utilizada en los disefios de
factibilidad.

Como parte de la Debida Diligencia se analizara, en cuanto a su pertinencia y
actualidad, los documentos y/o entregables que hagan parte de estudios
relacionados con expansion de la PLMB-T1, tanto los que ya fueron entregados

como los que no hayan sido suministrados previamente a la FDN.

b) Elaboraciéon de los estudios y disefios a nivel de factibilidad: Comprende la
elaboracion de los estudios y disefos a nivel de factibilidad considerando los
siguientes aspectos basicos:

* Se parte de la hipotesis de un predio ya seleccionado para el patio-taller.

* Para el desarrollo de los estudios y disefios se utilizara la metodologia BIM

(Building Information Modeling).

* Tanto el BIM como el SIG estaran debidamente articulados de modo que se

garantice una adecuada consolidacion de la informacién generada en la

consultoria.

* Trabajos de campo necesarios con el fin de adelantar:

- Toma de informacién requerida para el estudio de demanda y de transito.

- Campana geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo
sus Planes de Manejo de Transito (PMTs).

- Toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire, ruido
y vibraciones.

- Trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica.
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- Inspeccion de redes de alcantarillado con CCTV y deteccién de redes con
georradar (en los casos que aplique), incluyendo sus planes de manejo de
transito (PMTs).

- Ensayos y muestras para patologias estructurales (en los casos que aplique).

- Inventario social

- Logistica para realizar las consultas previas (Ver especificacion técnica ET-05
“Estudio de impacto ambiental y social).

- Trabajos de campo para los levantamientos topograficos complementarios.

El desarrollo de los documentos técnicos en el marco de los estudios de
factibilidad se realizara en concordancia con lo establecido en el articulo 12 de la
ley 1682 de 2013, y la Resolucién 2020304003685 del 29 de septiembre de 2020
del Ministerio de Transporte. En particular, la FDN desarrollara los documentos
en aquellos puntos relacionados con la elaboracion de los estudios y disefios
(estudio de demanda, plan de operacién preliminar del sistema férreo, CAPEX,

OPEX, integracion fisica con otros modos y medios de transporte).

c) Estructuracion integral (técnica, legal, financiera y de riesgos): La estructuracion
integral comprende la articulacion de los cuatro componentes con el objetivo de
disefiar el modelo de transaccién del proyecto que permita identificar los actores
involucrados, sus roles, la asignacién de riesgos y la remuneracion para las
partes. En lo referente al alcance de estructuracion de riesgos, ésta se limita al o

los contratos principales exclusivamente,
d) Actividades precontractuales: Esta etapa incluye la promocion del proyecto a

través de dos roadshows (uno nacional y uno internacional), la elaboracién de

todos los documentos precontractuales (prepliegos, pliegos, minuta de contrato,
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estudios previos, apéndices técnicos) para los diferentes actores identificados

(Interventoria, PMO, Auscultacion, contrato principal).

Se contempla el acompafiamiento en el proceso de seleccién del o los contratos
principales del Proyecto, asi como del PMO. El acompanamiento en los procesos
de seleccion de la interventoria y el contrato de auscultacién no estan incluidos

en este alcance.

Interventoria Técnica:

La debida diligencia técnica y los estudios y disefios contaran con una interventoria integral
para el seguimiento y control, el analisis, revisidon, evaluacion y aprobacion de los
entregables especificados en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio y su Apéndice 1 —
Componente Técnico que correspondan a la Fase 2, Fase 3, asi como al entregable de la
Fase 4 denominado “Apéndices Técnicos y Prepliegos de condiciones proceso A —
contrato(s) principal(es) de obra/operacion. Incluye la elaboracién y compilacién indexada
de la Especificaciones Técnicas para la contratacion de la ingenieria de detalle;
construccion de obras; fabricacion y montajes de equipos de los sistemas y subsistemas,
pruebas y puesta en marcha del sistema”, sin incluir los prepliegos mencionados en dicho

entregable.
Adicionalmente, la interventoria integral debera ejercer sus funciones respecto de las
actividades correspondientes a los Gastos Reembolsables definidos en el numeral 5.3 de

la Clausula Quinta.

El interventor contratado asumira las facultades y deberes previstos por los articulos 83 y

84 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 32 de la Ley 80 de 1993.
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Como parte del alcance descrito, no se incluyen las actividades listadas a
continuacion:
- Formulacién de instrumentos de planeacion urbana para el desarrollo del
trazado férreo.
- Tramites de permisos y licencias ambientales; aprobaciones ante entidades
y empresas de servicios publicos.
- Oftras actividades no expresamente indicadas en el Anexo 2 -
especificaciones del servicio y sus correspondientes apéndices:
o Apéndice 1 — Componente técnico
» las 29 Especificaciones Técnicas
o Apéndice 2 - Componente legal
o Apéndice 3 — Componente financiero
o Apéndice 4 — Componente riesgos
- Elaboracion o rediseno de planes, parametros e indicadores operacionales
correspondientes a otros modos y medios de transporte existentes o
proyectados en el area de implantacion del proyecto. Se aclara que dentro
de los estudios y disenos de factibilidad se propondran, preliminarmente,
redisenos de rutas de transporte publico en el area de influencia del proyecto.
- Las acciones para el control y minimizacion de la ilegalidad solo se incluyen
aspectos fisicos a considerar en las estaciones, tales como sistemas de
control de acceso, equipos de seguridad tales como: circuitos cerrados de
television, torniquetes antifraude, definicion de las caracteristicas de los
cerramientos de las estaciones, entre otros. No se incluyen en este alcance
aspectos tales como: politicas generales y especificas de seguridad,
programas de cultura ciudadana, etc.
- El alcance no contempla la consecucion de la deuda.
- El cronograma de ejecucion del proyecto se basa en hipétesis y supuestos
que no estan bajo el control de la FDN, en lo relacionado con las

aprobaciones y autorizaciones de indole nacional.
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5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo estimado de ejecucion tomando como referencia la informacién suministrada por
la EMB en su invitacion es de treinta y dos (32) meses contados a partir de la firma del acta
de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion

establecidos en la ley y en el eventual Contrato Interadministrativo a suscribir.

A continuacion, se indican los plazos orientativos' tomados de la invitacion a ofertar recibida

por la EMB. Sin embargo, es importante resaltar los siguientes supuestos del cronograma
planteado por la EMB:

e Aprobaciones: Se asumen discusiones anticipadas con Gobierno Nacional
(CONPES, avales técnico y fiscal y Convenio de Cofinanciacion), aun no
confirmadas.

¢ Auvalfiscal: Los insumos principales para la estimacion del CapEx corresponderan a
los avances alcanzados en el desarrollo de la factibilidad al mes 12.

e Aval técnico: Uno de los hitos definidos por la EMB en su invitacion a contratar
incluye contar con un documento de aval técnico a mas tardar a los 12 meses de
ejecucion del contrato, lo cual supone que la mayoria del contenido de dicho

documento correspondera a los avances que se tengan a la fecha.

Los supuestos antes mencionados revisten de gran importancia en el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos planteados por la Empresa Metro de Bogota, toda vez
que de no cumplirse alguno de esos supuestos, se traduciria en atrasos en las

actividades subsiguientes.

! Los plazos aqui indicados seran de cumplimiento en el marco de un contrato entre la FDN y los eventuales
contratantes. Podran ser modificados en el evento en que sea solicitado, previa aprobacion por el Comité

Técnico.
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6. EQUIPO DE TRABAJO

La FDN pone a disposicion un equipo con amplia experiencia, el cual estara
dedicado a desarrollar el objeto del proyecto con los altos estandares de calidad.
En todo caso, la FDN se guarda el derecho a modificar a cualquier miembro del

equipo por integrantes con iguales o mejores cualidades, segun lo determine la
FDN.
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Equipo de soporte

* Vicepresidencia juridica

* Direccidn de operaciones
» Direccion administrativa
* Direccién de tecnologia

» Direccion socioambiental
* Direccion de contabilidad
* Gestion documental

Directora
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Juan Camilo Pantoja— Gerente de Estructuracion

m Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ 15 aﬁos de experiencia’ « Gerente en Colombia de ALG, empresa de consultoria
: trabajando en consultoria estratégica especializada en infraestructura
- » Gerente de estructuracion de la
‘ 7 . FDN « Consultor en proyectos de planificacién en infraestructura
A « Ingres6 a la FDN en 2015 a nivel nacional e internacional, teniendo como clientes a

entidades publicas, multilaterales e inversionistas privados

Formacion profesional « Profesor catedratico en logistica al nivel de maestria

» Ingeniero civil de la Escuela
Colombiana de Ingenieria * Miembro de la junta directiva de Tec-Laser S.A

* M.Sc. en Planeacion de
Infraestructura de la Universidad
de Stuttgart, Alemania (beca del
Gobierno Aleman)

Josué Castano = Director de Estructuracion

E——
« Maz de 10 3fos de experienciz
= en el sector de IZIEI'IEPDF:E . Gerente de Implementacion en TRANSMILENIO S.A. para
‘ 5 infraestruetura en el sector la renovacion de la flota del componente troncal.
.;' (blico y privado.
::}u . ! FI} EOM en 2020 = Principal Consultant en Steer, liderando proyectos de

V * Ingresoaia & estructuracion del Programa 4G y nuevo modelo de

-ﬁ/ ‘ negocio para el sistema TransMilenio.

Formacion profesional
’ = Jefe de planificacién en Subus, concasionario de transporte
publico en el sistema TranSantiago, Chile.

Ingeniera Civil, Universidad
Macional de Colombia
Mazstriz en Infraestruciura v
Sisternas de Transporte,
Universidad Macional de
Colombia

Gonzalo Espinal — Director Técnico de Estructuracion

Experiencia profesional Posiciones relevantes

« Experiencia superior a 25 afios + Jefe de la Unidad Ejecutora de Obras y Director de
en sistemas de transporte férreo Proyectos Especiales del Metro de Medellin.
masivo.

« Director Té&cnico de + Director de Obra e Interventoria en proyectos de
Estructuracion de la FON. infraestructura (gasoductos, carreteras, cables aéreos,

= Ingresé a la FDN en 2020. parques recreativos).

Formacion profesional + Coordinador Técnico de Interventoria para los estudios de

Ingenieria Basica Avanzada del Metro de Bogota, 2013 a

» Ingeniero Civil de la Universidad 2015.
de Medellin.
* Project Management + Asesor Técnico de la FDN para la estructuracion integral
Professional — PMP. del Metro de Bogota y la optimizacion de disefios del tren
+ Capacitacion en técnica ligero de la calle 80 en Medellin.

ferroviaria en Alemania.
+ Profesor de catedra en pregrado Ingenieria Civil durante
17 afios
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Lizbeth Lépez — Analista de Estructuracion

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ T afios de experiencia trabajando + Senior consultant en Steer. Participacion en diferentes
en el sector de transporte e proyectos de planeacion y operacién transporte,
infraestructura infraestructura, y movilidad en Colombia y México.

+ Analista en la FDN . . o

+ Ingresé a la FDN en 2019 « Ingeniera en el Programa de Investigacion en Transito y

Transporte de la Universidad Nacional de colombia

Formacion profesional
+ .Desde noviembre de 2019 hace parte del equipo de la FDN

* Ingeniera Civil, Universidad Nacional de Colombia y actualmente participa en los proyectos
+ Especializacion en vias y transporte, Universidad o Corredor férreo Dorada - Chiriguana

Nacional de Colombia o Expansion de la Primera Linea de Metro de
« Maestria en Transporte, Universidad Nacional de Bogota
Colombia

Maria Juliana Pérez - Abogada

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ 19 aflos de experiencia

+ Abogada de la Vicepresidencia juridica de la FDN
+ Abogada de la FDN

+ Gerente de Producto Trade Services / abogado senior—

* Ingreso ala FDN en 2017 Citibank Colombia
E TR D siaTal + Consultor independiente
+ Abogada de la Pontificia *' iAbogada Brigard Umutia

Universidad Javeriana

+ Especialista en legislacion
financiera — Universidad de los
Andes

* MBA - Universidad de los
Andes

7. PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para las actividades solicitadas y descritas en este
documento es de SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS PESOS
M/CTE ($72.353.256.300) IVA incluido del 19 %.
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Personal Profesional - Etapa de contra
Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo
Vicepresidente 1 2 $ 5.842.093
Gerente 1 2 $ 14.956.752
Director 1 2 $ 37.100.000
Abogado 1 2 $ 12.218.067
Analista ] 2 $ 19.861.338
OTA S 89.978.250

Personal Profesional - Estructuracion integral

Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo

Vicepresidente 1 29 $ 84.710.355

Gerente ] 29 $ 759.055.153

Director 1 29 $ 768.500.000

Asesor financiero 1 29 $ 499.525.000

Asesor técnico 1 29 $ 508.518.101

Asesor juridico ] 29 $ 499.525.000

Analista 2 29 $ 829.248.266
TOTAL S 3.949.081.875

Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo

Vicepresidente 1 ] $ 1.168.419

Gerente ] ] $ 5.608.782

Director ] ] $ 10.600.000

Abogado 1 1 $ 7.684.319

Analista 1 1 $ 7.093.335
TOTAL S 32.154.855

Costo administrativo y de funcionamiento

(incluye acompainamiento dreas de apoyo) $ 1.813.333.333
Pdlizas $ 593.500.000
N | S 6478048313
Asesores $ 53.323.445.112
IVA $ 11.362.283.751
Gastos bancarios $ 1.189.479.124
TOTAL $72.353.256.300

Nota: Valor de pdliza estimado de acuerdo con cotizaciones de mercado. Valor podra variar

al momento de expedicion de /a misma.
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El valor de la asesoria se discrimina de la siguiente manera:

A. VALOR FIJO: La suma de SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA
Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA'Y UN PESOS ($64.184.806.551) IVA incluido del 19%.

B. MONTO AGOTABLE PARA TRABAJOS DE CAMPO: La suma de hasta
OCHO MIL CIENTO SESENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS

CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS

($8.168.449.749) IVA incluido del 19%.

7.1. ENTREGABLES Y FORMA DE PAGO

La FDN presentara y entregara los siguientes entregables e informes, los cuales seran

pagados por cada uno de ellos de acuerdo con los porcentajes que se definan en conjunto

mediante un analisis de asignacion de las distintas fuentes de pago del contrato.

7.1.1. VALOR FIJO

El valor fijo se pagara tal como se detalla a continuacion:

a) Plan de trabajo y cronograma

Entregable Productos % Pago valor fijo
Entregable 0 FDN - Plan de trabajo y cronograma general de actividades 0,5%
Plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado técnico
Entregable 1 Plan de trabajo y metodologia legal 1,0%
Plan de trabajo y metodologia financiero
Entregable 1A Plan de trabajo y metodologia riesgos 0,5%

b) Entregables
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F

Entregable Productos % pago valor fijo
Entregable 2 Debida diligencia técnico ,
Debida diligencia legal %
Debida diligencia financiero
Entregable 3 Debida diligencia riesgos \
Benchmark y anailisis preliminar riesgos s
Entregable 4 Resumen ejecutivo, valoracion y certificacion CAPEX y
OPEX. 29%
Informe técnico Aval técnico
Entregable 5 ETO06-Topografia \
ETO01-Demanda 2%
Entregable 6 ETO09-Interferencia con redes de servicios
ETO7-Disefio geométrico vial
ET10-Geotecnia y pavimentos 4%
ET17-Material rodante
ET20-Disefio geométrico sistema metro
Entregable 7 ET02-POP \
ET15-PMP 1
Entregable 8 ET24-Proyecto de tunel 4%
Entregable 9 ET11-Estructuras 1%
Entregable 10 ET25-Estaciones y edificios 2%
Entregable 11 ET08-Urbanismo y paisajismo ,
ET19-Patios y talleres 2%
Entregable 12 ETO03-Transito y PMT 0,5%
Entregable 13 ETO04-Predial \
ETO05-Ambiental y social %
Entregable 14 ET14-RAMS
ET12-Sefalizacion, control de trenes 6%
ET13-Comunicaciones
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Entregable Productos % pago valor fijo

ET16-puertas de andén

ET18-Alimentacion eléctrica y traccion

ET22-Superestructura de via

ET23-CCO

Entregable 15 ET21-BIM 0,5%

Entregable 16 ET26-Costos de inversion - CAPEX

ET27-Programa obra y flujo inversiones
2%

ET28-OPEX

ET29-Evaluacion B/C

Entregable 17 Matriz de riesgos y contingencias
1%

Esquema de asignacioén de riesgos

Entregable 18 Tratamiento riesgos asegurables y no asegurables

1%
Analisis condiciones de mercado

Entregable 19 Estructuracion programa de seguros y garantias 0,5%

Entregable 20 Modelo financiero y analisis de escenarios y viabilidad

financiera y juridica del proyecto
2%

Disefio e implementacion de la estructura de la transaccion y

viabilidad juridica

Entregable 21 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) PMO
1,5%

Apéndices técnicos y prepliegos proceso PMO

Pliegos contrato PMO

Entregable 22 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) contrato principal
10%

Apéndices técnicos y prepliegos proceso principal

(precalificacion, manifestacion int.)

Entregable 23 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto
3,5%
de datos) interventoria
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Entregable Productos % pago valor fijo

Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) Auscultacion

Apéndices técnicos y prepliegos proceso interventoria

Apéndices técnicos y prepliegos proceso Auscultacion

Entregable 24 Pliegos contrato principal 14%

Entregable 25 Informe final acompafamiento proceso seleccion 2,5%

La forma de pago de los entregables antes indicados sera asi:

v" “Plan de Trabajo y Cronograma”, se pagara en su totalidad (100%) contra su aprobacion
por parte del Comité técnico.

v' Entregables:
» Un cincuenta por ciento (50%) del valor del entregable contra su entrega por parte de
LA FINANCIERA.
* Un cincuenta por ciento (50%) del valor del entregable una vez se obtenga su
aprobacion por parte de la EMB.

Los entregables 1 al 28 llevaran la respectiva validacion del Interventor Técnico.

c) Pagos mensuales:

32 (treinta y dos) pagos iguales mensuales para un valor total de $ 9.560.793.029 IVA
incluido. La forma de pago sera mes vencido contra la cuenta de cobro que presente la
FDN. Cada una de las cuentas de cobro ira acompafnado por un informe mensual de

actividades.

De cada producto, en su versién aprobada, se entregara un (1) original impreso y dos (2)
versiones en medio digital: una en formato protegido y otra en formato editable. Se
entregaran tanto los archivos en formato fuente (dwg, doc, xIs, o cualquiera segun el

programa utilizado) como en “pdf’.
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Para las entregas parciales se suministran dos versiones en medio digital: una en formato

protegido y otra en formato editable.

7.1.2. MONTO AGOTABLE

La FDN presentara, previo al inicio de las actividades pagaderas como gastos
reembolsables, una propuesta detallada que cubra los items que se indican a continuacion,
con una estimacion inicial de cantidades y, al menos, dos cotizaciones de precios unitarios

a costo directo, mas un 10% de gastos de administracion.

Los conceptos que se pagaran como gastos reembolsables seran:

e Toma de informacion requerida para el estudio de demanda y de transito.

¢ Campana geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus
Planes de Manejo de Transito (PMTs).

o Toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire, ruido y
vibraciones.

e Trabajos de campo para las actividades de prospeccidn arqueoldgica.

e Inspeccion de redes de alcantarillado con CCTV y deteccion de redes con georradar
(en los casos que aplique), incluyendo sus planes de manejo de transito (PMTs).

e Ensayos y muestras para patologias estructurales (en los casos que aplique).

¢ Inventario social

e Logistica para realizar las consultas previas (Ver especificacion técnica ET-05
“Estudio de impacto ambiental y social).

e Trabajos de campo para los levantamientos topograficos complementarios.

La FDN presentara actas de avance al final de cada mes cubriendo el monto y valor de los
trabajos y servicios efectivamente prestados en el mes inmediatamente anterior. A partir de
cada acta de avance mensual, con sus respectivos soportes y un breve informe descriptivo
de las actividades realizadas en el periodo (que se incluira en los informes mensuales), la

FDN elaborara y presentara la factura respectiva.
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Como se menciono en el contenido de los informes mensuales, la FDN llevara el registro
del valor mensual y acumulado de los gastos reembolsables del contrato y su proyeccion
hasta la terminacién de la actividad, definiendo oportunamente posibles faltantes que exijan
la ampliacion de ese rubro; para el efecto la FDN entregara las debidas justificaciones del

caso que permitan su aprobacion.

8. CONSIDERACIONES ESPECIALES

Gastos reembolsables

LA FDN y LA EMB definiran los precios unitarios de referencia de las actividades o items
que conforman los Gastos Reembolsables y que serviran para la evaluacién de las
propuestas presentadas para la elaboracion del Componente Técnico objeto de este
Contrato. LA FDN solicitara en el proceso de seleccidén de propuestas para la contratacion
de los entregables, la presentacion de precios unitarios para cada uno de los items de
Gastos Reembolsables. LA FDN procurara la pluralidad de oferentes, asi como la
asignacion del puntaje que se decida con relacion este item. Los Gastos Reembolsables se
causaran con base en los precios unitarios de cada item contenidos en la propuesta
seleccionada por LA FDN en el proceso de seleccion que esta adelante para la contratacion

del Componente Técnico.

Se entienden como Gastos Reembolsables, ademas de los previstos en los estudios
previos de LA EMB, los siguientes items o actividades: trabajos de toma de informacion de
campo requeridos para el estudio de demanda y de transito; campana geotécnica (toma de
muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus planes de manejo de transito (PMTs);
toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire, ruido y vibraciones;
trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica; inspeccion de redes
de alcantarillado con CCTV y deteccién de redes con georradar, incluyendo sus planes de

manejo de transito (PMTs), en los casos que se requiera; ensayos y muestras para
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patologias estructurales, inventario social, logistica para realizar las consultas previas, asi
como cualquier otra actividad que se requiera desde el punto de vista técnico para el

cumplimiento del objeto del Contrato.

En caso de que el item o actividad no se encuentre prevista en los estudios previos, se
considerara como item no previsto, para este caso, se solicitaran minimo 3 cotizaciones

para determinar el precio.

Los Gastos Reembolsables se pagaran una vez LA FDN presente a LA EMB las facturas
de los trabajos realizados para su aprobaciéon. LA FDN presentara actas de avance al final
de cada mes en la que detalle las actividades ejecutadas bajo este rubro, el monto y valor
de trabajos y servicios efectivamente prestados en el mes inmediatamente anterior. A partir
de cada acta de avance mensual, con sus respectivos soportes y un breve informe
descriptivo de las actividades realizadas en el periodo (que se incluira en los informes
mensuales), LA FDN elaborara y presentara la cuenta de cobro respectiva junto con la

aprobacién de la Interventoria.

Las Partes reconocen que LA FDN solamente esta obligada a ejecutar las actividades o
trabajos correspondientes a Gastos Reembolsables hasta el valor total previsto en el
numeral 3 de la invitacion a contratar “Gastos Reembolsables”. De acuerdo con el avance
de las actividades objeto de Gastos Reembolsables, las Partes determinaran la necesidad

de ajustar el valor total previsto en el numeral 3 “Gastos Reembolsables”.

Conflicto de intereses

LA FDN y LA EMB reconocen y aceptan que LA FDN no podra participar directa o
indirectamente como oferente en el proceso de seleccion del Proyecto, ni prestar asesoria
a los interesados, por estar incursa en conflicto de interés al haber participado como

estructurador del mismo en virtud de la asesoria. En consecuencia, si en el marco del
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proceso de seleccion, LA EMB recibe una manifestacion de interés o una oferta en la que
se advierta la participacion de LA FDN, esta sera rechazada en los términos regulados en

el pliego de condiciones del proceso de seleccion del Proyecto.

La FDN, conforme a su Cédigo de Buen Gobierno, dara cumplimiento estricto a sus reglas,
procesos y procedimientos sobre la administracion de conflictos de intereses,
especialmente en aquellos que puedan configurarse entre areas internas de LA FDN. De
sobrevenir algun tipo de conflicto, LA FDN debera informar esta situacion a LA EMB y
adoptara las medidas y procedimientos determinados en sus politicas internas. Para efectos
de administrar los conflictos de intereses que pudieran surgir de la ejecucion de la asesoria,

las Partes convienen en aplicar el Anexo 4 - Protocolo conflicto de intereses FDN.

LA FDN y LA EMB reconocen y aceptan que LA FDN podra realizar una o mas de las
siguientes actividades en relacion con los interesados en el proceso de seleccion del
Proyecto, los adjudicatarios del Proyecto, sus partes relacionadas, o sus asesores, sin que
estas actividades representen un conflicto de intereses en relacidon con la ejecucion de este
Contrato: otorgar financiamiento de cualquier naturaleza, garantizar obligaciones, proveer

cualquier otro servicio o producto financiero o del mercado de capitales.

LA FDN y LA EMB entienden y aceptan que LA FDN tiene la calidad de estructurador del
Proyecto al realizar las actividades de estructuracién integral, siendo aplicable la calidad de
estructurador a aquellas personas naturales o juridicas que directamente ejecutaron estas
actividades o que fueron contratadas o subcontratadas para ejecutarlas (asi como los

dependientes de dichas personas que tuvieron a cargo actividades de la estructuracion).

Adicién, modificacién o prérroga
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En el evento en que se identifique la necesidad de realizar una o varias actividades que no
se encuentren previstas en el objeto y las obligaciones de este Contrato, las Partes
acordaran su ejecucion, para lo cual suscribiran una modificacion que incluira, ademas de
las actividades respectivas y sus posibles tiempos adicionales, la eventual adicion
presupuestal tendiente a cubrir los valores adicionales; las adiciones presupuestales se
efectuaran teniendo en cuenta los precios de mercado que apliquen para el correspondiente
bien o servicio objeto de adicion. LA FDN se reserva el derecho de continuar o no con las

actividades adicionales que requiera LA EMB.

Responsabilidad

LA EMB reconoce y acepta que LA FDN sera responsable por los dafos o perjuicios
directamente imputables a LA FDN siempre que medie decisién judicial definitiva de un juez
competente en la que se determine que dicho perjuicio fue el resultado de culpa grave o
dolo de LA FDN y dicha responsabilidad estara limitada al valor de la asesoria. Sin perjuicio
de la obligacion que le asiste a LA FDN de entregar los productos y entregables previstos
en el Contrato, LA EMB reconoce que LA FDN no garantiza el éxito del Proyecto o de su

adjudicacion o contratacion.

LA FDN no respondera por las demoras que se ocasionen por una causa no imputable a
esta y que obedezcan a actuaciones propias de entidades publicas o privadas que tengan
inherencia en el desarrollo del Proyecto y/o del objeto del Contrato, por consiguiente, LA
EMB y LA FDN de comun acuerdo podran ajustar el cronograma, el plazo y los honorarios

conforme a los retrasos antes mencionados.

Indemnidad
Cada una de las Partes mantendra indemne a la otra sobre los perjuicios de cualquier
reclamacion de terceros, incluidos los dependientes de cada una de las Partes, que surja

con ocasion o en razon de la ejecucion del Contrato, incluyendo el sufragar gastos y costos
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de abogados en que pueda incurrir por reclamaciones de terceros que surjan con ocasion
o en razon del objeto del Contrato, unicamente cuando mediante decision judicial definitiva
de un juez competente se determine que dicha reclamacion de terceros fue el resultado de

culpa grave o dolo de la otra parte.

Si dentro de los dos afos siguientes a la terminacion anticipada del Contrato por una causa
no imputable a LA FDN, LA EMB decide adelantar el proceso de seleccion del Proyecto con
base en los productos elaborados por LA FDN en el marco de la asesoria, LA EMB se obliga
a incluir en los documentos del proceso de seleccion el pago de la Comision de Exito a
favor de LA FDN, so pena de reconocer a favor de esta una suma equivalente a dicha
comisién. En este evento, el valor de la Comisién de Exito correspondera al porcentaje total

de avance de los entregables del Contrato que se registre en el acta de liquidacion.

Contratacién de terceros

LA FDN podra desarrollar el objeto de la asesoria directa o indirectamente a través de
terceros, para lo cual LA FDN adelantara de manera auténoma y bajo su responsabilidad,
la contratacién de los servicios que sean necesarios para desarrollar las actividades a su
cargo establecidas en el objeto de este Contrato. LA FDN realizara, de acuerdo con su
régimen de contratacion, la gestion precontractual, contractual, y de seguimiento de los
contratos. LA EMB no participara ni sera responsable de las actividades de seguimiento
contractual de los subcontratistas de LA FDN. LA EMB reconoce que LA FDN, en caso de
ser requerido, adelantara la contratacion de los terceros en atencién y segun el alcance de
las actividades definidas en el correspondiente contrato y en el Anexo 2 — Especificaciones

del Servicio y sus apéndices.

El plan de trabajo y el cronograma previsto en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio
ha sido elaborado bajo unos supuestos de ejecucion por cuanto la continuaciéon o avance

de algunas actividades dependen de decisiones o acciones de terceros ajenas a LA EMB y
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LA FDN, motivo por el cual podran ser modificados en cualquier tiempo por las Partes, para
lo cual bastara la solicitud escrita presentada por LA FDN a LA EMB y la correspondiente
aceptacion por parte de LA EMB, sin que se requiera la suscripcion de un otrosi al
correspondiente contrato. Las Partes reconocen que, de presentarse la situacion antes

descrita, esta no se considera un incumplimiento de la asesoria.

Comision de éxito

LA FDN tendra derecho a recibir una comision de éxito hasta por la suma de TRECE MIL
CIENTO TREINTAY TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 13.133.000.000) IVA incluido,
asi como los demas impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar, la cual sera
pagada por el(los) adjudicatario(s) del(los) proceso(s) de seleccion que adelante LA EMB
como resultado del(los) proceso(s) de seleccion que se adelante(n) con base en el
desarrollo de la asesoria, y siempre que la correspondiente adjudicacion que resulte de los

mismos ocurra antes del 31 de diciembre de 2023 (en adelante la “Comisién de Exito”).

En el evento en que la adjudicacion de los Contratos Principales ocurra después del 31 de
diciembre de 2023, la Comision de Exito sera igual a la suma de ONCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 11.420.000.000) IVA

incluido, asi como los demas impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar.

La Comision de Exito se causara por la adjudicacién de todos los Contratos Principales
definidos en el modelo de transaccién seleccionado (concesién, obra, provision de equipos
y material rodante, operacion y mantenimiento, entre otros) que se decidan celebrar para el

desarrollo del Proyecto.

En el caso que se decida celebrar varios Contratos Principales para la ejecucion del
Proyecto, el valor maximo de la Comision de Exito se dividira entre los diferentes contratos

en proporcion al valor estimado de cada uno de dichos contratos.
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El valor de la Comision de Exito dependera del nimero de participantes en cada uno de los
procesos de seleccion que se decida celebrar para la ejecucién del Proyecto, tal y como se

establece a continuacion:

PORCENTAJE DE LA COMISION DE EXITO EN CADA PROCESO DE SELECCION

El cien por ciento (100%) del primer Si se presentan al proceso licitatorio de

componente de la Comisién de Exito manera formal tres (3) o mas proponentes.

El setenta y cinco por ciento (75%) del
Si se presentan al proceso licitatorio de
primer componente de la Comision de
] manera formal dos (2) proponentes.
Exito

El cincuenta por ciento (50%) del primer | Si se presenta al proceso licitatorio de manera

componente de la Comision de Exito formal un (1) proponente.

El valor efectivo de la Comisién de Exito correspondera al resultado de la aplicacion de

la siguiente férmula:

VECEC1 = VMCE1 x %CE1 + VMCE2 x %CE2 + ... + VMCEn x %CEn

Donde,

VECEC1 | Valor efectivo de la Comision de Exito

VMCE1 Porcién del valor maximo de la Comision de Exito asignado al primer
proceso de seleccidbn que se decida celebrar para la ejecucion del

Proyecto

%CE1 Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el primer proceso de seleccion que se decida celebrar

para la ejecucion del Proyecto
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VMCE2 Porcién del valor maximo de la Comisién de Exito asignado al segundo
proceso de seleccidn que se decida celebrar para la ejecucién del

Proyecto

%CEZ2 Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el segundo proceso de seleccidn que se decida celebrar

para la ejecucion del Proyecto

VMCEn Porcién del valor maximo de la Comisién de Exito asignado al enésimo
proceso de seleccidon que se decida celebrar para la ejecucion del

Proyecto

%CEnN Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el enésimo proceso de seleccion que se decida celebrar

para la ejecucién del Proyecto

LA FDN podra instruir que el pago de la Comision de Exito se efectue totalmente a esta, o

que se pague toda o parte de la misma a los terceros que esta designe.

Eficiencias econémicas

Las eficiencias econdmicas que, en su mejor esfuerzo, logre LA FDN en la contratacion de
terceros para el desarrollo de algunas de las actividades de la asesoria, se reflejaran en los
honorarios de LA FDN previstos en esta clausula. El valor que resulte de las eficiencias
econdmicas de los honorarios fijos descritos en el numeral 7 se trasladara al valor previsto
para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 7, para lo cual se suscribira el

correspondiente otrosi.

El valor que resulte de los impuestos, tarifas o tributos con que fue calculado el valor total

de la asesoria y que no se lleguen a causar durante la vigencia del mismo, se trasladara al
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valor previsto para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 7, para lo cual se

suscribira el correspondiente otrosi.

Es para la FDN un gusto hacer equipo con la Empresa Metro de Bogota en proyectos que
transformen la infraestructura y mejoren la prestacion de servicios esenciales para la

poblacion de la ciudad.

Cordialmente,

DocuSigned by:

RE & oudasrnas

64778DC23139461....

ROBERTO SANZ DE SANTAMARIA
Representante Legal Suplente

Financiera de Desarrollo Nacional
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ANEXO 1- EXPERIENCIAS DE FDN EN

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (no
exhaustivo)

FDN

-&mumm
Primera Linea del Metro de Bogota

Tipo de negocio: Estructuracion
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, transporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: Finalizado

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Bogota

Descripcién: Aunar esfuerzos para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la estructuracién integral del
proyecto “Primera Linea del Metro de Bogotd™.

Fecha de Inicio: 21 de enero de 2015
Fecha fin: 31 de octubre de 2020

Valor: $71.664.856.979 IVA incluido
Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 1880 de
2014

FDN

_ Financera e Desarrolo Naconal
Corredor de Transporte de la 80 de Medellin

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, fransporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: Finalizado

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Medellin

Descripcidn: “Disefiar el esquema de transaccién, actualizar
los estudios del componente de transito y transporte y
opftimizar y actudlizar los estudios y disefios de ingenieria Fase Il
del proyecto Corredor de Transporte de la 80.”

Fecha de Inicio: 19 de septiembre de 2016
Fecha findlizacién: 31 de diciembre de 2017

Valor: $7.713.861.918 IVA incluido
Tipo y nOUmero: Contrato CN 2016-0316 de 2016
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FDN

Financera oe Desarrolo Naconsl

Expansion de la primera Linea del Metro de Bogota

Tipo de negocio: Estructuracion
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, transporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: En ejecucion

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Bogota

Descripcién: “Formulacion, andlisis vy priorizacién  de
alternativas para la expansion del PLMB-T1, v elaboracién de
estudios y disefios a nivel de prefactibilidad de la altemativa
seleccionada para la expansién de la PLMB-T1 y su artficulacién
con ofros proyectos de transporte de la regién Bogotd —
Cundinamarca.”.

Fecha de Inicio: 9 de marzo de 2020

Valor: $3.477.973.074 IVA incluido
Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 068 / 2020

_FDN

I o e o

Corredores Férreos

Tipo de negocio: Estructuracién
Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: En ejecucién
Informacién del contrato:

Cliente: ANI

Objeto: Desarrollar (I) andlisis de demanda y de
viabilidad de los proyectos férreos de interés de la
Nacién que fueron identificados como prioritarios en el
Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), (ll)
desarrollar la estructuracién técnica, legal vy financiera
a nivel de factibilidad de los corredores identificados vy
priorizados en la primera etapa.

Fecha de Inicio: 22 de diciembre del 2017

Valor: $ 20.057.134.428 IVA Incluido

Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 024 de
2017
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FDN

Transmilenio Fase Il — Il de Soach Ml s s oo

Tipo de negocio: Estructuracién
Locadlizacién: Soacha

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria
de Transito y Transporte

Objeto:

Optimizacién, actudlizacién y complementacién a los
estudios y disefios de la fase ii y iii de la extensién de la
troncal NQS del Sistema Trnamilenio_en el Municipio de
Soacha.

Consecucién del financiamiento del Proyecto de
extensiéon de la troncal NQS del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Bogotd D.C. en el municipio de
Soacha Fases Il y Il

Fecha de Inicio: 01 de febrero 2017

FDN

_ Financiera os Desarrollo Nacional
Asesoria legal y estratégica SITP Bogota

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para la estructuracion
estratégica vy juridica para la solucién integral de la
problemdtica que actualmente presenta el SITP de la
ciudad de Bogotd.

Trana il “h W.is
O 1 T — @ TronRiluio Fecha de inicio: 02 de febrero del 2017

asmits, 0 Sl o

46



DocuSign Envelope ID: 2DDE752C-5279-4629-8A83-022E0F9DOF5C

—FDN

Flnanctera de Desarrollo Nacional

FDN

I e co Do Nsciosi

Transmilenio — Estudio Evasion

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Locadlizacién: Bogotd D.C.

Sector: Movilidad Urbana

Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para redlizar el estudio integral del
fenébmeno de evasién ( técnico, operacional, normativo,
contractual y financiero) en el sistema de transporte

% Tuaskileis g puUblico masivo urbano, que incluya la evaluacién de

= tecnologias disponibles en el mercado que se puedan
' adaptar a la infraestructura de las estaciones y buses para
evitar la evasién; la redlizacién de pruebas piloto que
permita determinar las especificaciones y pardmetros que
requieren los equipos, buses e infraestructura.

Fecha de inicio: 30 de enero del 2017

FDN

Transmilenio — Estructuracion Y

de la operacion para la Fase ly Il

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogota D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para llevar a cabo la
estructuracién y manejo de las fases | y Il del Sistema
Transmilenio, fomando en cuenta las buenas préacticas
en los temas financieros, legales y técnicos que
permiten una mejor operacién y desempeno.

Fecha de inicio: 31 de enero del 2017
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FDN

- Financiera 0e Desarrolo Naconal
Asesoria legal y estratégica SITP Bogota

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para la estructuracién
estratégica vy juridica para la solucién integral de la
problemdatica que actualmente presenta el SITP de la
ciudad de Bogotda.

Fecha de inicio: 02 de febrero del 2017

FDN

- Financiera 0e Desarrolo Nacional
Infraestructura educativa

Tipo de negocio: Estructuracién
Locadlizacién: Barranquilla, y Medellin
Sector: Infraestructura social

Estado actual: Terminado
Informacién del contrato:

Cliente: Ministerio de Educacién

Objeto: Estructuraciéon integral de proyectos piloto de
infraestructura educativa a través del esquema de
APPs.

Fecha de Inicio: 16 de Junio de 2015
Fecha fin: 9 noviembre de 2020
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Centro Internacional Tequendama - CIT

Tipo de negocio: Estudios - Prefactibilidades
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Desarrollo urbano vy territorial

Estado actual: En ejecucién

Informacién del contrato:

Cliente: Caja de retiros de las fuerzas militares (CREMIL)

Objeto: Prefactibilidad integral del proyecto de
renovacién  urbana del Centro  Internacional
Tequendama.

Fecha de Inicio: 24 de enero del 2017

—FDN

I . o oot Nocioral

Plan estratégico de movilidad Bogota —
Region 2030

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Bogotd - Regién

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Planeacién

Objeto: Estructuracion del plan estratégico de
movilidad para pasajeros y carga en Bogota y los 17
municipios vecinos.

Fecha de inicio: 25 de Enero del 2017
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~FDN

T s Dot aciral
Programa de Energias Renovables (PER)

Tipo de negocio: Estructuracién
Localizacién: Todo el pais
Sector: Energia

Estado actual: Finalizado

Informacién del Convenio:

Cliente: Ministerio de Minas y Energia

Objeto: Aunar esfuerzos para lograr la redlizacién de
estudios técnicos, financieros y juridicos requeridos para
definir el PER.

Fecha de inicio: 02 de Septiembre del 2016

FDN

- Financern oe Desarrollo Naconal
APP Infraestructura Hospitalaria

Tipo de negocio: Estructuracién

Localizacién: Bogotda

Sector: infraestructura social

Estado actual: En ejecucién

Informacién del contrato:

Cliente: Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. — Secretaria

Objeto: Estructuracién integral del Programa de
Infraestructura Hospitalaria para Bogotd.

Fecha de Inicio: 16 de enero del 2017
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—FDN

- Financern oe Desarrollo Nacoral
Canal alterno — Bahia de Cartagena

Tipo de negocio: Gerencia
Locadlizacién: Cartagena

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: En liquidacién
Informacién del contrato:

Cliente: Instituto Nacional de Vias — INVIAS, Sociedad
portuaria de Cartagena, Contecar y Ecopetrol

Objeto: Gerencia integral del proyecto. Obras del
canal, Consultas previas, trdmite de licencia ambiental,
obras complementarias

Fecha de Inicio: 02 de julio 2016

FDN

N o oo v
Electricaribe

Tipe de negocio: Estructuracion
Localizacion: Baranquila
Sector: Energia

Estado actual: En ejecucion
Informa: del confrato:
Cliente: Electicaribe

Objeto: Estructurar e implementar la solucion que
resulte mas adecuada para lograr la continuidad del
servicio publico

Plazo: 12 meses

Acta de Inicio: 07 de Junio del 2017
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Iniciativa Privada APP Centro de Intercambio
Modal 80 y norte

Tipo de negocio: Validacién
Localizacién: Bogotd D.C:

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto:  Revisar, evaluar vy vdlidar técnicaq,
administrativa, social, predial, ambiental, juridica,
financiera, econdémica y de riesgos de la propuesta en
etapa de factibilidad de la asociacién publico privada
de iniciativa privada para el disefio, construccion,
operacién y mantenimiento de los Complejos de
Integraciéon Modal de la Calle 80 - CIM 80 y de la
Autopista Norte - CIM Norte.

Fecha de Inicio: 03 de octubre del 2017

—FDN

-mmmm
Sostenibiliad Transmilenio

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para el desarrollo de la
sostenibilidad del sistema integrado de transporte
publico - SITP de ciudad de Bogotd, mediante la
realizacién de tres proyectos que permitan, mejorar los
estédndares de servicio al usuario durante la utilizacién
del sistema.

Fecha de Inicio: 24 de noviembre del 2017
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FDN

-mmmw
Reingenieria del sistema Transmilenio

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de Transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Llevar a cabo el proceso de reingenieria del
Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP de
Bogotd, tomando en cuenta la situacién actual, los
conocimientos, experiencias y buenas practicas en los
temas técnicos, financieros y legales necesarios para
obtener una mejor operacién, mejores niveles de
desempefo y una mayor apropiaciéon por parte del
usuario.

Fecha de Inicio: 10 de noviembre del 2017

FDN

- Financera 0e Desarrolo Naconal
Iniciativa privada APP Bike

Tipo de negocio: Validacién
Locadlizacién: Bogotda

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Movilidad

Objeto: Redlizar la validacién técnica, financiera vy
juridica del proyecto de asociacién publico privada de
iniciativa privada denominado "BIKE BOGOTA".

Fecha de Inicio: 20 de noviembre del 2017
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FDN

- Financera de Desarrolo Naconal
PMTI 1l

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Nacional

Sector: Infraestructura de transporte

Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Ministerio de Transporte, ANI, INVIAS

Descripcién: Redalizar estudios estratégicos para el
sector transporte nacional, tales como: Politica
nacional de accesos urbanos, Contribucién Nacional
por Valorizacién, Valor Residual de Concesiones..

Fecha de Inicio: 16 de noviembre del 2017
Fecha fin: 25 de julio de 2019

Valor: $1.350.000.000 IVA incluido

Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo derivado
No. 01185 de 2017

FDN

I oD oo
Politica tarifaria y de subsidios para el
sistema de Transporte Publico y la region

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Bogotd —regién

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Movilidad

Objeto: Definir la politica tarifaria y de subsidios del
Sisterna de Transporte PUblico Masivo de Bogotd,
infegrado al sistema de Transporte PUblico Regional, de
acuverdo a las especificaciones técnicas del disefo
descritas en los Estudios Previos.

Fecha de Inicio: 30 de noviembre del 217
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Radicado No.: 202130005461
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Bogota, abril 08 de 2021, METRO DE BOGOTA S.A.
0 FECHA: 2021-04-09 10:22:23

sSDAs:
P2 rolios: 1

Doctor: AT

JOSE LEONIDAS NARVAEZ MORALES

Asunto: Invitacidn a presentar of

Gerente General Remite: Roberto Sanz de Santamar
i Anexos: Documentos

Empresa Metro de Bogota Dep: Gerencia Tecnica

Email: leonidas.narvaez@metrodebogota.gov.co RAD: EXT21-0002015

Contenido sujeto a verificacién

Asunto: Invitacidn a presentar oferta para proceso Contratacién Directa — Contrato
Interadministrativo. Estructuracidon Integral proyecto Linea 2 del Metro de Bogota.

Respetado Doctor Narvaez,

Cordial saludo,

En atencién a la comunicacion EXTS21-0001144 del dia 07 de abril de 2021, y al alcance remitido en
la comunicacion EXTS21-0001171 del 08 de abril de 2021, me permito presentar la correspondiente
oferta con el fin de celebrar el contrato interadministrativo cuyo objeto es: “Realizar la
estructuracion integral del proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd, incluyendo los componentes legal,
de riesgos, técnico y financiero”.

Cordialmente,

DocuSigned by:

RE & oudamras

64778DC23139461....

ROBERTO SANZ DE SANTAMARIA
Representante Legal Suplente
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.

Anexos:

1. Propuesta
2. Documentacidn solicitada por parte de la Empresa Metro de Bogota

CLASIFICACION: USO INTERNO-PUBLICA CLASIFICADA
Paginaldel FR-33-09-V6


mailto:leonidas.narvaez@metrodebogotá.gov.co
diego.bocanegra
Sello
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RESPUESTA A LA INVITACION A OFERTA PARA PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA — CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA
REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO LINEA 2
DEL METRO DE BOGOTA

PRESENTADA A

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

Abril de 2021
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1. ANTECEDENTES

El 21 de febrero de 2020, la Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB) y la Financiera de
Desarrollo Nacional S.A. (FDN) suscribieron el Convenio Interadministrativo 068 de 2020
cuyo objeto consistio en: “Aunar esfuerzos técnicos, economicos y administrativos para:
(i) Realizar la formulacion, anadlisis y priorizacion de alternativas para la expansion del
PLMB-T1, y (ii) elaborar estudios y disefios a nivel de prefactibilidad de la alternativa
seleccionada para la expansion de la PLMB-T1 y su articulacion con otros proyectos de
transporte de la region Bogotd — Cundinamarca. Las actividades, entregables, estudios
y diserios objeto del presente Convenio seran unicamente los que se detallen en la

Cldusula Segunda de este Convenio”.

Como resultado de la ejecucion del mencionado convenio, el 11 de septiembre de 2020,
en la Sesion numero 7 del Comité Técnico se establecid que la zona de priorizada para
la expansion de la PLMB —T1 es la localidad de Suba. La zona priorizada es la que mayor
puntaje promedio obtuvo entre las evaluaciones realizadas vy, por lo tanto, es la que

mayores beneficios generaria a la comunidad y al territorio.

Posteriormente, el dia 12 de enero de 2021, en reunidn del Panel Técnico del Convenio
068 de 2020 se realizd la exposicion de la evaluacion de las alternativas de trazado y
tipologia para la expansion de la PLMB —T1, asi como las posibles ubicaciones del patio-
taller. Como resultado de la presentacion se considero, por parte el Panel Técnico, viable
la recomendacion del “Proyecto de Expansion Priorizado”, correspondiente a la
alternativa de Calle 72 — Av. Cali — ALO en tipologia subterrdnea con la ubicacion del

patio-taller en el poligono de Fontanar del Rio.

De acuerdo con las recomendaciones mencionadas, actualmente se esta adelantando
la ultima fase del Convenio 068 de 2020, la cual consiste en el desarrollo de estudios y
disefios a nivel de prefactibilidad del “Proyecto de Expansion Priorizado”, basados en
informacién exclusivamente secundaria. Derivado del mencionado convenio se cuenta
con los productos de geotecnia, redes, disefio geométrico, definicion estructural,
tipologia e insercion de estaciones, propuesta funcional y pre-dimensionamiento de

infraestructura de patios y talleres, identificacion de problematicas ambientales vy
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sociales, propuesta de integracién de sistemas e infraestructura metro ferroviaria,

CapEx, OpEx, cronograma y analisis beneficio/costo del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior y que las actividades de maduraciéon y estructuracion
integral de proyectos de infraestructura suelen ejecutarse en tres (3) Etapas: (i) Etapa
1- Prefactibilidad; (ii) Etapa 2 — Factibilidad, y (iii) Etapa 3 — disefio de la transaccion y
preparacion para licitacion, el dia 08 de abril, bajo radicado 202171510062, la EMB
solicito ala FDN presentar una propuesta para llevar a cabo la “Estructuracion integral
proyecto linea 2 del metro de Bogota”.

Respondiendo a dicha solicitud, el presente documento contiene el alcance, la
estimacion de costos y el plazo que se requiere para la ejecucion de las actividades
solicitadas y el valor agregado que la FDN puede aportar en el desarrollo del Contrato

Interadministrativo a suscribir.

Este documento solo puede ser utilizado para cumplir con la solicitud de
propuesta de fecha 8 de abril de 2021 que la Empresa Metro de Bogota requirid
a la FDN. La informacion y valores reportados son de caracter confidencial y su
uso debera ser exclusivo para la elaboracion de Contrato Interadministrativo a

suscribir.
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2. CARACTERISTICAS Y VALOR AGREGADO DE LA FDN
2.1. CARACTERISTICAS DE LA FDN

La FDN ofrece de manera directa servicios de asesoria al gobierno nacional y a los
gobiernos territoriales en la implementacion de transacciones de gran impacto y
magnitud. Como asesor lider en dichas transacciones, la FDN ayuda a definir estrategias
para introducir esquemas en diversos sectores, crear estructuras innovadoras en
sectores como transporte, identificar oportunidades de mercado, gestionar de manera

transparente y competitiva los procesos de licitacion.

El objetivo de la FDN es gestionar e incentivar la financiacion y estructuracion de
proyectos de infraestructura de transporte, energia y social. FDN es un movilizador de
recursos financieros bajo los mas altos estandares para el desarrollo de la

infraestructura de Colombia.

Entre los principales atributos de la FDN relacionados con la estructuracion de

proyectos de infraestructura se destacan:

i. Enfoque de desarrollo social y de minimizacion de riesgos para el Gobierno

Como entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los clientes
gubernamentales confian en que los servicios de asesoria que proporciona la
FDN estan intimamente ligados a los objetivos del Gobierno, las necesidades de
los usuarios, las perspectivas de rentabilidad del proyecto y al mismo tiempo
cumplirdn con las metas sociales y de desarrollo. La FDN estructura proyectos
que son juridica, ambiental y técnicamente sustentables en el largo plazo y que

garantizan una ecuacioén equilibrada entre el sector publico y privado.

ii. Socios con posicionamiento global

Contar con accionistas como el International Finance Corporation IFC (miembro
del Grupo del Banco Mundial), el Banco de Desarrollo de América Latina ~CAF-
(conformada por 19 paises y 14 bancos privados)y el Sumitomo Mitsui Banking
Corporation- SMBC- del Sumitomo Mitsui Financial Group Inc., dan cuenta de
una vasta experiencia a nivel global asesorando e invirtiendo en proyectos de

infraestructura. Esto permite a la FDN brindar apoyo para que el proyecto se dé
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a conocer en un amplio circulo de inversionistas y desarrolladores/operadores
de infraestructura, tanto nacionales como internacionales, buscando maximizar
la participacion de licitantes en el proceso que se refleje en ofertas competitivas

y atractivas para el Gobierno.

— Sociedad de economia mixta, vinculada al Ministerio de
Hacienda

— Especializada (infraestructura: Project finance vy
estructuracion)

— Régimen Privado (disciplina, personal calificado)
— Institucion financiera de primer piso

— Capacidad de ofrecer deuda, equity y banca de
inversion

— Posibilidad de realizar actividades fiduciarias

@ Gobiemo @ CAF @ IFC SMBC

iii. Servicio de Alta Calidad

Como cualquier proyecto de infraestructura, es muy importante que se realice un

analisis exhaustivo y detallado de los antecedentes técnicos, de mercado,
ambientales, juridicos y regulatorios del proyecto. Para ello, la FDN complementa
la experiencia y los estdndares de calidad de su personal con la contratacion de
expertos en estas areas, para contribuir al analisis integral del proyecto y a partir
de ello, desarrollar propuestas sobre el disefio de la transaccion. La seleccion de
dichos consultores se realiza de forma transparente y objetiva bajo el régimen
de derecho privado, pero aplicando los principios de la funcion administrativa y
de la gestion fiscal.

iv. Posibilidad de financiamiento

La FDN también podria ofrecer financiamiento a futuro. Las condiciones reales
de financiamiento dependeran del acercamiento que tenga la eventual parte
interesada con la FDN y del cumplimiento de requisitos tales como la exitosa
revision de los antecedentes del patrocinador, referencias crediticias y las

condiciones del monto a financiar. La Vicepresidencia de Estructuracion vy
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Gerencia de Proyectos y la Vicepresidencia de Financiacion mantienen roles y
equipos de trabajo separados para evitar conflictos de intereses.

2.2. VALOR AGREGADO FDN

La FDN se ha convertido en la entidad publica concebida y disefiada para estructurar
transacciones complejas para la vinculacion de capital privado y/o para lograr la
financiacion exitosa de proyectos de infraestructura. Asi, la FDN tiene a su cargo y ha
incorporado la experticia que incluye la estructuracion integral de proyectos vy
transacciones en los variados sectores de infraestructura (transporte, energia, movilidad

urbana, infraestructura vertical, entre otras).

Dada su naturaleza publica, permite un analisis integral de politicas publicas, decretos
0 regulacion especial que puedan tener incidencia en la transaccién. En ese caso
particular, esto incluye aspectos de normas sobre servicios publicos, integracion vertical

en el sector, restricciones operativas, aspectos de gobierno corporativo, entre otros.

La FDN logra la coordinacion con diferentes entidades del gobierno nacional, y otros
entes relacionados con la transaccion, incluyendo los elementos requeridos para
asegurar de la anticipacion de todas las situaciones que pueden impactar el proyecto

en las etapas futuras, incluida la construccion, operacion y mantenimiento.

La FDN y el equipo designado a esta operacion, tiene experiencia en la integracion y
liderazgo de equipos especializados que permitan entender, gestionar y llevar a éxito

diferente modelos de transaccién nacional e internacional.

A su vez, el equipo acompanara en la redaccion de los elementos requeridos para la
aprobacion de la transaccién, en la elaboracion de los documentos de la transaccion, y
establecera los pasos a seguir para lograr cierre en el plazo estipulado. Lo anterior, a

través del equipo dedicado a esta operacidn, de su experiencia y de su capacidad.

Adicionalmente, la FDN es uno de los principales movilizadores y catalizadores de

recursos para el desarrollo, transformacién y modernizacion de la infraestructura en el
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pais. La FDN crea soluciones innovadoras que atraen recursos de inversionistas
institucionales y bancarios, provenientes del mercado local como internacional, e
incluso, alternativas de financiacion a través del mercado de capitales o banca

multilateral.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales aspectos que incluye la

propuesta de valor agregado de la FDN para este proyecto:

Equipo técnico y de gerencia (transporte urbano y férreo)
Capacidad de gestién

Incentivo para el éxito del proyecto (futura financiacion)

g FDN Uso de tecnologiade vanguardia para el disefio de los proyectos (BIM)

, N
I Givoocics i Desarroll Moo

Estrecha relacion con Ministerios clave para proyecto

Capacidad para atraer recursos bilaterales y multilaterales

Conocimiento del mercado férreo y de inversionistas a nivel internacional

Como banco de desarrollo especializado en la financiacion y estructuracion de proyectos
de infraestructura, FDN podra ofrecer sus servicios integrales de asesoria y de apoyo
para gestionar proyectos soélidos y bien preparados de infraestructura, siguiendo
metodologias internacionales, algunas de ellas recomendadas en los principios del
grupo del G20 (paises industrializados y emergentes). Asi mismo, la FDN tiene la opcion
de ofrecer financiacion directa, diseio de mecanismos y productos innovadores de
financiacion que pueden permitir, eventualmente, anticipar flujos de caja futuros que se
tienen en diferentes instancias del Gobierno (nacional y subnacional), con el fin de
adelantar obras prioritarias con mayor rapidez y eficiencia.
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Serviciosde o @ Servicios P
Asesoria [ N} Financiacién 1K
Apoyo a clientes del sector publico a Financiacion directa, disefio de
gestionar proyectos bancables de mecanismos y productos innovadores de
infraestructura financiacion

Estructuracion de proyectos

l

Estudios y planeacion sectorial

Banca de Inversion

: Tesoreria

El rol de la FDN como lider de la estructuracién permite la alineacion de interés y

l

objetivos de las distintas partes involucradas. Por un lado, comprende la mision
institucional de las entidades estatales y la importancia de cumplir metas de gobierno
con las limitaciones de recursos y tiempos; y por otro entiende las motivaciones
economicas de los privados inversionistas. Esta doble vision le facilita estructurar
proyectos de infraestructura necesarios para el desarrollo de los territorios, con
esquemas de negocio que hagan atractiva la vinculacion de distintas fuentes de pagoy

financiacion.

El aporte de FDN y su equipo de expertos es la definicion precisa y concreta de las
necesidades de pre-inversion en los proyectos y la deteccion temprana de aspectos
criticos para establecer las estrategias de gestion mas efectivas. Esta gestidon incluye
por supuesto la vinculacion de asesores destacados y especializados en cada uno de los
aspectos técnicos, de manera que se logre incorporar las mejores soluciones para el
requerimiento existente. Pero, sobre todo, significa que la FDN tiene una perspectiva
amplia e integral de la gestion de infraestructura en el pais lo que le permite dar
lineamientos y plantear soluciones adecuadas para los distintos involucrados y fases

del proceso.

Es importante sefalar algunas experiencias obtenidas por al FDN, mediante las cuales
se refleja la capacidad técnica de la entidad y el valor agregado que le puede aportar al
proyecto. Como gerente del Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), la FDN ha
estado al frente de la planificacion integral de la infraestructura de transporte en el pais,

teniendo la visibilidad completa de las necesidades en las diferentes regiones del pais,
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pero, ademas, estudiando nuevas fuentes de pago que permitan a futuro la viabilidad

de nuevos proyectos.

La FDN, ademas de haber sido el gerente y coordinador del Plan Maestro de Transporte
Intermodal, ejercio la secretaria técnica de la comision de expertos de infraestructura

de transporte, conformada por la Vicepresidencia de la Republica.

Asimismo, FDN ha sido responsable de estudios como el Plan Estratégico de Movilidad
Bogota — Regidon y el Analisis de fuentes y esquemas de financiacion del Plan Rector del
Metro de Medellin, los estudios y disefios del Metro Ligero de la Av. 80 de Medellin, la
estructuraciéon de la Primera Linea el Metro de Bogota, la estructuracion del corredor
férreo entre La Dorada y Chiriguana, y la estructuracion de la renovacion de la flota de
buses de TransMilenio (Fase | y Il), que permiten conocer el detalle de la gestion publica
de los proyectos a nivel territorial. En otros sectores econdmicos la FDN también ha
trabajado, destacandose el exitoso proceso de estructuracion del programa de

hospitales publicos de Bogota.

Nuestro trabajo ha resultado en que la gran mayoria de los procesos de estructuracion
que ha liderado la FDN han sido exitosamente adjudicados, contando con la
participacion de empresas nacionales y extranjeras de gran trayectoria y amplia
experiencia en los sectores de cada uno de los proyectos. A esto se suma los ahorros
de recursos publicos que se han logrado materializar en los distintos procesos, segun

se muestra en la siguiente tabla (no exhaustiva).

Primera Linea del ) $719.940 ahorro en licitacion
i 3 afios ) 4%

Metro Bogota $283.000 en pruebas pilotes
Hospital de Bosa 2 1/2 anos $121.803 11%
Hospital de Usme 2 1/2 anos $12.230 4%
Hospital Santa Clara 2 1/2 anos $40.076 7%

10
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Transmilenio Soacha
(Fase Il y I1I)
Reposicion flota troncal
Transmilenio

2 afios $15.450 4%

2 afnos $134.000 1%

Esta eficiencia en el resultado de la estructuracion y proceso de adjudicacion es
consecuencia tanto de la integralidad del proyecto que se presenta al mercado, como
de la suficiencia técnica de la informacién entregada, y de las actividades de divulgacion
y promocién que lidera y respalda la FDN en el marco de los procesos. Esto permite que
los interesados perciban el apetito del mercado y apuesten por ofertas econéomicas que

les den la ventaja competitiva en los procesos y favorezcan el patrimonio publico.

Estos hechos muestran no solo la capacidad técnica y de gerencia del equipo que se
involucra y lidera los proyectos, sino el conocimiento de todo el sector de transporte e
infraestructura del pais, sus complejidades y la confianza que se tiene en los procesos
de planificacion y estructuracion que se adelanta, la identificacién y conocimiento sobre
fuentes de pago tradicionales y no tradicionales, para el fondeo y la financiaciéon de
infraestructuras, garantizando siempre calidad y el mejor esfuerzo para que sea un

proceso exitoso.

En particular, de cara al presente proyecto, la FDN cuenta con el entendimiento de
diferentes fuentes de pago y financiacion que rodean el proyecto, con una estrecha
relacion con el Gobierno Nacional y el Distrito, y con alta experiencia en todos los

instrumentos de gestion publica.

11
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Gobierno
Gobiernos

Gestion  relacion
Nacional -
Territoriales

Entendimiento de los modelos de
transaccion - Mercado Nacional e
Internacional

——)

Entendimiento de diferentes
fuentes de pago y financiacion _

que rodean el proyecto

Capacidad y entendimiento
para gestionar procesos de
licitacion

Acompanamiento proceso de
gestion publica

——)

)
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Conocimiento de mercado férreo
internacional y de particularidades del
sector

Alineacion de intereses y capacidades para
el éxito del proyecto

Innovacion en transacciones. Interaccion
con actores relevantes de la industria:
Reuniones 1x1
Roadshows
Panel de expertos

Capacidad de agregar fuentes de pago y
estructurar modelos innovadores

Conocimiento profundo del mercado
financiero
Gerencia de procesos de licitacion

complejos (Metro, TM, Hospitales, etc)

Experiencia en todos los instrumentos de
gestion  publica  (CONPES,  CONFIS,
Convenio, etc)

Finalmente y teniendo en cuenta que la FDN debera contar con los servicios de

consultoria especializadas para realizar algunas de las actividades de la estructuracion

de los proyectos, la entidad cuenta con un Manual de Contratacion que sigue los

principios rectores de la contratacion publica y permite identificar las empresas con

mayor experiencia en el mercado nacional e internacional y utiliza metodologias que

permiten procesos de seleccién agiles basados en criterios objetivos para elegir firmas

y profesionales idoneos y experimentados para realizar los trabajos.

2.3. EXPERIENCIA DE LA FDN

La FDN cuenta con experiencia en el campo de la estructuracion y gerencia de

proyectos, desarrollando actividades de administracién, direccion y coordinacion de

recursos economicos, materiales, humanos, administrativos, logisticos e informaticos,

con el propdsito de lograr los objetivos y resultados trazados por quienes invierten

recursos para el desarrollo de un determinado proyecto.

12
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En particular, los servicios de estructuracion integral de proyectos de infraestructura
que presta la FDN, comprenden el desarrollo de estudios estratégicos, técnicos, legales
y financieros requeridos para determinar la viabilidad de los proyectos, asi como la
asesoria y acompafnamiento a las entidades estatales en los tramites de aprobacién de
recursos, la promocion de los proyectos y en la seleccidon de potenciales inversionistas

privados.
Como asesor integral de entidades del orden nacional y territorial, la FDN participa o ha

participado en la estructuracion de grandes proyectos de infraestructura en el pais,

como: (no exhaustivo)

i. Primera Linea del Metro de Bogota -Tramo 1

La FDN realizd la estructuracion integral de la Primera Linea del Metro de
Bogota, el cual sin duda es el proyecto de infraestructura mas complejo y grande
del pais. El proyecto fue adjudicado en el afno 2019 y tiene un CAPEX aproximado
de COP $13 billones. Adicionalmente gracias al acompanamiento y asesoria de
la FDN, la Empresa Metro de Bogota (EMB) logré la emision de titulos de deuda
interna, denominados Titulos de Pago por Ejecucion (TPE) por un valor total de
COP $2,4 billones. Esta operacion ha sido considerada como un novedoso
instrumento para la financiacion de proyectos de infraestructura, al ser la primera
emision de titulos de una entidad subnacional que cuenta con el respaldo de la
nacion mediante garantia soberana y, a su vez, la mayor emision de titulos

realizada por la entidad distrital.

ii. Metro Ligero de la Avenida 80 - Metro de Medellin
La Empresa Metro de Medelliny la FDN tiene una larga relacion en la que se han

desarrollado diferentes estudios enfocados en lograr la implementacion del
proyecto Metro Ligero de la Av 80. En este sentido, la FDN realizé el disefio del

esquema de transaccion y la actualizacion de los estudios técnicos a nivel de

13
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factibilidad. Asimismo, la FDN asesord a la Empresa Metro de Medellin para
involucrar al Gobierno Nacional en el proyecto, logrando la declaratoria de
importancia estratégica del proyecto por parte del Consejo nacional de politica
Economica y Social (CONPES), y posteriormente, la firma del convenio de
cofinanciacion entre la nacion (aprox. 70%) y el Municipio de Medellin (aprox.
30%). De esta forma la nacion aportara un estimado de COP $2,4 billones para

la realizacion del proyecto.

iii. Reemplazo de la flota de las fases I-Il de TRANSMILENIO Bogota

Con el reemplazo de la flota de las Fases |-Il de TransMilenio Bogota que asesoro

la FDN se estim6 una reduccion aproximada del 95% de las emisiones del
material particulado, asi como, la reduccién del impacto ambiental de mas de 1
millon de toneladas de CO2.

La estructuracion contemplo el reemplazo de 1.152 buses articulados con
tecnologia Euro Il y Il (buses rojos) por 1.441 nuevos buses articulados con
mayor capacidad y tecnologia de motor a gas con estandar de emision Euro VI
(51,4%) y con diésel estandar Euro V con filtro de particulas (48,6%). En este
caso se logd el cierre exitoso de esta transaccion y adicionalmente la FDN disefo
y coloco en el mercado de capitales una emision de titulos en para la financiacion

de parte de esta renovacién de flota por un valor de COP 250 mil millones.

iv. ~ TRANSMILENIO fase lI-1ll Soacha

La FDN realizd la estructuracién técnica, legal y financiera para la construccién
de la extensién del Sistema Transmilenio en el municipio de Soacha en sus fases
'y Ill, el disefo de la estructura organizacional de la Empresa Férrea Regional-
EFR (ente gestor del proyecto) y financiacion de la Empresa para dicho propésito,
por un valor de COP$ 610.000 millones. Las entidades financieras participantes,

presentaron propuestas por un monto superior a COP$850.00 millones, 40% mas

14
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alto de los recursos demandados, logrando una tasa de financiacién competitiva

en el mercado, que se refleja en ahorros en costos de financiacion para la EFR.

v. Corredor férreo de carga La Dorada-Chiriguana

Rehabilitacion de la linea férrea entre La Dorada y Chiriguana (522 km), con
destino al puerto de Santa Marta y conexion por el rio Magdalena a Barranquilla
y Cartagena. El alcance del proyecto consiste en el diagnostico de la
infraestructura, la superestructura, auscultacion, disefio operacional, debida
diligencia, analisis de fuentes de pago, el modelo financiero y las diferentes
alternativas de transaccion con el apoyo del Fondo de Prosperidad de UK para
generar las recomendaciones a ANl y FDN sobre las alternativas de la
transaccion. En el segundo semestre de 2021 se abriran los procesos de
seleccion de los contratos para la operacion y mantenimiento de la
infraestructura y la adquisicidn, operacion y mantenimiento del material rodante

del corredor.

vi. Tren de Cercanias del Valle del Cauca - TCV

En el marco convenio firmado en 2019, la FDN ha asesorado a la Gobernacidn
del Valle del Cauca en la preparacion del proyecto de infraestructura mas
importante de la Region: el tren de cercanias del Valle del Cauca. Este proyecto
se compone de una red de 72 km de longitud, conectando Cali con los municipios
de Yumbo, Jamundi y Palmira. La FDN priorizd el primer tramo que se
estructurara a nivel de factibilidad, comprendido entre Jamundi y Cali, con una
longitud aproximada de 24 km. Este primer tramo priorizado esta en proceso de
estructuracion por parte de la FDN, teniendo un CAPEX estimado de COP $2.4

billones.

Adicionalmente, ha participado como Gerente en la construccion del Canal Alterno de

Cartagena y en el proceso de planificacion del Plan Maestro de Transporte Intermodal,

15
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en el cual se definid la politica de estado en relacion con la infraestructura necesaria

para los proximos 20 anos.

Creciente presencia en el pais

e Malla Vial. Barranquilla ° APP Educacién Barranquilla

@ Estructuracion @ eiectricaribe
: Celsia Solar Valled
(Proyectos total de USD § 7.3) @i L I/ . @ cois Soarvaldupar
Sl

‘ Financiacion e i
( compromisos FDN por USD Eanalieta babla Gilizng S A
$2.1BN y movilizacion de USD 6 Sotramac - Cartagena 6 e Celsia Solar Bolivar
LYA BN) Antioquia ~ Bolivar’

= Z Fases I y III
O APP Educacion Medellin

., Transmilenio Soacha
+ Conexion Norte =
—— Ruta del
) 4 Mari Cacao
Tren liviano de la Av. 80 6
A/../ Pacifico 3 E Transversal

Alma del Sisga
9 Corredor Férreo * pefimetral de Oriente

SITPBogota e Metro Bogota 9 APP
Hospitales
Movidad @ Titularizadi % Parque ecolégico
< Titularizadon g q 0g
bodots renovadon de J San Rafael y cable

Validacién flota TMAS @ aéreo

APPS :
EJI PEMP

La FDN cuenta con una creciente presencia a lo largo del territorio nacional, en la cual
se ha destacado por estructurar y financiar proyectos de alto impacto. La
Vicepresidencia de Estructuracién también ha logrado desarrollar estructuras de
financiacion de proyectos tales como: Fases Il y Ill del Transmilenio de Soacha,

Electricaribe, Metro de Bogota y renovacion de la flota de Transmilenio.
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Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Estructuracion y Gerencia de
Proyectos (No exhaustivo)

Experiencias relevantes [

Primera Linea del Metro Metro Ligero Av. 80 de Programa Infraestructura || Programa Infraestructura Programa de Energias

de Bogota Medellin Educativa Hospitalaria Renovables
Inversién estimada Inversion estimada Inversidn estimada Inversién estimada i ;
COP 9.7 BN COP 3 BN COP 450 MM CoP 17BN Inversion por estimar
. =N 0 ZFDN FDN | FDN | FDN |
i Estructuracion integral | || | Disefio esquema de . | Estructuracion integral . Estructuracion infegral ' . Estudios técnicos, ‘
! del proyecto Metrode 1} || | transaccion y o de instituciones i ||!  delProgramade | || ! financieros y juridicos |
i Bogota ! | actualizacion estudios de | ! educativas en 4 . 1 Infraestructura ' | requeridos para definir el |
b el Y11 1 ingenierfa i | entidades territoriales ! i Hospitalaria para Bogota | i PER. !
' i certificadas Ve |
Cliente
()

Transmilenio Fase Il — Il Transmilenio Fase | — I SITP Barranquilla Centro Internacicnal Analisis de la capacidad
de Soacha Operacién Tequendama econémica-financiera de
Inversién estimada Inversién por estimar Inversién por estimar Inversion estimada la_ unidad de n?gociu de
COP 600 il COP 500 Mld energia
FDN FDN =FDN FDN =FDN
Estructuracion infegral Prefactibilidad integral Modelafe financiero de la

del disefio de la
integracion del

del proyecto de
renovacion urbana del

empresa con énfasis en
1a linea energética

de ia Troncal NQS en
Seacha

operacion de Fase | y il

Estructuracion de la
de Transmilenio |

i Estructuracion integral

de liguidez

| transporte plblico CIT
Cliente Cliente Cliente Cliente
n L B 2P
CREMIL EMCALI
Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Financiacion (No exhaustivo)
Perimetral de Oriente Pacifico 3 v Girardot — Puerto Conexién Norte Costera
Valor financiacién Valor financiacién Salgar Valor financiacién Valor financiacién
COP 1.3 BN COP 2 BN Valor financiacién COP 1.2 BN COP 1.4 BN
e e —— T e ey COP 1 BN [ N y T R
I -
| | - : COP 180 MM : COP 217 MM i
3 COP112MM | | COP326MM : | Deuda Senior | | Linea subordinada |
} Deuda Senior H | Linea subordinada ! COP 115 MM : : : | de liquit :
| : | ' i i quidez H
| H | de liquidez | Linea subordinada | COP 80 MM ; S ;
! COP 45 MM | de liquidez | Linea subordinada |
| Linea subordinada | SR o de liquidez 3 Sponsor

Uil feeecd)

‘ SHIKUNEBINUI J G colATA 75710 TuC

£LCONDOR 5A

LatinFinance otorgd a la Transaccién Pacifico 3 los premios a mejor financiacion de vias y a mejor financiacion de infraestructura en los Andes,
por ser la primera en alcanzar su cierre financiero y convertirse en un ejemplo a seguir para el resto de proyectos del Programa 4G.

Otras experiencias relevantes de FDN en proyectos de infraestructura se detallan en el

Anexo 1.
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3. OBJETO DE LA PROPUESTA

El objeto de este documento es presentar una propuesta que contiene el alcance, la
estimacion de costos y el plazo para los “REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL
DEL PROYECTO LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA, INCLUYENDO LOS
COMPONENTES LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y FINANCIERO".

4. ALCANCE GENERAL DE LA PROPUESTA

Las actividades que hacen parte de la presente propuesta se plantearon con
base en los resultados de la prefactibilidad adelantada en el Convenio
Interadministrativo 068/2020, asi como en las necesidades expuestas por la

Empresa Metro de Bogota.

Con base en la invitacion a presentar oferta que la Empresa Metro de Bogota requirio a
la FDN para desarrollar la estructuracion técnica, legal y financiera a nivel de factibilidad
de la segunda linea del Metro de Bogotd se propone celebrar un Contrato
Interadministrativo para “REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL
PROYECTO LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA, INCLUYENDO LOS COMPONENTES
LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y FINANCIERO”, y que comprende las actividades

que se enmarcan en el alcance general que se muestra a continuacion:
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ALCANCE GENERAL DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

Diseno de la fransaccion y estructuracion integral

)

Estructuracion Legal

)

Estructuracion Financiera y
de riesgos

)

Actividades
precontractuales

« Debida diligencia de la
informacion técnica

+ Estudios técnicos y disefios
a nivel de factibilidad en
todos los componentes del
proyecto (30-33
especialidades)

» Andlisis técnico de
alternativas de transaccion

« Preparacion apéndices
técnicos de la obra y
demds etapas

Marco legal y andlisis de
alternativas de la
fransaccion

Andlisis de alternativas de
fransaccion

Implementacion de la
estructura de la transaccién.

Estudios y proyecciones
para el andlisis de fuentes y
esquemas de financiacion

Disefioc de esquema de

asignacién de riesgos v
contingencias

Modelacién financiera
detallada del proyecto

(proyecciones
sensibilidades)

Andlisis
pélizas

de coberturas vy

Proceso de autorizaciones y aprobaciones

Preparacion
documentos licitacién

Interaccion con el

mercado
+ Roadshows

» Reuniocneslal

Acompanamiento en

el proceso de
seleccién del contrato
principal hasta la

adjudicacién

Se entiende por contratos principales aquellos que sean necesarios para la implementacion de la estructura de la transaccion, sin incluir la PMO, la

interventoria, ni la auscultacion (en adelante “Contratos Principales”).

Nota: El acompariamiento en los procesos de seleccion se refiere exclusivamente a el o los contratos principales y al de PMO, hasta su

adjudicacion (no se incluye el acompariamiento hasta la firma de actas de inicio). El acompariamiento en el proceso de seleccion de la interventoria

y el contrato de auscultacion no estan incluidos.
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Debida Diligencia de la Informacién Técnica: Esta orientada a la busqueda,
recopilacién y analisis de informacion secundaria, que permita un adecuado
conocimiento del contexto local y del futuro proyecto en sus diferentes
disciplinas y especialidades; esta informacion podra ser utilizada en los
disenos de factibilidad.

Como parte de la Debida Diligencia se analizara, en cuanto a su pertinencia y
actualidad, los documentos y/o entregables que hagan parte de estudios
relacionados con expansion de la PLMB-T1, tanto los que ya fueron

entregados como los que no hayan sido suministrados previamente a la FDN.

Elaboracion de los estudios y disefnos a nivel de factibilidad: Comprende la

elaboracion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad considerando los

siguientes aspectos basicos:

* Se parte de la hipdtesis de un predio ya seleccionado para el patio-taller.

+ Para el desarrollo de los estudios y disefos se utilizara la metodologia BIM

(Building Information Modeling).

* Tanto el BIM como el SIG estaran debidamente articulados de modo que se

garantice una adecuada consolidacion de la informacién generada en la

consultoria.

* Trabajos de campo necesarios con el fin de adelantar:

- Toma de informacién requerida para el estudio de demanda y de transito.

- Campafa geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio),
incluyendo sus Planes de Manejo de Transito (PMTs).

- Toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire,
ruido y vibraciones.

- Trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica.

- Inspeccién de redes de alcantarillado con CCTV y deteccién de redes con
georradar (en los casos que aplique), incluyendo sus planes de manejo de

transito (PMTs).
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- Ensayos y muestras para patologias estructurales (en los casos que
aplique).

- Inventario social

- Logistica pararealizar las consultas previas (Ver especificacion técnica ET-
05 “Estudio de impacto ambiental y social).

- Trabajos de campo para los levantamientos topograficos complementarios.

El desarrollo de los documentos técnicos en el marco de los estudios de
factibilidad se realizard en concordancia con lo establecido en el articulo 12
de la ley 1682 de 2013, y la Resolucién 2020304003685 del 29 de septiembre
de 2020 del Ministerio de Transporte. En particular, la FDN desarrollara los
documentos en aquellos puntos relacionados con la elaboracion de los
estudios y disefios (estudio de demanda, plan de operacion preliminar del
sistema férreo, CAPEX, OPEX, integracién fisica con otros modos y medios de

transporte).

c) Estructuracion integral (técnica, legal, financiera y de riesgos): La
estructuracion integral comprende la articulacion de los cuatro componentes
con el objetivo de disenar el modelo de transaccion del proyecto que permita
identificar los actores involucrados, sus roles, la asignacién de riesgos y la
remuneracion para las partes. En lo referente al alcance de estructuracion de

riesgos, ésta se limita al o los contratos principales exclusivamente,

d) Actividades precontractuales: Esta etapa incluye la promocion del proyecto
a través de dos roadshows (uno nacional y uno internacional), la elaboracién
de todos los documentos precontractuales (prepliegos, pliegos, minuta de
contrato, estudios previos, apéndices técnicos) para los diferentes actores

identificados (Interventoria, PMO, Auscultacion, contrato principal).
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Se contempla el acompanamiento en el proceso de seleccion del o los
contratos principales del Proyecto, asi como del PMO. El acompanamiento en
los procesos de seleccion de la interventoria y el contrato de auscultacion no

estan incluidos en este alcance.

Interventoria Técnica:

La debida diligencia técnica y los estudios y disefios contaran con una interventoria
integral para el seguimiento y control, el analisis, revision, evaluacion y aprobacion de
los entregables especificados en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio y su
Apéndice 1 — Componente Técnico que correspondan a la Fase 2, Fase 3, asi como al
entregable de la Fase 4 denominado “Apéndices Técnicos y Prepliegos de condiciones
proceso A - contrato(s) principal(es) de obra/operacion. Incluye la elaboracion vy
compilacién indexada de la Especificaciones Técnicas para la contratacion de la
ingenieria de detalle; construccion de obras; fabricacion y montajes de equipos de los
sistemas y subsistemas, pruebas y puesta en marcha del sistema”, sin incluir los

prepliegos mencionados en dicho entregable.

Adicionalmente, la interventoria integral debera ejercer sus funciones respecto de las
actividades correspondientes a los Gastos Reembolsables definidos en el numeral 5.3

de la Clausula Quinta.

El interventor contratado asumira las facultades y deberes previstos por los articulos 83

y 84 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

Como parte del alcance descrito, no se incluyen las actividades listadas a
continuacion:
- Formulacion de instrumentos de planeacion urbana para el desarrollo del

trazado férreo.
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- Tramites de permisos y licencias ambientales; aprobaciones ante
entidades y empresas de servicios publicos.

- Otras actividades no expresamente indicadas en el Anexo 2 -
especificaciones del servicio y sus correspondientes apéndices:

o Apéndice 1 - Componente técnico
» las 29 Especificaciones Técnicas
o Apéndice 2 - Componente legal
o Apéndice 3 - Componente financiero
o Apéndice 4 — Componente riesgos

- Elaboracion o redisefno de planes, parametros e indicadores operacionales
correspondientes a otros modos y medios de transporte existentes o
proyectados en el area de implantacidon del proyecto. Se aclara que dentro
de los estudios y disefnos de factibilidad se propondran, preliminarmente,
redisenos de rutas de transporte publico en el area de influencia del
proyecto.

- Las acciones para el control y minimizacion de la ilegalidad solo se
incluyen aspectos fisicos a considerar en las estaciones, tales como
sistemas de control de acceso, equipos de seguridad tales como: circuitos
cerrados de television, torniquetes antifraude, definicion de las
caracteristicas de los cerramientos de las estaciones, entre otros. No se
incluyen en este alcance aspectos tales como: politicas generales y
especificas de seguridad, programas de cultura ciudadana, etc.

- El alcance no contempla la consecucion de la deuda.

- Elcronograma de ejecucion del proyecto se basa en hipotesis y supuestos
que no estan bajo el control de la FDN, en lo relacionado con las

aprobaciones y autorizaciones de indole nacional.
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5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo estimado de ejecucion tomando como referencia la informacion suministrada
por la EMB en su invitacién es de treinta y dos (32) meses contados a partir de la firma
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento vy

ejecucion establecidos en la ley y en el eventual Contrato Interadministrativo a suscribir.

A continuacidn, se indican los plazos orientativos! tomados de la invitacion a ofertar

recibida por la EMB. Sin embargo, es importante resaltar los siguientes supuestos del
cronograma planteado por la EMB:

e Aprobaciones: Se asumen discusiones anticipadas con Gobierno Nacional
(CONPES, avales técnico y fiscal y Convenio de Cofinanciacion), aun no
confirmadas.

e Avalfiscal: Los insumos principales para la estimacion del CapEx corresponderan
a los avances alcanzados en el desarrollo de la factibilidad al mes 12.

e Aval técnico: Uno de los hitos definidos por la EMB en su invitacion a contratar
incluye contar con un documento de aval técnico a mas tardar a los 12 meses de
ejecucion del contrato, lo cual supone que la mayoria del contenido de dicho

documento correspondera a los avances que se tengan a la fecha.

Los supuestos antes mencionados revisten de gran importancia en el desarrollo
y cumplimiento de los objetivos planteados por la Empresa Metro de Bogot3,
toda vez que de no cumplirse alguno de esos supuestos, se traduciria en atrasos

en las actividades subsiguientes.

6. EQUIPO DE TRABAJO

La FDN pone a disposicion un equipo con amplia experiencia, el cual estara

dedicado a desarrollar el objeto del proyecto con los altos estandares de calidad.

! |os plazos aqui indicados seran de cumplimiento en el marco de un contrato entre la FDN y los eventuales
contratantes. Podran ser modificados en el evento en que sea solicitado, previa aprobacion por el Comité

Técnico.
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En todo caso, la FDN se guarda el derecho a modificar a cualquier miembro del
equipo por integrantes con iguales o mejores cualidades, segun lo determine la
FDN.
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{ Asesores externos (técnicos, legales, financieros, revisor técnico)

\
Vicepresidente
Estructuracion

Rafael Herz Stenberg

s v )
Gerente técnico

Juan Camilo Pantoja

Canal de
comunicacion

d:
. J
. 6T z
m Director Experto férreo
I=
‘é Josué Castafio C. Gonzalo Espinal B.
2%
. 7 '\ >
i Analista i Analista apoyo\
Lizbeth Lopez C. Por definir
7 N P

_______________________________________________________________
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Equipo de soporte

* Vicepresidencia juridica

* Direccién de operaciones
* Direcciéon administrativa
* Direccién de tecnologia

* Direccién socioambiental
* Direccién de contabilidad
* Gestién documental

Directora

IMaria Juliana Pére




DocuSign Envelope ID: 6204AA75-E0F9-4B28-BB87-43BE168D7764

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Juan Camilo Pantoja— Gerente de Estructuracion

ﬂ Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ 15 afios de experiencia « Gerente en Colombia de ALG, empresa de consultoria
- trabajando en consultoria estratégica especializada en infraestructura
= + Gerente de estructuracion de la
‘ 7 . FDN « Consultor en proyectos de planificacion en infraestructura
A « Ingresé a la FDN en 2015 a nivel nacional e internacional, teniendo como clientes a

entidades publicas, multilaterales e inversionistas privados

Formacion profesional * Profesor catedratico en logistica al nivel de maestria

* Ingeniero civil de la Escuela
Colombiana de Ingenieria * Miembro de la junta directiva de Tec-Laser S.A

* M.Sc. en Planeacién de
Infraestructura de la Universidad
de Stuttgart, Alemania (beca del
Gobierno Aleman)

Josué Castano - Director de Estructuracion

Ery—

Mas de 10 afios de experiencia .
= ’ en &l sector de transports & Gerente de Implementacion en TRANSMILEMIO 5.A. para

infraestructura en el sector la renovacion de la flota del componente troncal.

pClinl::u ¥ privado. o _
| 5 2 la EDOM n 2020 Principal Consultant en Steer, liderando proyecios de
ngreso == &n estructuracion del Programa 4G vy nuevo modelo de

negocio para el sistema TransMilenio.
Formacion profesional

Jefe de planificacion en Subus, concesionario de transporie
publico en el sistema TranSantiago, Chile.

Ingeniera Civil, Universidad
Macional de Colombia
Mazstriz en Infraestruciura v
Sistemnas de Transporte,
Universidad Macional de
Colombia

Gonzalo Espinal — Director Técnico de Estructuracion

Experiencia profesional Posiciones relevantes

- Experiencia superior a 25 afios + Jefe de la Unidad Ejecutora de Obras y Director de
en sistemas de transporte férreo Proyectos Especiales del Metro de Medellin.
masivo.

« Director Té&cnico de + Director de Obra e Interventoria en proyectos de
Estructuracién de la FON. infraestructura (gasoductos, carreteras, cables aéreos,

« Ingresé ala FDN en 2020. parques recreativos).

Formacion profesional + Coordinador Técnico de Interventoria para los estudios de

Ingenieria Béasica Avanzada del Metro de Bogota, 2013 a

» Ingeniero Civil de la Universidad 2015.
de Medellin.
+ Project Management » Asesor Técnico de la FDN para la estructuracion integral
Professional — PMP. del Metro de Bogota y la optimizacién de disefios del tren
+ Capacitacion en técnica ligero de la calle 80 en Medellin.

ferroviaria en Alemania.

Profesor de catedra en pregrado Ingenieria Civil durante
17 afios
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Lizbeth Lépez — Analista de Estructuracion

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ T afios de experiencia trabajando + Senior consultant en Steer. Participacion en diferentes
en el sector de transporte e proyectos de planeacion y operacién transporte,
infraestructura infraestructura, y movilidad en Colombia y México.

+ Analista en la FDN
+ Ingreso ala FDN en 2019

Formacion profesional

* Ingeniera Civil, Universidad Nacional de Colombia

« Ingeniera en el Programa de Investigacion en Transito y
Transporte de la Universidad Nacional de colombia

+ .Desde noviembre de 2019 hace parte del equipo de la FDN
y actualmente participa en los proyectos

+ Especializacion en vias y transporte, Universidad o Corredor férreo Dorada - Chiriguana
Nacional de Colombia o Expansion de la Primera Linea de Metro de
« Maestria en Transporte, Universidad Nacional de Bogota
Colombia

Maria Juliana Pérez - Abogada

Experiencia profesional Posiciones relevantes

« 19 aflos de experiencia

+ Abogada de la Vicepresidencia juridica de la FDN
+ Abogada de la FDN

+ Gerente de Producto Trade Services / abogado senior—

* Ingresé ala FDN en 2017 Citibank Colombia
5 A + Consultor independiente
Formacion profesional
+ Abogada de la Pontificia * :Abogada Brigard Unuba

Universidad Javeriana

+ Especialista en legislacion
financiera — Universidad de los
Andes

* MBA - Universidad de los
Andes

7. PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para las actividades solicitadas y descritas en este
documento es de SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS PESOS
M/CTE ($72.353.256.300) IVA incluido del 19 %.
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Personal Profesional - Etapa de contra

Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo

Vicepresidente 1 2 $ 5.842.093

Gerente 1 2 $ 14.956.752

Director 1 2 $ 37.100.000

Abogado 1 2 $ 12.218.067

Analista ] 2 $ 19.861.338
OTA S 89.978.250

Personal Profesional - Estructuracién integral

Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo

Vicepresidente 1 29 $ 84.710.355

Gerente 1 29 $ 759.055.153

Director ] 29 $ 768.500.000

Asesor financiero 1 29 $ 499.525.000

Asesor técnico ] 29 $ 508.518.101

Asesor juridico 1 29 $ 499.525.000

Andlista 2 29 $ 829.248.266
TOTAL S 3.949.081.875

Profesional Q No. Meses Costo Total Equipo

Vicepresidente 1 ] $ 1.168.419

Gerente 1 1 $ 5.608.782

Director ] ] $ 10.600.000

Abogado 1 1 $ 7.684.319

Andlista 1 1 $ 7.093.335
TOTAL S 32.154.855

Costo administrativo y de funcionamiento

(incluye acompainamiento dreas de apoyo) $ 1.813.333.333
Polizas $ 593.500.000
N | S 6478.048.313
Subcontrataciones $ 53.323.445.112
IVA $ 11.362.283.751
Gastos bancarios $ 1.189.479.124
TOTAL $72.353.256.300

Nota: Valor de pdliza estimado de acuerdo con cotizaciones de mercado. Valor podra

variar al momento de expedicion de la misma.
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El valor de la asesoria se discrimina de la siguiente manera:

A. VALOR FIJO: La sumade SESENTAY TRES MIL SETECIENTOS TREINTA
Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL CIENTO NOVENTA'Y UN
PESOS ($64.184.806.551) IVA incluido del 19%.

B. MONTO AGOTABLE PARA TRABAJOS DE CAMPO: La suma de hasta
OCHO MIL CIENTO SESENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
($8.168.449.749) IVA incluido del 19%.

7.1. ENTREGABLES Y FORMA DE PAGO

La FDN presentara y entregara los siguientes entregables e informes, los cuales seran

pagados por cada uno de ellos de acuerdo con los porcentajes que se definan en

conjunto mediante un analisis de asignacion de las distintas fuentes de pago del

contrato.

7.1.1. VALOR FIJO

El valor fijo se pagara tal como se detalla a continuacion:

a) Plan de trabajo y cronograma

% Pago valor
Entregable Productos B
fijo

Entregable 0 FDN - Plan de trabajo y cronograma general de actividades 0,5%

Plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado

técnico
Entregable 1 1,0%

Plan de trabajo y metodologia legal

Plan de trabajo y metodologia financiero
Entregable 1A Plan de trabajo y metodologia riesgos 0,5%
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Entregable Productos % pago valor
fijo
Entregable 2 Debida diligencia técnico
Debida diligencia legal 3%
Debida diligencia financiero
Entregable 3 Debida diligencia riesgos .
Benchmark y anailisis preliminar riesgos e
Entregable 4 Resumen ejecutivo, valoracion y certificacion CAPEX y
OPEX. 29%
Informe técnico Aval técnico
Entregable 5 ET06-Topografia .
ET01-Demanda o
Entregable 6 ET09-Interferencia con redes de servicios
ETO7-Disefio geométrico vial
ET10-Geotecnia y pavimentos 4%
ET17-Material rodante
ET20-Diseno geométrico sistema metro
Entregable 7 ET02-POP .
ET15-PMP e
Entregable 8 ET24-Proyecto de tunel 4%
Entregable 9 ET11-Estructuras 1%
Entregable 10 ET25-Estaciones y edificios 2%
Entregable 11 ET08-Urbanismo y paisajismo ,
ET19-Patios y talleres 2%
Entregable 12 ETO03-Transitoy PMT 0,5%
Entregable 13 ET04-Predial .
ETO05-Ambiental y social e
Entregable 14 ET14-RAMS .
ET12-Senalizacion, control de trenes o
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Entregable Productos % pago valor

fijo

ET13-Comunicaciones

ET16-puertas de andén

ET18-Alimentacion eléctrica y traccion

ET22-Superestructura de via
ET23-CCO

Entregable 15 ET21-BIM 0,5%
Entregable 16 ET26-Costos de inversion - CAPEX

ET27-Programa obra y flujo inversiones
ET28-OPEX
ET29-Evaluacion B/C

2%

Entregable 17 Matriz de riesgos y contingencias
1%

Esquema de asignacion de riesgos

Entregable 18 Tratamiento riesgos asegurables y no asegurables
1%

Analisis condiciones de mercado

Entregable 19 Estructuracion programa de seguros y garantias 0,5%

Entregable 20 Modelo financiero y analisis de escenarios y viabilidad

financiera y juridica del proyecto

2%
Disefio e implementacion de la estructura de la transaccion

y viabilidad juridica

Entregable 21 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y

cuarto de datos) PMO

1,5%
Apéndices técnicos y prepliegos proceso PMO

Pliegos contrato PMO

Entregable 22 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y

cuarto de datos) contrato principal
10%

Apéndices técnicos y prepliegos proceso principal

(precalificacion, manifestacion int.)

Entregable 23 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y 359,
,97/0
cuarto de datos) interventoria
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Entregable Productos % pago valor
fijo
Documentacion (estudios previos, hoja de términos y
cuarto de datos) Auscultacion
Apéndices técnicos y prepliegos proceso interventoria
Apéndices técnicos y prepliegos proceso Auscultacion
Entregable 24 Pliegos contrato principal 14%
Entregable 25 Informe final acompafiamiento proceso seleccion 2,5%

La forma de pago de los entregables antes indicados sera asi:

v

“Plan de Trabajo y Cronograma”, se pagara en su totalidad (100%) contra su
aprobacion por parte del Comité técnico.

Entregables:

« Un cincuenta por ciento (50%) del valor del entregable contra su entrega por parte
de LA FINANCIERA.

« Un cincuenta por ciento (50%) del valor del entregable una vez se obtenga su
aprobacion por parte de la EMB.

Los entregables 1 al 28 llevaran la respectiva validacién del Interventor Técnico.

¢) Pagos mensuales:

32 (treinta y dos) pagos iguales mensuales para un valor total de $ 9.560.793.029 IVA
incluido. La forma de pago sera mes vencido contra la cuenta de cobro que presente
la FDN. Cada una de las cuentas de cobro ird acompanado por un informe mensual

de actividades.

De cada producto, en su version aprobada, se entregara un (1) original impreso y dos

(2) versiones en medio digital: una en formato protegido y otra en formato editable. Se

entregaran tanto los archivos en formato fuente (dwg, doc, xIs, o cualquiera segun el

programa utilizado) como en “pdf”.
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Para las entregas parciales se suministran dos versiones en medio digital: una en

formato protegido y otra en formato editable.

7.1.2. MONTO AGOTABLE

La FDN presentara, previo al inicio de las actividades pagaderas como gastos
reembolsables, una propuesta detallada que cubra los items que se indican a
continuacioén, con una estimacion inicial de cantidades y, al menos, dos cotizaciones de

precios unitarios a costo directo, mas un 10% de gastos de administracion.

Los conceptos que se pagaran como gastos reembolsables seran:

e Toma de informacion requerida para el estudio de demanda y de transito.

e Campana geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo
sus Planes de Manejo de Transito (PMTs).

e Toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire, ruido y
vibraciones.

e Trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueologica.

e Inspeccion de redes de alcantarillado con CCTV y deteccion de redes con
georradar (en los casos que aplique), incluyendo sus planes de manejo de transito
(PMTs).

e Ensayosy muestras para patologias estructurales (en los casos que aplique).

e Inventario social

e Logistica para realizar las consultas previas (Ver especificacion técnica ET-05
“Estudio de impacto ambiental y social).

e Trabajos de campo para los levantamientos topograficos complementarios.

La FDN presentara actas de avance al final de cada mes cubriendo el monto y valor de
los trabajos y servicios efectivamente prestados en el mes inmediatamente anterior. A

partir de cada acta de avance mensual, con sus respectivos soportes y un breve informe
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descriptivo de las actividades realizadas en el periodo (que se incluird en los informes

mensuales), la FDN elaborard y presentara la factura respectiva.

Como se menciond en el contenido de los informes mensuales, la FDN llevara el registro
del valor mensual y acumulado de los gastos reembolsables del contrato y su proyeccion
hasta la terminacion de la actividad, definiendo oportunamente posibles faltantes que
exijan la ampliacion de ese rubro; para el efecto la FDN entregard las debidas

justificaciones del caso que permitan su aprobacion.

8. CONSIDERACIONES ESPECIALES

Gastos reembolsables

LA FDNy LA EMB definiran los precios unitarios de referencia de las actividades o items
gue conforman los Gastos Reembolsables y que serviran para la evaluacion de las
propuestas presentadas para la elaboracion del Componente Técnico objeto de este
Contrato. LA FDN solicitara en el proceso de selecciéon de propuestas para la
contratacion de los entregables, la presentacion de precios unitarios para cada uno de
los items de Gastos Reembolsables. LA FDN procurara la pluralidad de oferentes, asi
como la asignacién del puntaje que se decida con relacion este item. Los Gastos
Reembolsables se causaran con base en los precios unitarios de cada item contenidos
en la propuesta seleccionada por LA FDN en el proceso de seleccion que esta adelante

para la contratacion del Componente Técnico.

Se entienden como Gastos Reembolsables, ademas de los previstos en los estudios
previos de LA EMB, los siguientes items o actividades: trabajos de toma de informacion
de campo requeridos para el estudio de demanda y de transito; campana geotécnica
(toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus planes de manejo de
transito (PMTs); toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire,
ruido y vibraciones; trabajos de campo para las actividades de prospeccion

arqueoldgica; inspeccion de redes de alcantarillado con CCTV y deteccion de redes con
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georradar, incluyendo sus planes de manejo de transito (PMTs), en los casos que se
requiera; ensayos y muestras para patologias estructurales, inventario social, logistica
para realizar las consultas previas, asi como cualquier otra actividad que se requiera

desde el punto de vista técnico para el cumplimiento del objeto del Contrato.

En caso de que el item o actividad no se encuentre prevista en los estudios previos, se
considerard como item no previsto, para este caso, se solicitaran minimo 3 cotizaciones

para determinar el precio.

Los Gastos Reembolsables se pagaran una vez LA FDN presente a LA EMB las facturas
de los trabajos realizados para su aprobacion. LA FDN presentara actas de avance al
final de cada mes en la que detalle las actividades ejecutadas bajo este rubro, el monto
y valor de trabajos y servicios efectivamente prestados en el mes inmediatamente
anterior. A partir de cada acta de avance mensual, con sus respectivos soportes y un
breve informe descriptivo de las actividades realizadas en el periodo (que se incluira en
los informes mensuales), LA FDN elaborara y presentara la cuenta de cobro respectiva

junto con la aprobacion de la Interventoria.

Las Partes reconocen que LA FDN solamente estd obligada a ejecutar las actividades o
trabajos correspondientes a Gastos Reembolsables hasta el valor total previsto en el
numeral 3 de la invitacion a contratar “Gastos Reembolsables”. De acuerdo con el
avance de las actividades objeto de Gastos Reembolsables, las Partes determinaran la

necesidad de ajustar el valor total previsto en el numeral 3 “Gastos Reembolsables”.

Conflicto de intereses
LA FDN y LA EMB reconocen y aceptan que LA FDN no podra participar directa o

indirectamente como oferente en el proceso de seleccién del Proyecto, ni prestar
asesoria a los interesados, por estar incursa en conflicto de interés al haber participado

como estructurador del mismo en virtud de la asesoria. En consecuencia, si en el marco
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del proceso de seleccion, LA EMB recibe una manifestacidon de interés o una oferta en
la que se advierta la participacion de LA FDN, esta sera rechazada en los términos

regulados en el pliego de condiciones del proceso de seleccion del Proyecto.

La FDN, conforme a su Cdédigo de Buen Gobierno, dard cumplimiento estricto a sus
reglas, procesos y procedimientos sobre la administracion de conflictos de intereses,
especialmente en aquellos que puedan configurarse entre areas internas de LA FDN.
De sobrevenir algun tipo de conflicto, LA FDN debera informar esta situaciéon a LA EMB
y adoptara las medidas y procedimientos determinados en sus politicas internas. Para
efectos de administrar los conflictos de intereses que pudieran surgir de la ejecucion de
la asesoria, las Partes convienen en aplicar el Anexo 4 - Protocolo conflicto de intereses

FDN.

LA FDN y LA EMB reconocen y aceptan que LA FDN podra realizar una o mas de las
siguientes actividades en relacién con los interesados en el proceso de seleccion del
Proyecto, los adjudicatarios del Proyecto, sus partes relacionadas, o sus asesores, sin
gue estas actividades representen un conflicto de intereses en relacién con la ejecucién
de este Contrato: otorgar financiamiento de cualquier naturaleza, garantizar
obligaciones, proveer cualquier otro servicio o producto financiero o del mercado de

capitales.

LA FDN y LA EMB entienden y aceptan que LA FDN tiene la calidad de estructurador
del Proyecto al realizar las actividades de estructuracién integral, siendo aplicable la
calidad de estructurador a aquellas personas naturales o juridicas que directamente
ejecutaron estas actividades o que fueron contratadas o subcontratadas para
ejecutarlas (asi como los dependientes de dichas personas que tuvieron a cargo

actividades de la estructuracién).

Adicion, modificacion o prorroga
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En el evento en que se identifique la necesidad de realizar una o varias actividades que
no se encuentren previstas en el objeto y las obligaciones de este Contrato, las Partes
acordaran su ejecucion, para lo cual suscribiran una modificacién que incluira, ademas
de las actividades respectivas y sus posibles tiempos adicionales, la eventual adicion
presupuestal tendiente a cubrir los valores adicionales; las adiciones presupuestales se
efectuardn teniendo en cuenta los precios de mercado que apliquen para el
correspondiente bien o servicio objeto de adicion. LA FDN se reserva el derecho de

continuar o no con las actividades adicionales que requiera LA EMB.

Responsabilidad

LA EMB reconoce y acepta que LA FDN sera responsable por los dafnos o perjuicios
directamente imputables a LA FDN siempre que medie decision judicial definitiva de un
juez competente en la que se determine que dicho perjuicio fue el resultado de culpa
grave o dolo de LA FDN y dicha responsabilidad estara limitada al valor de la asesoria.
Sin perjuicio de la obligacién que le asiste a LA FDN de entregar los productos y
entregables previstos en el Contrato, LA EMB reconoce que LA FDN no garantiza el éxito

del Proyecto o de su adjudicacion o contratacion.

LA FDN no responderd por las demoras que se ocasionen por una causa no imputable
a esta y que obedezcan a actuaciones propias de entidades publicas o privadas que
tengan inherencia en el desarrollo del Proyecto y/o del objeto del Contrato, por
consiguiente, LA EMB y LA FDN de comun acuerdo podran ajustar el cronograma, el

plazo y los honorarios conforme a los retrasos antes mencionados.

Indemnidad

Cada una de las Partes mantendra indemne a la otra sobre los perjuicios de cualquier
reclamacion de terceros, incluidos los dependientes de cada una de las Partes, que surja
con ocasion o en razén de la ejecucion del Contrato, incluyendo el sufragar gastos y

costos de abogados en que pueda incurrir por reclamaciones de terceros que surjan con
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ocasion o en razéon del objeto del Contrato, Unicamente cuando mediante decision
judicial definitiva de un juez competente se determine que dicha reclamacion de

terceros fue el resultado de culpa grave o dolo de la otra parte.

Si dentro de los dos afos siguientes a la terminacion anticipada del Contrato por una
causa no imputable a LA FDN, LA EMB decide adelantar el proceso de seleccién del
Proyecto con base en los productos elaborados por LA FDN en el marco de la asesoria,
LA EMB se obliga a incluir en los documentos del proceso de seleccion el pago de la
Comision de Exito a favor de LA FDN, so pena de reconocer a favor de esta una suma
equivalente a dicha comisién. En este evento, el valor de la Comision de Exito
correspondera al porcentaje total de avance de los entregables del Contrato que se

registre en el acta de liquidacion.

Contratacion de terceros

LA FDN podra desarrollar el objeto de la asesoria directa o indirectamente a través de
terceros, para lo cual LA FDN adelantarda de manera autéonoma y bajo su
responsabilidad, la contratacion de los servicios que sean necesarios para desarrollar
las actividades a su cargo establecidas en el objeto de este Contrato. LA FDN realizara,
de acuerdo con su régimen de contratacion, la gestion precontractual, contractual, y de
seguimiento de los contratos. LA EMB no participard ni sera responsable de las
actividades de seguimiento contractual de los subcontratistas de LA FDN. LA EMB
reconoce que LA FDN, en caso de ser requerido, adelantara la contratacion de los
terceros en atencién y segun el alcance de las actividades definidas en el
correspondiente contrato y en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio y sus

apéndices.

El plan de trabajo y el cronograma previsto en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio
ha sido elaborado bajo unos supuestos de ejecucidon por cuanto la continuacién o avance

de algunas actividades dependen de decisiones o acciones de terceros ajenas a LA EMB
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y LA FDN, motivo por el cual podran ser modificados en cualquier tiempo por las Partes,
para lo cual bastard la solicitud escrita presentada por LA FDN a LA EMB vy la
correspondiente aceptacion por parte de LA EMB, sin que se requiera la suscripcion de
un otrosi al correspondiente contrato. Las Partes reconocen que, de presentarse la

situacion antes descrita, esta no se considera un incumplimiento de la asesoria.

Comisidn de éxito

LA FDN tendra derecho a recibir una comision de éxito hasta por la suma de TRECE MIL
CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 13.133.000.000) IVA
incluido, asi como los demas impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar,
la cual sera pagada por el(los) adjudicatario(s) del(los) proceso(s) de seleccion que
adelante LA EMB como resultado del(los) proceso(s) de seleccion que se adelante(n)
con base en el desarrollo de la asesoria, y siempre que la correspondiente adjudicacion
que resulte de los mismos ocurra antes del 31 de diciembre de 2023 (en adelante la

“Comision de Exito”).

En el evento en que la adjudicacion de los Contratos Principales ocurra después del 31
de diciembre de 2023, la Comision de Exito sera igual a la suma de ONCE MIL
CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 11.420.000.000) IVA

incluido, asi como los demas impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar.

La Comision de Exito se causara por la adjudicacion de todos los Contratos Principales
definidos en el modelo de transaccion seleccionado (concesion, obra, provision de
equipos y material rodante, operacion y mantenimiento, entre otros) que se decidan

celebrar para el desarrollo del Proyecto.

En el caso que se decida celebrar varios Contratos Principales para la ejecucion del
Proyecto, el valor maximo de la Comision de Exito se dividira entre los diferentes

contratos en proporcion al valor estimado de cada uno de dichos contratos.
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El valor de la Comision de Exito dependera del nimero de participantes en cada uno de

los procesos de seleccion que se decida celebrar para la ejecucion del Proyecto, tal y

como se establece a continuacion:

PORCENTAJE DE LA COMISION DE EXITO EN CADA PROCESO DE SELECCION

El cien por ciento (100%) del primer

componente de la Comision de Exito

Si se presentan al proceso licitatorio de

manera formal tres (3) o mas proponentes.

El setenta y cinco por ciento (75%) del
primer componente de la Comision de

Exito

Si se presentan al proceso licitatorio de

manera formal dos (2) proponentes.

El cincuenta por ciento (50%) del primer

componente de la Comision de Exito

Si se presenta al proceso licitatorio de

manera formal un (1) proponente.

El valor efectivo de la Comision de Exito correspondera al resultado de la aplicacion

de la siguiente formula:

VECECI = VMCEI x %CE1 + VMCEZ x %CE2 + ... + VMCEn x %CEn

Donde,

VECEC1 Valor efectivo de la Comision de Exito

Proyecto

VMCE1 Porcion del valor maximo de la Comision de Exito asignado al primer

proceso de seleccion que se decida celebrar para la ejecucion del

%CE1 Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el primer proceso de seleccion que se decida celebrar

para la ejecucion del Proyecto
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VMCE?2 Porcién del valor maximo de la Comisidon de Exito asignado al segundo
proceso de seleccidon que se decida celebrar para la ejecucion del

Proyecto

%CE2 Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el segundo proceso de seleccion que se decida

celebrar para la ejecucién del Proyecto

VMCEn Porcion del valor maximo de la Comision de Exito asignado al enésimo
proceso de seleccion que se decida celebrar para la ejecucion del

Proyecto

%CEn Porcentaje de la Comision de Exito al que tendria derecho LA
FINANCIERA en el enésimo proceso de seleccion que se decida

celebrar para la ejecucion del Proyecto

LA FDN podra instruir que el pago de la Comisién de Exito se efectte totalmente a esta,

0 que se pague toda o parte de la misma a los terceros que esta designe.

Eficiencias econdmicas

Las eficiencias econdmicas que, en su mejor esfuerzo, logre LA FDN en la contratacion
de terceros para el desarrollo de algunas de las actividades de la asesoria, se reflejaran
en los honorarios de LA FDN previstos en esta clausula. El valor que resulte de las
eficiencias econdmicas de los honorarios fijos descritos en el numeral 7 se trasladara al
valor previsto para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 7, para lo cual se

suscribira el correspondiente otrosi.

El valor que resulte de los impuestos, tarifas o tributos con que fue calculado el valor

total de la asesoria y que no se lleguen a causar durante la vigencia del mismo, se
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trasladara al valor previsto para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 7,

para lo cual se suscribira el correspondiente otrosi.

Es para la FDN un gusto hacer equipo con la Empresa Metro de Bogota en proyectos
que transformen la infraestructura y mejoren la prestacion de servicios esenciales para
la poblacién de la ciudad.

Cordialmente,

DocuSigned by:

RE & oudasnas

64778DC23139461...

ROBERTO SANZ DE SANTAMARIA
Representante Legal Suplente

Financiera de Desarrollo Nacional
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ANEXO 1- EXPERIENCIAS DE FDN EN

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (no
exhaustivo)

FDN

-&mumm
Primera Linea del Metro de Bogota

Tipo de negocio: Estructuracion
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, transporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: Finalizado

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Bogota

Descripcién: Aunar esfuerzos para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la estructuracién integral del
proyecto “Primera Linea del Metro de Bogotd™.

Fecha de Inicio: 21 de enero de 2015
Fecha fin: 31 de octubre de 2020

Valor: $71.664.856.979 IVA incluido
Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 1880 de
2014

FDN

_ Financera e Desarrolo Naconal
Corredor de Transporte de la 80 de Medellin

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, fransporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: Finalizado

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Medellin

Descripcidn: “Disefiar el esquema de transaccién, actualizar
los estudios del componente de transito y transporte y
opftimizar y actudlizar los estudios y disefios de ingenieria Fase Il
del proyecto Corredor de Transporte de la 80.”

Fecha de Inicio: 19 de septiembre de 2016
Fecha findlizacién: 31 de diciembre de 2017

Valor: $7.713.861.918 IVA incluido
Tipo y nOUmero: Contrato CN 2016-0316 de 2016
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FDN

Financera oe Desarrolo Naconsl

Expansion de la primera Linea del Metro de Bogota

Tipo de negocio: Estructuracion
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte, transporte urbano,
sistemas férreos.

Estado actual: En ejecucion

Informacién contractual:

Cliente: Empresa Metro de Bogota

Descripcién: “Formulacion, andlisis vy priorizacién  de
alternativas para la expansion del PLMB-T1, v elaboracién de
estudios y disefios a nivel de prefactibilidad de la altemativa
seleccionada para la expansién de la PLMB-T1 y su artficulacién
con ofros proyectos de transporte de la regién Bogotd —
Cundinamarca.”.

Fecha de Inicio: 9 de marzo de 2020

Valor: $3.477.973.074 IVA incluido
Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 068 / 2020

_FDN

I o e o

Corredores Férreos

Tipo de negocio: Estructuracién
Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: En ejecucién
Informacién del contrato:

Cliente: ANI

Objeto: Desarrollar (I) andlisis de demanda y de
viabilidad de los proyectos férreos de interés de la
Nacién que fueron identificados como prioritarios en el
Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), (ll)
desarrollar la estructuracién técnica, legal vy financiera
a nivel de factibilidad de los corredores identificados vy
priorizados en la primera etapa.

Fecha de Inicio: 22 de diciembre del 2017

Valor: $ 20.057.134.428 IVA Incluido

Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo No. 024 de
2017
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Transmilenio Fase Il — Il de Soach Ml s s oo

Tipo de negocio: Estructuracién
Locadlizacién: Soacha

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Gobernacién de Cundinamarca - Secretaria
de Transito y Transporte

Objeto:

Optimizacién, actudlizacién y complementacién a los
estudios y disefios de la fase ii y iii de la extensién de la
troncal NQS del Sistema Trnamilenio_en el Municipio de
Soacha.

Consecucién del financiamiento del Proyecto de
extensiéon de la troncal NQS del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Bogotd D.C. en el municipio de
Soacha Fases Il y Il

Fecha de Inicio: 01 de febrero 2017

FDN

_ Financiera os Desarrollo Nacional
Asesoria legal y estratégica SITP Bogota

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para la estructuracion
estratégica vy juridica para la solucién integral de la
problemdtica que actualmente presenta el SITP de la
ciudad de Bogotd.

Trana il “h W.is
O 1 T — @ TronRiluio Fecha de inicio: 02 de febrero del 2017

asmits, 0 Sl o
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I e co Do Nsciosi

Transmilenio — Estudio Evasion

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Locadlizacién: Bogotd D.C.

Sector: Movilidad Urbana

Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para redlizar el estudio integral del
fenébmeno de evasién ( técnico, operacional, normativo,
contractual y financiero) en el sistema de transporte

% Tuaskileis g puUblico masivo urbano, que incluya la evaluacién de

= tecnologias disponibles en el mercado que se puedan
' adaptar a la infraestructura de las estaciones y buses para
evitar la evasién; la redlizacién de pruebas piloto que
permita determinar las especificaciones y pardmetros que
requieren los equipos, buses e infraestructura.

Fecha de inicio: 30 de enero del 2017

FDN

Transmilenio — Estructuracion Y

de la operacion para la Fase ly Il

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogota D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para llevar a cabo la
estructuracién y manejo de las fases | y Il del Sistema
Transmilenio, fomando en cuenta las buenas préacticas
en los temas financieros, legales y técnicos que
permiten una mejor operacién y desempeno.

Fecha de inicio: 31 de enero del 2017
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- Financiera 0e Desarrolo Naconal
Asesoria legal y estratégica SITP Bogota

Tipo de negocio: Estructuracién/Estudios
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para la estructuracién
estratégica vy juridica para la solucién integral de la
problemdatica que actualmente presenta el SITP de la
ciudad de Bogotda.

Fecha de inicio: 02 de febrero del 2017

FDN

- Financiera 0e Desarrolo Nacional
Infraestructura educativa

Tipo de negocio: Estructuracién
Locadlizacién: Barranquilla, y Medellin
Sector: Infraestructura social

Estado actual: Terminado
Informacién del contrato:

Cliente: Ministerio de Educacién

Objeto: Estructuraciéon integral de proyectos piloto de
infraestructura educativa a través del esquema de
APPs.

Fecha de Inicio: 16 de Junio de 2015
Fecha fin: 9 noviembre de 2020
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Centro Internacional Tequendama - CIT

Tipo de negocio: Estudios - Prefactibilidades
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Desarrollo urbano vy territorial

Estado actual: En ejecucién

Informacién del contrato:

Cliente: Caja de retiros de las fuerzas militares (CREMIL)

Objeto: Prefactibilidad integral del proyecto de
renovacién  urbana del Centro  Internacional
Tequendama.

Fecha de Inicio: 24 de enero del 2017

—FDN

I . o oot Nocioral

Plan estratégico de movilidad Bogota —
Region 2030

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Bogotd - Regién

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Planeacién

Objeto: Estructuracion del plan estratégico de
movilidad para pasajeros y carga en Bogota y los 17
municipios vecinos.

Fecha de inicio: 25 de Enero del 2017
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T s Dot aciral
Programa de Energias Renovables (PER)

Tipo de negocio: Estructuracién
Localizacién: Todo el pais
Sector: Energia

Estado actual: Finalizado

Informacién del Convenio:

Cliente: Ministerio de Minas y Energia

Objeto: Aunar esfuerzos para lograr la redlizacién de
estudios técnicos, financieros y juridicos requeridos para
definir el PER.

Fecha de inicio: 02 de Septiembre del 2016

FDN

- Financern oe Desarrollo Naconal
APP Infraestructura Hospitalaria

Tipo de negocio: Estructuracién

Localizacién: Bogotda

Sector: infraestructura social

Estado actual: En ejecucién

Informacién del contrato:

Cliente: Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. — Secretaria

Objeto: Estructuracién integral del Programa de
Infraestructura Hospitalaria para Bogotd.

Fecha de Inicio: 16 de enero del 2017
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- Financern oe Desarrollo Nacoral
Canal alterno — Bahia de Cartagena

Tipo de negocio: Gerencia
Locadlizacién: Cartagena

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: En liquidacién
Informacién del contrato:

Cliente: Instituto Nacional de Vias — INVIAS, Sociedad
portuaria de Cartagena, Contecar y Ecopetrol

Objeto: Gerencia integral del proyecto. Obras del
canal, Consultas previas, trdmite de licencia ambiental,
obras complementarias

Fecha de Inicio: 02 de julio 2016

FDN

N o oo v
Electricaribe

Tipe de negocio: Estructuracion
Localizacion: Baranquila
Sector: Energia

Estado actual: En ejecucion
Informa: del confrato:
Cliente: Electicaribe

Objeto: Estructurar e implementar la solucion que
resulte mas adecuada para lograr la continuidad del
servicio publico

Plazo: 12 meses

Acta de Inicio: 07 de Junio del 2017
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Iniciativa Privada APP Centro de Intercambio
Modal 80 y norte

Tipo de negocio: Validacién
Localizacién: Bogotd D.C:

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto:  Revisar, evaluar vy vdlidar técnicaq,
administrativa, social, predial, ambiental, juridica,
financiera, econdémica y de riesgos de la propuesta en
etapa de factibilidad de la asociacién publico privada
de iniciativa privada para el disefio, construccion,
operacién y mantenimiento de los Complejos de
Integraciéon Modal de la Calle 80 - CIM 80 y de la
Autopista Norte - CIM Norte.

Fecha de Inicio: 03 de octubre del 2017

—FDN

-mmmm
Sostenibiliad Transmilenio

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Aunar esfuerzos para el desarrollo de la
sostenibilidad del sistema integrado de transporte
publico - SITP de ciudad de Bogotd, mediante la
realizacién de tres proyectos que permitan, mejorar los
estédndares de servicio al usuario durante la utilizacién
del sistema.

Fecha de Inicio: 24 de noviembre del 2017
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Reingenieria del sistema Transmilenio

Tipo de negocio: Estudio
Localizacién: Bogotd D.C.

Sector: Infraestructura de Transporte
Estado actual: Finalizado
Informacién del contrato:

Cliente: Transmilenio S.A.

Objeto: Llevar a cabo el proceso de reingenieria del
Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP de
Bogotd, tomando en cuenta la situacién actual, los
conocimientos, experiencias y buenas practicas en los
temas técnicos, financieros y legales necesarios para
obtener una mejor operacién, mejores niveles de
desempefo y una mayor apropiaciéon por parte del
usuario.

Fecha de Inicio: 10 de noviembre del 2017

FDN

- Financera 0e Desarrolo Naconal
Iniciativa privada APP Bike

Tipo de negocio: Validacién
Locadlizacién: Bogotda

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Movilidad

Objeto: Redlizar la validacién técnica, financiera vy
juridica del proyecto de asociacién publico privada de
iniciativa privada denominado "BIKE BOGOTA".

Fecha de Inicio: 20 de noviembre del 2017
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- Financera de Desarrolo Naconal
PMTI 1l

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Nacional

Sector: Infraestructura de transporte

Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Ministerio de Transporte, ANI, INVIAS

Descripcién: Redalizar estudios estratégicos para el
sector transporte nacional, tales como: Politica
nacional de accesos urbanos, Contribucién Nacional
por Valorizacién, Valor Residual de Concesiones..

Fecha de Inicio: 16 de noviembre del 2017
Fecha fin: 25 de julio de 2019

Valor: $1.350.000.000 IVA incluido

Tipo y nUmero: Convenio interadministrativo derivado
No. 01185 de 2017

FDN

I oD oo
Politica tarifaria y de subsidios para el
sistema de Transporte Publico y la region

Tipo de negocio: Estudio

Localizacién: Bogotd —regién

Sector: Infraestructura de transporte
Estado actual: Finalizado

Informacién del contrato:

Cliente: Secretaria Distrital de Movilidad

Objeto: Definir la politica tarifaria y de subsidios del
Sisterna de Transporte PUblico Masivo de Bogotd,
infegrado al sistema de Transporte PUblico Regional, de
acuverdo a las especificaciones técnicas del disefo
descritas en los Estudios Previos.

Fecha de Inicio: 30 de noviembre del 217
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