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ESTUDIOS PREVIOS CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION.
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Decreto 4802 de 2011 establece en el Articulo 20 que La Unidad para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas tiene por objetivo coordinar el Sistema Nacional de Atencién
y Reparacién Integral a las Victimas -SNARIV- y la ejecucién e implementacién de la Politica
Publica de atencidn, asistencia y reparacion integral a las mismas, en los términos establecidos
en la Ley. =

El Decreto 4802 en el articulo 13 establece las siguientes funciones a la Subdirecciéon General:

1. Asesorar al Director General en la formulacién y ejecucién de los planes y programas de
la Unidad y asistirlo en las funciones de direccién, coordinacion y control que le
corresponden.

2. Generar procesos de interaccion entre las dependencias de la Unidad para realizar una
intervencion integral y articulada para cumplir los objetivos de la Unidad.

3. Realizar el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los planes, programas y proyectos
de la Unidad en materia de atencién, asistencia y reparacién de las victimas.

4. Disefiar en coordinacién con las dependencias de la Unidad y las demds entidades
competentes, un modelo de enfoque diferencial en la asistencia, atencién y reparacién de
las victimas y monitorear su aplicacion.

5. Articular las acciones necesarias para la coordinacién del Sistema Nacional de Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas en lo que se refiere a la ejecuciéon e implementacion de

, la Politica PUblica de Atencidn, Asistencia y Reparacion Integral a las Victimas.

6. Proponer al Director General las politicas, planes y programas en materia de atencion,
orientacion y servicio a las victimas.

7. Promovery desarrollar la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado
de Gestion de la Dependencia.

8. Las demas funciones o atribuciones que por la naturaleza de la Unidad le asignen la Ley
y otras disposiciones.

La Subdirecciéon General en cumplimiento de sus funciones debe realizar el seguimiento y
monitoreo a la ejecucion de los proyectos y programas que se generen en el marco de la Ley
1448 de 2011 y sus Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011 ademds de generar procesos
de articulacién e interaccidbn de manera trasversal entre las dependencias de la entidad
buscando su fortalecimiento institucional. Igualmente, la Subdireccion General debe articular
la politica publica de victimas con los diferentes escenarios de postconflicto a la luz del Acuerdo
Final de Paz y las diferentes herramientas de planeacién estratégica del gobierno nacional,
como los son el CONPES 3867 de 2016, el Plan Marco de Implementacion y Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022.

Asi mismo, la Unidad para las Victimas debe implementar la politica de atencién, asistencia y
reparacién a las victimas, promoviendo la participacién de las mismas, prevista en Titulo VIII
de la Ley 1448 de 2011, en el disefio, implementacién, ejecucién y seguimiento al
cumplimiento de la Ley y los planes, proyectos y programas creados a la fecha que no cuenta
con un proceso de seguimiento y acompafiamiento al cumplimiento de los Decretos Ley, en
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las entidades del SNARIV, que permitan constatar la presencia de acciones que den cuenta de
los requerimientos que se realizan en el marco de los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de
2011.

En el contexto del anterior marco normativo, la Subdireccion General ha fortalecido los
procesos de articulacién al interior de la Unidad, conducentes al goce efectivo de derechos y
la superacién de las condiciones de vulnerabilidad, en el marco de la estrategia de superacién
del estado de cosas inconstitucional declarado por la Corte Constitucional a partir de la
Sentencia T-205 de 2004. Asi mismo, desarrollé ejercicios técnicos con la finalidad de saldar
una deuda histérica desde el inicio de la aplicacion de Ley de atenciéon a la poblacién
desplazada por la violencia Ley 387 de 1997, y posteriormente con la Ley de Victimas tales
como el trabajo en analizar y disefiar un proceso de acciones conducentes a las soluciones
duraderas, generando recomendaciones a la politica publica, el fortalecimiento de capacidades
para los retornos y las reubicaciones y los ajustes requeridos para las superacién del Estado
de Cosas Inconstitucional; Asi como la consolidaciéon y puesta en marcha del modelo
conceptual e institucional para el acompafiamiento de los retornos y reubicaciones y el
fortalecimiento organizativo y comunitario con enfoque étnico, con el fin de fortalecer Ila
integracién comunitaria y la blusqueda de soluciones perdurables para las comunidades
victimas de desplazamiento forzado. :

Ademas de lo anterior, desde la Subdireccién General se ha desarrollado un eje de
fortalecimiento a la politica publica de victimas derivada de la implementacién del Acuerdo
Final de Paz a través de la presentacién de un Proyecto de ajuste o modificaciéon al Decreto
1084 de 2015 con el propdsito de articular y cumplir con lo dispuesto en el Acuerdo,
especificamente relacionado con: (i) registro y sistemas de informacion; (ii) superacién de la
situacién de vulnerabilidad; (iii) oferta institucional; (iv) retornos y reubicaciones; (v)
rehabilitacion; (vi) victimas nacionales en el exterior; (vii) reparacién colectiva; (viii) Sistema
Nacional para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, y (ix) participaciéon de las
victimas.

Asi mismo, la Subdireccion General ha avanzado en la construccién de la Estrategia de
fortalecimiento a emprendimientos de victimas del conflicto armado. Estrategia que sera la
encargada de impulsar el desarrollo integral de los emprendimientos de las victimas del
conflicto en el marco de la propuesta actual del gobierno nacional. Para esto es necesario la
articulacion de las diferentes acciones misionales que se vinculan directamente con el
fortalecimiento de habilidades y la participacién de los emprendedores, con enfoque de
desarrollo social y sostenible. Por lo anteriormente expuesto, se evidencia la necesidad de
fortalecer desde la Subdireccion General un equipo de “Fortalecimiento estratégico a
emprendimientos de victimas”. Lo anterior, con miras a acompafiar el desarrollo integral de
los emprendimientos, incentivando su fortalecimiento y productividad. Dichos proyectos se
han venido estableciendo en un ejercicio cada vez mas visible, de miles de ciudadanos y
ciudadanas colombianas que promueven la reconstruccion del tejido social de sus familias,
comunidades e incluso del pais, a través de la reactivacion econdémica. Muchos de estos
también plantean la reconstruccién de tradiciones culturales y la recuperacién del campo,
dentro de sus posibilidades de resurgimiento, y es alli donde la entidad, en el marco de
propuestas del gobierno actual que giran alrededor de la economia a pequena y media escala,
busca apostarle a fortalecer en. diferentes &mbitos (econdmico, legal, administrativo,
tecnoldgico, entre otros), a los emprendimientos que hayan sido identificados y clasificados
por medio de las herramientas establecidas en la Unidad para tal fin. Esto, en concordancia
con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, “Pacto por Colombia, Pacto por la
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Equidad”, donde se define al emprendimiento como parte de la férmula para lograr mayor
equidad. En este sentido, con la ejecucién de la Reparaciéon Integral a las Victimas se han
identificado sujetos emprendedores, parte del proceso de reconstruccién de su proyecto de

vida.

Para el desarrollo esta “Estrategia de fortalecimiento a emprendimientos de victimas del
conflicto armado” se contemplaron las siguientes lineas de trabajo:

i)
i)
i)
iv)
v)
vi)
vii)

Contactabilidad Y Alistamiento

Socializacién Y Marketing

Desarrollo De Negocios

Contacto Con Emprendedores

Seguimiento En Tecnologias De La Informacién
Generacién De Alianzas .

Monitoreo Y Seguimiento

Por esta razon, se requiere celebrar el presente contrato para coadyuvar el cumplimiento de
fas lineas de accidn de “Desarrollo de Negocios” y *Generacién de Alianzas” con el fin de apoyar
~para apoyar acciones de fortalecimiento, encadenamiento y desarrollo integral de los
emprendimientos de fipo agroindustrial de victimas del conflicto. ‘

2. OBJETO POR CONTRATAR, OBLIGACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO.

2.1, Descripcidon del objeto a contratar

Prestar sus servicios profesionales al Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de
Victimas de la Subdireccién General, para apoyar acciones de fortalecimienfo, encadenamiento
y desarrollo integral de los emprendimientos de tipo agroindustrial de victimas del conflicto

2.2. Obligaciones Generales del Contratista:

1.

2.

Entregar los informes o productos relacionados con el objeto del contrato, una vez sean
recibidos a satisfaccion por parte del supervisor, para el pago respectivo.

Entregar debidamente organizados, todos los archivos y documentos desarrollados
durante la ejecuciéon del contrato al supervisor, para efectos de la expedicién del tltimo
recibo a satisfaccién.

Entregar a la terminaciéon del contrato los insumos, informacién generada,
herramientas, implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto del contrato.

Proveer y disponer por sus propios medios de un equipo de computo portatil e internet
movil, asi como todo el mobiliario necesario, para la correcta prestacién del servicio,
garantizando un area de trabajo con las condiciones adecuadas de seguridad y salud,
cumpliendo con el auto cuidado y con los requerimientos y lineamientos necesarios
exigidos por la Unidad para el desarrollo de sus obligaciones bien sea que estas sean
desarrolladas con la prestacién del servicio en casa o en las diferentes instalaciones de
la Unidad, cuando el supervisor del contrato asi lo disponga. Sin embargo, la entidad
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10.

1.

12,

13.

contratante, podra autorizar el uso de sus herramientas tecnolégicas para el desarrollo
de actividades del contrato.

Atender los lineamientos y Politica General del Sistema Integrado de Gestién definidos
por la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, asi como participar
en las actividades que se realicen en el marco de la implementacién de dicho sistema,
asi como:

a. Dar cumplimiento a la legislacién ambiental aplicable y los programas definidos
por el Sistema de Gestion Ambiental de la UNIDAD, contribuyendo con el
mane]o adecuado de los residuos sélidos, el ahorro y uso eficiente del agua, la
energia y el papel.

b. Dar cumplimiento a las politicas de seguridad de la informacién y gobierno de -
datos establecidos por la UNIDAD, a través de la Resoluciéon No. 00740 del 11
de noviembre de 2014, asi como los lineamientos y procedimientos de
seguridad que la Entidad defina.

c. Dar cumplimiento a los requisitos legales, lineamientos, reglamentos,
programas, planes, procedimientos, protocolos de bioseguridad y guias
referentes al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, seglin lo contemplado
en el decreto Unico del sector trabajo, Decreto 1072 de 2015.

Implementar en el desarrollo de sus actividades las acciones definidas en el Modelo de
Operacién de la Unidad con enfoque diferencial y de género, liderado por la
Subdireccién General.

El contratista no podréd abandonar la ejecucion del contrato de manera intempestiva,
salvo en los eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por lo tanto, para la terminaciéon
anticipada o cesién del contrato debera avisar con quince (15) dias de anticipacién con
el fin de realizar la entrega a satisfaccion de su gestion a la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas.

El contratista deberd radicar su cuenta en el Grupo de Gestién Financiera y Contable
dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes al vencimiento del periodo respectivo.

. El contratista deberd radicar el informe de la comisién en el Grupo de Gestién de

Financiera y Contable dentro de los ocho (08) dias habiles siguientes a la terminacion
de la respectiva comision.

Asistir a las reuniones que se agenden para la ejecucién de las diversas actividades
que le sean asignadas, asi como mesas de trabajo y en general cualquiera de los
eventos que se requiera, atendiendo en ellos las consultas y solicitudes que alli se
formulen, todo dirigido a apoyar el objeto contractual.

Atender los requerimientos del supervisor, asi como conocer y dar aplicacién a los
procedimientos e implementar los formatos establecidos por el Sistema Integrado de

" Gestidn, que se requieran para el desarrollo de las actividades contractuales.

Entregar los archivos fisicos, digitales y electrénicos de la informacién relativa a las
operaciones, actividades y demas realizadas producto de la ejecuciéon contractual,
garantizando su conservacion, preservacion y confidencialidad, de acuerdo con los
procesos y procedimientos establecidos por el Sistema de Gestién Documental de La
Unidad conforme a la Ley 594 de 2000, Ley 1712 de 2014 y demas normatividad
archivistica vigente.

Mantener reserva de la informacidn que se genere, transfiera, conozca u obtenga en
el marco de la ejecucion del contrato. Los informes o productos relacionados con el
objeto del contrato son de propiedad de la Unidad para la Atencién y Reparacion
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Integral a las Victimas, y su uso total o parcial debe ser autorizado por la Entidad, a
través del supervisor del contrato.

14. El contratista debera suscribir el formato de aceptacion de acuerdo de confidencialidad
de usuarios de aplicativos, herramientas o informacién de la Unidad para las Victimas,
que se encuentra publicado en la pagina web de la entidad, dicho formato debera ser
remitido por el supervisor del contrato al Grupo de Gestién Administrativa y
Documental para que haga parte del expediente contractual dentro del primer mes de
ejecucion del contrato, dicho formato debera estar debidamente firmado.

15. Participar en las inducciones y reinducciones, capacitacién y simulacros de emergencias
programados por el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo, convocadas por el Grupo
de Gestién de Talento Humano -SST y las convocadas por medio de la ARL en temas
de prevencion y promocion de la salud.

16. Participar del programa disponible en prevencion de accidentes y enfermedades
laborales como son el reporte PARE.

17. Reportar todos los accidentes ocasionados en funcién de sus actividades al Grupo de
Gestidén del Talento Humano

18. Procurar el cuidado integral de su salud.

19. Suministrar la informacién clara veraz y completa de su estado de salud.

20, Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del (Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST).

21. Participar y contribuir con el cumplimiento de la politica y los objetivos del SG-SST.

22. Velar por el orden y aseo de su puesto y area de trabajo en caso de que por sus
actividades le sea asignado.

23. En caso de comisiones en territorio, la Unidad suministrara los elementos de
bioseguridad necesarios, para la correcta prestacién del servicio, de conformidad a las
recomendaciones dadas por el supervisor.

24. Informar oportunamente al supervisor acerca de los peligros y riesgos latentes en su
sitio de trabajo ya sea en las instalaciones de la Unidad o en el caso de la prestacién
del servicio en casa mientras aplique.

25. Durante la ejecucion del contrato debera cumplir los protocolos de Bioseguridad
establecidos por la Unidad.

26. Reportar mientras dura la emergencia sanitaria el estado de salud COVID-19, en el
aplicativo Alissta de la ARL Positiva, e igualmente en la plataforma dispuesta a nivel
nacional, CORONAPP en caso de presentar sintomas relacionados con la enfermedad.

27. Publicar en la plataforma del SECOP II los informes periddicos de actividades
debidamente firmados por las partes de acuerdo con el procedimiento establecido por
la Unidad para tal fin.

28. En caso de cesién o por termlnac10n anticipada o por finalizacion del contrato, el
contratista esta en la obligacion de devolver el carnet de identificacién institucional,
tarjeta de ingreso, llave de cajonera y los demds bienes devolutivos que hayan sido
asignados bajo custodia durante el desarrollo del objeto contractual.

2.3. Obligaciones Especificas del Contratista:

El contratista se obliga a desarrollar las siguientes actividades:
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1. Brindar lineamientos técnicos integrales relacionados con procesos de produccion,
conservacion, transformacion, legalizacién y comercializacién del sector rural, a la
estrategia de fortalecimiento a emprendimientos de victimas.

2. ldentificar acciones de desarrollo empresarial e industrial orientado al fortalecimiento en
disefio, planeacién y optimizacién de procesos de producciéon agroindustrial, para
emprendimientos de victimas del conflicto.

3. |dentificar interacciones comerciales con los sectores pUblico, privado y de cooperacion
internacional, buscando encadenamientos productivos de los emprendimientos de
victimas.

4. Formular herramientas de seguimiento, medicién y evaluacion a los emprendimientos de
victimas del sector productivo agroindustrial, que respondan a la identificacion,
clasificacién y andlisis que se realiza a los emprendimientos en el marco de la estrategia
de fortalecimiento.

5. Brindar insumos para la construccién de informes y documentos técnicos y respuesta a
requertimientos al Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas,
en cumplimiento de la politica publica de victimas en relacién con la politica nacional de
emprendimiento. :

6. Hacer parte de los comités verificadores y evaluadores de procesos de seleccion que
adelante la Unidad, en el evento que sea designado.

7. Cumplir las demds actividades relacionadas con el objeto del conifrato que sean ’
acordadas con el supervisor.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION -
FUNDAMENTOS JURIDICOS:

3.1. Identificacion del contrato a celebrar:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestién.

3.2. Fundamentos Juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
3.2.1 Régimen Juridico aplicable:

El contrato para suscribir estard sometido a la legislacién y jurisdiccién colombiana y se rige
por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes, salvo en la materia particularmente
regulada en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019
de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demds normas que las complementen, adicionen,
modifiquen o reglamenten.

3.2.2 Modalidad de Seleccion.
La modalidad de seleccidén corresponde a la contratacién directa, en aplicacién de la causal

contenida en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece:
“Para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de la Entidad...”
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, Igualmente se determina la modalidad de contratacién en concordancia con lo establecido en
el artlculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para
"la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida -y relacionada con el
drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
prewamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debera dejar constanCIa escrita.

Los servicios profesmnales y de apoyo a la gest/on corresponden a aquellos de naturaleza
_intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los
estudios y documentos previos”,

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO:

El valor del contrato de prestacion de servicios profesionales yfo de apoyo a la gestion es
hasta por la suma de CINCUENTA ¥ NUEVE MILILONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($59.499.995), incluidos
todos los impuestos a que haya lugar. El contrato se pagara con cargo a los recursos para la
vigencia fiscal 2021, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal 1321
de fecha 2021-01-05, TREINTA ¥ DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTI MUEVE MIL
NOVECIENTOS DIEZ Y OCHO PESOS M/CTE ($32.829.918) por el Rubro C-4101-1500-
16-0-4101016-02 "Adquisicidon de Bines vy Servicios - Documentos de lineamiento técnicos -
Implementacién de acciones para la coordinacién y articulacion de los diferentes actores e
instancias del SNARIV Macional” v VEINTISEIS MILLOMES SEISCIENTOS SETENTA MIL
SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE (%26.670.077) por el Rubro C-4101-1500-16-0-
4101063-02 "Adquisicion de Bienes y Servicios - Servicios de Asistencia Técnica parala
articulacién interinktitucional en la implementaciéon de la Politica Publica para las Victimas”,
expedido por el Grupo de Gestion Financiera y Contable de la Unidad, recursos que deben ser
ejecutados en la correspondiente vigencia,

Cuando el contratista (persona natural) requiera gastos de desplazamiento para el
cumplimiento del objeto contractual la Unidad pagara los mismos al CONTRATISTA, siempre
y cuando estos fueren autorizados por parte del supervisor del contrato y solicitados por el
mismo.

A) Un primer pago hasta por la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA
Y MUEVE MIL NOVECIENTOS NMOVENTA ¥ CINCD PESOS M/CTE (% 3.499.995),
a prorrata de los dias de servicio efectivamente prestados, hasta el 30 de ABRIL de
2021, a razon de DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES PESOS M/CTE ($232.2332), por cada dia, contados a partir del cumplimiento
de los requisitos de ejecucidn, esto es expedicion del registro presupuestal y aprobacidn
de la garantia Unica (Cuando aplique), previa entrega del informe de actividades y
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supervisién, el formado para pago de contratos por concepto de honorarios y/o
prestacion de servicios personales, el formato de cuenta de cobro y recibo a satisfaccién
por parte del supervisor del contrato.

B) OCHO (8) mensualidades iguales, a partir del 1 de MAYO de 2021 cada una por la
suma de SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000), previa entrega del
informe de actividades y supervisiéon, el formato para pago de contratos por concepto
de honorarios y/o prestaciéon de servicios personales, el formato de cuenta de cobro y
recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato.

El valor de los honorarios establecidos en el presente estudio previo se encuentra en
concordancia con la tabla de honorarios vigente, expedida por la Unidad para la- Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas para los contratos de prestacién de servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestidn.

Teniendo en cuenta que el contratista se encuentra clasificado por el jefe de la dependencia y
el Grupo de Gestién de Talento Humano en el nivel de riesgo 1 en relacién con la afiliacién a
la ARL, el valor correspondiente por concepto de ARL serd pagado por el contratista

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccién es la de Contratacién Directa de
conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, no se
utilizan criterios de seleccién, toda vez que se contrata a la persona natural o juridica que esta
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, en atencién a su idoneidad y experiencia.

Perfil del contratista
Académicos:

Profesional en Derecho o Gobierno o Relaciones Internacionales o Trabajo Social o Sociologia
o Economia o Administracién de Empresas o Adminsitracién Publica o Financiera o Contaduria
Publica o Ingenieria Industrial o Ingenieria Agronémica o Ingenieria de Sistemas o Ingenieria
de Sistemas y Telecomunicaciones o Ingenieria de Sistemas o Ciencia Poliitica o Disefio
Industrial con Especializacidon en Derecho Administrativo o Cooperacién Internacional para el
Desarrollo o Direccién de Empresas o Derecho Publico o Derechos Humanos o Gerencia Social
o Derecho Constitucional o Gestién Publica o Gestién Humana o Gestién de Proyectos o Gestién
Social o Comunicacién Politica o Marketing Politico u Opinién Publica y Mercadeo o
Antropologia Social o Direccién de Empresas o Gerencia en Logistica Integral o Gerencia de
Disefio. '

Experiencia:

Treinta y Cinco (35) meses de experiencia profesional.

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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Efectuado el analisis de los riesgos del proceso de contratacién y la forma de mitigarlos, a
continuacién, se identifican y describen los riesgos segln el tipo y la etapa del Proceso de
Contratacién en la que ocurre; posteriormente se evalan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad
teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de estos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos

T 001,60

Tenio-1e0

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante;
menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su
calificacion en la siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

kA

Rissgn » 7 Riesgo Extremu: Se renuiene un plan de socion detalado

BeeRiosgo<e7 Riesgo Allo: Senecesita ana alencion mayor de b administracian
Higsgo=5 Rigago hedio: Especilicar responsabiidad de In adminisiracion
Hiesgo < & Rigsgo Bajo: Adminiatrar por procedimianios de sutina

Fuente: Colombia Com pr‘a Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.
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General

Externo

Ejecucién

Operacional

Ocurre cuando se presentan
retrasos o incumplimientos en
la entrega de los informes y/o
productos o en la ejecucién de
las actividades a cargo del
contratista, con ocasion de la
ejecucion del contrato.

Afectacion de
la  ejecucion
del contrato,
satisfaccion de
la necesidad y
posible
incumplimient
o] de las
obligaciones y
actividades
pactadas en el
contrato.

Posible 3

Mayor 4

7
Riesgo Alto

General

Interno

Ejecucion

Operacional

Ocurre cuando se presentan
demoras por parte de |la
Entidad en las aprobaciones
previas de los productos y/o
informes desarrollados por el
contratista.

Afecta el
cumplimiento
de las
obligaciones
del
contratante a
cargo del
Supervisor del
contrato,
relacionadas
con la
aprobacion de
productos y/o
informes, y
genera retraso
en el tramite
de pago a
favor del
contratista.

Improbable 2

Moderado 3

5
Riesgo Medio

General

Interno

Contratacién

Financiero

Se presenta cuando la entidad
no cuenta con los recursos
para pagar el valor del
contrato en la forma y plazos
establecidos.

Genera mora
de la entidad
en el pago que
puede afectar
al contratista,
hasta el punto
de romper la
ecuacion

econdmica del
contrato.

Raro 1

Menor 2

3
Riesgo Bajo
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8
General
Externa

Ejecucion
Regulatorio

Se presenta por la expedicion
de normas que impongan
nuevos tributos, impuestos o
cargas  parafiscales, que
pueden afectar el equilibrio
econdémico del contrato.

Genera una
carga adicional
a las previstas,
que puede
afectar a
cualquiera o a
las dos partes
del contrato.

Improbable 2

Menor 2

4
Riesgo Bajo

Especifico
Externa e Interna
Ejecucion
Ambiental y Salud publica

Aumento en la no asistencia
presencial a las diferentes
instalaciones de la Unidad
generado por la enfermedad
COVID-19, causado por el
virus SRAS-CoV-2. :

La no identificacion temprana
de los contratistas
contaminados y que pueden
ser vector de infeccién.

Ausencia total o parcial en el
cumplimiento de la circular
expedida por el Ministerio de
Salud No. 011 del 10 de marzo
de 2020 “Recomendaciones
para la contencién de la
epidemia por el nuevo
coronavirus (COVID-19) en
los sitios y eventos de alta
afluencia de personas”, de
acuerdo con lo establecido en
el contrato,

Se debe tener en cuenta todas
las demas circulares,
decretos, normas que den
lineamientos frente a Covid 19

Afectacion de
la  ejecucién
del contrato,
satisfaccién de
la necesidad vy
posible
incumplimient
(o} de
obligaciones y
actividades
pactadas en el
contrato,
perjudicando
la salud de las
Victimas y del
personal
participante en
la estrategia,
afectando la
salud plblica y
la Imagen de
la UNIDAD.

las

Posible

Alto

7
Alto

(Los riesgos laborales ocurridos en medio de la virtualidad, siguen cubiertos por la ARL de
acuerdo al grado de riesgo asignado, y continua de la misma manera segun a las actividades

contractuales pactadas)
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Forma de Mitigarlo

Revision y apoyo
juridico I ,
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solicitan laj N o o Y . Cada vez que
L o | o — revision y ajuste
O | contratacion, = c © .| se presenta
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— | & |aclarando los| 8 | © o | No e ; una solicitud
= . Q g | ™ Contratacion | Previo.
Z |requisitos y la| © | E o '| Constante de
2 laplicabilidad de g 2 3 actualizaclén contratacion.
cada una de las|~= | £ normativa
modalidades de )
seleccion.
Definir claramente
la necesidad y el
erfil profesional
lr')e uerigo' ) - Area Una sola vez
red ! ) o Verificando  la|en la etapa de
indicando las S = Asesora, Y .
) : - | = @ L definicién de los | Planeacion
< | diferentes o |8 @ | o | Tecnicaode | oo isitos  del | Contractual-
~ | 2 |formaciones c [E ([N |8 apoyo que qu . s
= X g | = g : perfil profesional | Estructuracion
5 |profesionales que| x [ 5 ] . tiene la . .
A g o : requerido de estudios
pueden satisfacer a (4 necesidad previos
la necesidad y que —
permitan una
amplia seleccién
Verificando el
< |Se establecen — cumplimiento de
. vez que
. | plazos perentorios 4:':3 % CcJGnr;Ztoai%n los plazos g:d:Iab(ce)raqEn
= |para el '; 18 Q| \o establecidos contrato
™ | T |perfeccionamient S1EIYS ) Y para el )
= : " 5| g ' . .
Z |o vy ejecucion del o o Contratista perfeccno.naml'eln
8 contrato. 9 [ to y ejecucion
: — del contrato.
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Aplicacién -
inmediata de las 2 o CONTRATIS | Permanente
O |disposiciones - | < = TA consulta
© g legales y ajustede| o | O ~ | o | No lizacid Y| permanente
2 |los procesos| © | = 2 actualizacion
S |internos de 1al® | & o UNIDAD | normativa.
. ) &
entidad. . S
Realizacion del SI | Unidad/ SST | Verificar listado| Permanente
curso de protocolo de realizacion
de bioseguridad del curso de
aprobado - protocolo de
mediante circular bioseguridad.
0019 de 2020.
Verificacion
Natificar las permanente de
condiciones de la base de datos
salud a su jefe de la aplicacion
inmediato, — ALISSTA, con el
th |mediante la 2L =4 fin de detectar
wn e = o
- | plataforma A < o €asos
| g |ALISSTAdelaARL| £ (& | N [ sospechosos
T |y a SST de la|& | § g para su
S | Uunidad. (0 & acompafiamient
= 0.
Implementacion
de seguimientos Revisar
de control de constantemente
cumplimiento de el
los protocolos de acompafiamient
bioseguridad o la observancia
: de los protocolos
por parte del
contratista

7. EXIGENCIA DE GARANTIAS

Teniendo en cuenta que en los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion, el riesgo de incumplimiento por parte del CONTRATISTA, bien se trate de persona
natural o juridica, es el mas evidente; El CONTRATISTA debera constituir a favor de la Unidad
para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas con NIT No. 900.490.473-6, GARANTIA
UNICA DE CUMPLIMIENTO a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgos
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contemplados en el Decreto 1082 de 2015, y con los requisitos establecidos para cada uno de
ellos, con el fin de garantizar el (los) siguiente(s) amparo(s)

AMPARO PORCENTAIE VIGENCIA
Cumplimiento 10% del valor del contrato Por el término de ejecucién
del contrato y seis (6)
meses mas.

8. MANIFESTACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL.

Existe personal en la planta, pero este no es suficiente

9. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE
PARA EL ESTADO COLOMBIANO EN LOS TERMINOS DEL NUMERAL 8 DEL
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015.

De conformidad con el "MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN
PROCESOS DE CONTRATACION”, expedido por la Agencia Nacional de Contratacmn Publica -
Colombia Compra Eficiente y que se encuentra publicado en el Portal Unico de Contratacién;

para el presente proceso se exceptla el analisis respecto de la aplicacién de Acuerdos
Comerciales, teniendo en cuenta lo sefialado en el literal *D” ibidem, asi: “...Las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacién con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de
2007 no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacién directa y
de minima cuantia”,

ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION

PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucidn del contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2021, contado a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucién, esto es a partir de la expedicion del registro
presupuestal y de la aprobacién de la garantia Unica de cumplimiento.

INFORMES:

1. Un primer informe al vencimiento del mes de abril de 2021, con la descripcion detallada
de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la entidad.
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2. Siete (7) informes durante el periodo comprendido entre el 1°de mayo y el 30 de
noviembre de 2021, con la descripcidn detallada de las actividades desarrolladas, en el
formato definido por la entidad.

3. Un dltimo informe al finalizar el término de ejecucién del contrato, con la descripcién
detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por la entidad.

- SUPERVISION:

La supervisién de la ejecucidn y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista
a favor de la UNIDAD estara a cargo del (la) Coordinador (a) del Grupo de Fortalecimiento
Estratégico a Emprendimiento a Victimas o quien haga sus veces o de la persona que designe
la Secretaria General.

LUGAR DE EJECUCION:
Las actividades se desarrollaran en la ciudad de Bogota

Nota: En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse a lugares diferentes al del

domicilio contractual, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato, la

UNIDAD reconocera los gastos de desplazamiento, de acuerdo con los criterios establecidos
bor la entidad, para estos efectos”.

c@«@m Vi, W/

THERIN LORENA MESA MAYORGA
SUBDIRECTORA GENERAL

Elabord: Norma Constanza Olaya Verano — Profesional Especializado




Cddigo: 760,10,15-11

PROCESO GESTION CONTRACTUAL Versién: 10

CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS | Fecha: 4/12/2020

PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION Pégina 18 de 14

CONTROL DE CAMBIOS

Creacién documento

2 : Se modifica el Decreto 1510 de 2013 por el decreto 1082 de
14/07/2015 2015 en los numerales 3.2.1. Régimen Juridico aplicable y 3.2.2
modalidad de seleccién : '
3 01/09/2015 [Inclusién de forma de mitigacién riesgo No.2

Inclusion del numeral 2.2 “obligaciones Generales del
27/10/2015 [Contratista “Inciusién Nota 3 “Pago ARL” Se eliminan los
literales ¢) y d)” .

5 Ampliacion de especificaciones en la descripcidn de la necesidad,
objeto a contratar.

22/12/2016 [Ampliacién de Obligaciones generales

iAmpliacién de especificaciones en Valor estimado y forma de

pago
6 23/10/2018 |Ampliacién de las obligaciones generales del contratista

Se ajustan ejemplos de [os verbos de las actividades de, oS
7 15/04/2019 contratistas, Se realizan ajustes a los riesgos2 y 5 y se realizan

ajustes de redaccion
Se modifica literal 9 del numeral 2.2 radicacién informes de

8 25/11/2019 |comision a financiera.
Modificacion_en obligaciones generales del contratista, valor
9 10/11/2020 estimado del contrato' y forma de pago punto B, matrjz de riesgo

adicion riesgo 9 y vigencia de la exigencia de garantia

10 Ajustes del documento en matriz de riesgos, punto 4 litergl Ay
4/12/2020 [2:.27literal 5, 12'y 23 producto de retroalimentacion con las areas




