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N Clase 
Fuent
e 

Etapa Tipo Descripción 

Consecuen
cia a de la 
ocurrencia 
del evento 

Probabili
dad 

Impac
to 

Valorac
ión del 
riesgo 

Categ
oría 

Asignac
ión 

Tratamiento 

Impacto después del tratamiento Afecta Persona Fecha 
estimada 

en que 
inicia el 

tratamient
o 

Fecha 
estimad

a en 
que se 

complet
a el 

tratamie
nto 

Monitoreo y revisión 

 
Ejecució
n del 
contrato 

Respon
sable Probabili

dad 
Impac
to 

Valorac
ión 

Categor
ía 

Cómo se 
realiza el 
monitoreo 

Periodic
idad 

1 
Gener
al 

Exter 
no 

Contrata
ción 

Administrat
ivo 

La falta de 
firma por 
parte del 

adjudicatario 
del contrato 

Retraso en 
el inicio del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 Alto 
Contratis
ta 

Recurrir al 
contratista y 

a la 
aseguradora 

para el 
cumplimient

o de la 
garantía de 
seriedad de 
la propuesta 

1 1 2 Bajo Si 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Supervis
or 

Adjudicaci
ón del 
contrato 

Firma 
del 

contrato 
o 

haberse 
hecho 

efectiva
s la 

garantía 
de 

seriedad 
de la 

propuest
a 

Requerimiento 
escrito y 
telefónico 

contratista y 
aseguradora 

En el 
término 

estableci
do en el 
cronogra
ma para 
firma del 
contrato 

2 
Gener
al 

Exter 
no 

Contrata 
ción 

Administrat
ivo 

Demoras en 
el inicio del 
contrato, 

debido a la 
aprobación 
tardía de 

documentos 
de 

legalización 
del contrato 
por parte del 
Departament

o 

Retra 
so en el 
inicio del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 Alto 
Contrata
nte 

Ordenador 
del gasto 
asigna a 

funcionario 
que proyecte 

1 1 2 Bajo Si 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Supervis
or 

Firma del 
contrato 

Aprobac
ión de 

las 
pólizas y 
registro 
presupu

estal 

Hacer 
seguimiento a 
las actividades 

Hasta 
que se 
expidan 

los 
documen

tos 

3 
Gener
al 

Exter 
no 

Contrata 
ción 

Operación 

No se 
presenten las 

garantías 
exigidas en 

los 
documentos 

del proceso o 
se presenten 
por fuera de 
los plazos 

establecidos 
para ello. 

Retraso en 
el inicio del 
objeto del 
contrato 

3 3 6 Alto 
Contratis
ta 

Recurrir al 
contratista y 

a la 
aseguradora 

para el 
cumplimient

o de la 
garantía de 
seriedad de 
la propuesta 

1 1 2 Bajo Si 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Supervis
or 

Suscripció
n del 
contrato 

Cuando 
se 

aprueba
n las 

garantía
s 

Supervisor 
verifica se 
aporten los 
documentos 

Cada 
dos días 

hasta 
que se 

aprueben 
las 

garantías 
o se 
haga 

efectiva 
la póliza 

de 
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seriedad 

4 
Gener
al 

Exter 
no 

Ejecució
n 

Operación 

No se 
suspendan o 
amplíen la 
vigencia y 

cobertura de 
las garantías 
cuando se 
requiera 

Desprotecció
n del objeto 
del contrato 

3 3 6 Alto 
Contratis
ta 

Recurrir al 
contratista y 

a la 
aseguradora 

para el 
cumplimient

o de las 
obligaciones 
contractuale

s 

2 3 5 Med Si 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Supervis
or 

Ocurrido 
los 
eventos 
que 
ocasionan 
la 
necesidad 
de 
ampliación 
de las 
garantías 

Cuando 
se 
amplié 
las 
garantía
s 

Supervisor 
verifica la 

ampliación de 
las coberturas 

Diaria 
hasta 

que se 
amplíen 

las 
garantías 

5 
Gener
al 

Inter 
no 

Ejecució
n 

Administr 
ativo 

Demora por 
más de una 

semana en la 
revisión y 
trámite de 
actas y/o 

cuentas por 
parte de 

supervisores 
de contrato 

No 
cumplimient
o del PAC 

4 1 5 Med 
Contrata
nte 
Recurrir al supervisor 

del contrato 
4 1 5 Med No 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Supervis
or 

Una vez 
ocurrido 

los hechos 

Realizado
s los 
docume
ntos 

Se le hace 
seguimiento a 
las actividades 
del supervisor 

Diario, 
dependie

ndo el 
término 

de 
ejecució

n del 
contrato 

6 
Gener
al 

Exter 
no 

Ejecució
n 

Causas y/ 

oev
m

en
ayt

o
or

s o 

de
ca 

la 
so 

na
fotur

tu
al 

ez a, 

Terremotos, 
huracanes, 
tornados, 

pluviometría, 
volcanes, 

inundaciones
, 

deslizamient
os, tsunamis, 

vientos, 
descargas 
eléctricas, 
incendios, 

fuerzas de la 
naturaleza, 
que impidan 

el 
desplazamie
nto al lugar 
de las obras 

incumplimien
to del objeto 
del contrato 

1 5 6 Med 
Contrata
nte 

Suspensión 
del contrato 
y evaluación 

de los 
eventos 

ocurridos 
para ordenar 

su reinicio 

1 4 5 Med Si 

Ordenad
or Gasto 
/ 
Contratis
ta 

Ocurrido 
los 

eventos 
que 

ocasionan 
suspensió

n 

Superad
os los 

hechos 
se 

reinicia 

Visita al lugar 
donde se 

desarrolla el 
objeto del 
contrato 

Cuando 
se 

requiera 
el trámite 

7 
Gener
al 

Exter 
no 

Ejecució
n 

Operación 

No 
cumplimiento 

con los 
deberes 

establecidos 
en la 

legislación 

Posible 
suspensión 

en la 
ejecución 

contractual 

3 3 6 Alto 
Contratis
ta 

Recurrir al 
contratista y 
a la 
aseguradora 
para dar 
cumplimient
o a las 

3 3 6 Alto Si 

Ordenad
or Gasto/ 
Supervis
or 

Acta de 
inicio 

Acta 
de 
terminac
ión 

Revisión de las 
actividades 

elaboradas por 
el contratista 

Cuando 
se 

requiera 
el trámite 
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laboral, para 
con el 

personal con 
el cual 

ejecute el 
contrato. Ni 
cumplir con 

las 
obligaciones 
del sistema 
general de 
seguridad 

social, 
parafiscales, 

cajas de 
compensació

n 
y todo lo que 
corresponda. 

garantías del 
proceso 

8 
Gener
al 

Intern
o 

Ejecució
n 

Operación 
Mala calidad del 

servicio 

Atraso en el 
cronograma 
de ejecución 
del proyecto 

e 
incumplimien

to 
contractual 

1 4 5 Med 
Contratis
ta 

Revisión por 
parte de 

supervisión 
en la 

recepción de 
las 

actividades 
ejecutadas 

1 2 3 Bajo Si 
Supervis
or 

Acta de 
inicio 

Acta de 
terminac
ión 

Revisión de las 
actividades 

elaboradas por 
el contratista 

Constant
e 

9 
Gener
al 

Inter 
no 

Selecció
n 

Operación 

Errores 
cometidos 

por el 
oferente en 

la 
elaboración 

de la 
propuesta 
y/o en los 

documentos 
requeridos 

en los 
Pliegos de 

Condiciones 

Propuestas 
con errores 
subsanables 

3 2 5 Med 
Contratis
ta 

Participar en 
la audiencia 

de 
aclaraciones 
del proceso 

de 
selección. 
Establecer 

mecanismos 
de revisión 

Interna de las 
propuestas. 
Desarrollar 

listas de 
chequeo de 

los 
documentos 
y requisitos 
de los PDC 

1 2 3 Bajo No 
Propone
nte 

Inicio 
Proceso 

Licitatorio 

  Plazo 
para 
subsana
r 

Subsanar los 
errores en la 

propuesta 

Dentro 
del plazo 
para 
subsanar 

Propuestas 
rechazadas 

1 5 6 Alto 
Contratis
ta 

 1 4 5 Medo Si 
Propone
nte 

Inicio 
Proceso 

de 
Selección 

Cierre 
del 

Concurs
o de 

Revisar la 
propuesta. 

Aplicar la lista de 
chequeo de 

Antes de 
la 

entrega 
de la 
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Méritos documentos y 
requisitos 

propuest
a 

10 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Suspensión 
de la 

ejecución 
del contrato 

por 
Reformulaci

ón del 
proyecto por 
mayores o 
menores 

cantidades o 
ampliación 
del plazo 

Reajustes 
legales a 

las 
condiciones 
iniciales del 
contrato y 

técnicas del 
proyecto 

3 4 7 

A
lt
o

 

c
o

n
tr

a
ta

n
te

 Adelantar el 
procedimien
to legal y el 
establecido 

por el 
Ministerio 

2Supervi
sor 

2 4 

B
a

jo
 

Si 

O
rd

e
n

a
d

o
r 

d
e

l 
g

a
s
to

/i
n

te
rv

e
n

to
r 

 

Inicio  
termina

ción 

Evaluar durante 
la ejecución la 

variación de las 
actividades 

presupuestadas 

Cuando 
se 

requiera 
el 

trámite 

11 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Contagio de 
COVID19 al 
personal 
involucrado 
en el 
proceso de 
Supervisión 
de la obra. 

Parálisis o 
disminución 

del ritmo 
esperado 
de trabajo   

3 4 7 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Suspensión 
de las 

actividades 
para evitar 
y prevenir 

contagios y 
realización 
de pruebas 

clínicas. 

1 3 4 

B
a
jo

 

Si 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

In
ic

io
  

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

R
e
a
liz

a
r 

to
d

o
s
 l
o
s
 c

o
n
tr

o
le

s
 y

 

o
b
s
e
rv

a
r 

e
s
tr

ic
to

 s
e
g

u
im

ie
n

to
  

d
e
 l
a
s
 n

o
rm

a
s
 d

e
 b

io
s
e

g
u
ri

d
a

d
 y

 

c
o
n
tr

o
l 
d
e
 a

c
c
e
s
o
s
 d

e
  

p
e
rs

o
n

a
l 
in

te
rn

o
 y

 a
je

n
o
 a

 l
a
 o

b
ra

 

 

D
ia

ri
o

 

 
 

 

 


