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COMPONENTE 1. DOCUMENTO DE CARACTERIZACION DE LA NECESIDAD
1. IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

1.1. ANTECEDENTES

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ~-ENTerritorio-, de conformidad con lo
previsto en el articulo 1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015, tiene por objeto principal ser agente en
cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la preparacién, financiacién y
administracion de estudios, y la preparacién, financiaciéon, administraciéon y ejecucién de proyectos,
principalmente aquellos incluidos en los objetivos del Plan de Desarrollo, convirtiéndose en un socio
estratégico para el Gobierno Nacional y un articulador del desarrollo econémico regional.

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ~-ENTerritorio- es una Entidad al servicio del
Estado para agenciar las politicas de desarrollo del Gobierno Nacional y de los niveles territoriales,
mediante la financiacién, administracién, estructuraciéon y promocion de proyectos en todos los sectores,
a través de las siguientes lineas de negocios: a) Estructuracion de Proyectos; b) Gerencia de Proyectos -
Gerencia de Proyectos con Recursos Internacionales; c) Gestiéon de Proyectos; y d) Evaluacion de
Proyectos.

De conformidad con lo establecido en los Articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007, el régimen juridico
de contratacion de ENTERRITORIO es el del derecho privado. Por lo tanto, las normas que regulan sus
contratos seran el Codigo Civil, el Cédigo de Comercio, las disposiciones del Estatuto Organico del
Sistema Financiero y las demas disposiciones especiales que le sean aplicables en consideracién a su
naturaleza juridica.

El régimen aplicable a cada contrato que ENTERRITORIO celebre se determinara de acuerdo con la
posicién contractual que ostente. Asi, cuando funja como parte contratista se sujetara al régimen juridico
aplicable al contratante; y cuando actte en calidad de contratante se regira por el derecho privado, en
concordancia con lo dispuesto por los articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007.

La Republica de Colombia y el Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF / Banco Mundial)
suscribieron el 24 de diciembre de 2013, el Contrato de Préstamo BIRF-8320-CO para financiar el
Proyecto de Fortalecimiento Institucional de las Entidades Territoriales (PFET) aprobado a través del
documento CONPES 3765 del 30 de agosto de 2013.

A través de la enmienda No. 1 al contrato de préstamo BIRF-8320 CO del 24 de septiembre de 2015, se
reemplazé el administrador de recursos financieros de FINDETER a FONADE (actualmente
ENTerritorio), el cual tiene a su cargo los aspectos administrativos, técnicos, juridicos y financieros del
Proyecto de Fortalecimiento de las Entidades Territoriales (PFET).

El 12 de noviembre de 2015 se suscribié del Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015 en virtud del cual
se establecen las condiciones generales bajo las cuales FONADE (actualmente ENTerritorio), en el marco
de la linea de negocios denominada gestion de proyectos, prestara el servicio de asistencia técnica al
DNP para la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de las Entidades Territoriales”. Este Acuerdo tiene
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por objeto “ESTABLECER LAS CONDICIONES GENERALES BAJO LAS CUALES FONADE, EN EL MARCO DE
LA LINEA DE NEGOCIOS DENOMINADA GESTION DE PROYECTOS, PRESTARA EL SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA AL DNP PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS
ENTIDADES TERRITORIALES, EL CUAL ES FINANCIADO CON RECURSOS DEL ACUERDO DE PRESTAMO
BIRF-8320-CO, SUSCRITO ENTRE LA REPUBLICA DE COLOMBIA Y EL BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO EL 24 DE DICIEMBRE DE 2013, Y DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO: ACUERDO DE PRESTAMO Y MANUAL
OPERATIVO DEL PROYECTO".

De conformidad con lo previsto en el articulo V, numeral 5.1. del Acuerdo, su plazo de ejecucion sera
igual al plazo del crédito BIRF-8320-CO suscrito entre la Reptiblica de Colombia y el Banco Internacional
de Reconstruccidon y Fomento el 24 de diciembre de 2013, contado a partir de la fecha de suscripcion y
24 meses mas y con plazo actual de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 20211

El Acuerdo Subsidiario en su anexo No 1. Acuerdo de Préstamo, establece la descripcion del proyecto?,
en donde, entre otras se plantea que el “Disefio y puesta en marcha del MGT (en adelante Modelo de
Gestion Territorial)”, esta integrado por:

"(i) el diseno conceptual de MGT (...); “(ii) la definicion de un esquema relevante de prestacién de
servicios; (iii) la ejecucién del MGT en los SNGs seleccionados(...); y (iv) la definicién de metodologias
para la realizacion de actividades de evaluacion, gestion y capacitacién en el MGT”. Conceptuando los
SNGs, como: “Entes de los Gobiernos Regionales (Entes Territoriales, incluyendo departamentos,
distritos, municipios y territorios indigenas), segin estan definidos los mismos en el articulo 286 de la
Constitucidn Politica del prestatario”.

El numeral 2.1. del articulo II del Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015, establece como obligaciones
de FONADE (actualmente ENTerritorio), “Proporcionar asistencia técnica, financiera, juridica y
administrativa, asi como apoyo en el control y supervision de los contratos que se deriven del Acuerdo
de Préstamo BIRF 8320-CO a que haya lugar, para el adecuado desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de las Entidades Territoriales”, hasta la terminacién del presente Acuerdo”.

El numeral 3.8. del articulo III del Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015, establece como obligaciones
del DNP, “Apoyar a FONADE (actualmente ENTerritorio) en la interaccién con las entidades territoriales
que participen en el proyecto "Fortalecimiento de las Entidades Territoriales”.

El objetivo del Proyecto de Fortalecimiento de las Entidades Territoriales es profundizar la
descentralizacion y; para lograrlo se plantea adelantar diferentes lineas de trabajo orientadas a
fortalecer la capacidad de gestion de las entidades territoriales. Estas lineas y/o componentes son: (1)
Estructurar proyectos regionales y locales y disefiar herramientas de planeacion territorial estratégica
de largo plazo; (2) Aplicacién de incentivos para la gestion territorial; (3) Proporcionar apoyo en
asistencia técnica a los gobiernos subnacionales; (4) Fortalecimiento del Control y Monitoreo de la
Gestion Territorial y 5) Gestion y administracion del proyecto.

1 De conformidad con el documento de enmienda No. 3 y el Disclosable Restructuring Paper Pag. 3
2 Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015. Pagina 6
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En el componente 3 del Proyecto de Fortalecimiento a las Entidades Territoriales (PFET) se establece la
necesidad de adelantar “una estrategia articulada para la asistencia técnica y acompafiamiento a 300
entidades territoriales, a partir de la formulacién de un Modelo de Gestidon Territorial, integral y
diferenciado”.

El 25 de noviembre de 2015 el DNP y FONADE (Hoy ENTerritorio) suscribieron el Contrato
Interadministrativo DNP-OR060-2015 / FONADE 215082, que tiene por objeto “ESTABLECER LAS
CONDICIONES GENERALES BAJO LAS CUALES FONADE, EN EL MARCO DE LA LINEA DE NEGOCIOS
DENOMINADA GESTION DE PROYECTOS, PRESTARA EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA AL DNP
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO <<FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES>>,
EL CUAL ES FINANCIADO CON RECURSOS DEL ACUERDO DE PRESTAMO BIRF-8320-CO, SUSCRITO
ENTRE LA REPUBLICA DE COLOMBIA Y EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO:
ACUERDO DE PRESTAMO Y MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO?”, el cual es derivado en el marco de
la linea de Gestion de Proyectos de la entidad, con viabilidad y aprobacion técnica, administrativa,
juridica y financiera del Comité de Negocios realizado el 24 de septiembre de 2015, derivado del
Proyecto Fortalecimiento a Entidades Territoriales.

Mediante otrosi del 06 de septiembre de 2016, se adiciond la Clausula Vigésima Primera (212), del
Contrato Interadministrativo 215082, en el sentido de incluir la participacién de terceros en el proyecto,
asi: Clausula Vigésima Primera - Participacion de terceros en el Proyecto: Previa solicitud del DNP,
FONADE podra celebrar contratos derivados del presente contrato interadministrativo, con el fin de
gestionar recursos aportados por terceros que pretendan apoyar los programas incluidos en el Proyecto
de Fortalecimiento de Entidades Territoriales, y que sean financiados con recursos del crédito BIRF
8320-CO. Los recursos que se gestionen por FONADE se ejecutaran en concordancia con lo dispuesto en
el articulo I1 del Acuerdo Subsidiario, especialmente lo senialado en los numerales 2.1, 2.5 y 2.9 y deberan
responder a los lineamientos técnicos definidos por el DNP para la ejecucién del Proyecto de
Fortalecimiento de Entidades Territoriales.

El plazo de ejecucion inicial del contrato fue pactado hasta el 31 de diciembre de 2015 y mediante Otro
si No. 8 suscrito el 26 de mayo de 2020, se prorrogé el plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2022.

A su vez, el articulo 113 Constitucional, consagra la colaboraciéon arménica de los érganos del Estado
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado, de igual manera, el articulo 209 ibidem, establece
que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
estos fines. Por su parte, el articulo 288 dispone que, las competencias atribuidas a los distintos niveles
territoriales seran ejercidas conforme a los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad
en los términos que establezca la ley.

A través del convenio interadministrativo, se acuerda poner a disposiciéon del Municipio, la prestacién
servicio de software en la nube de gestion financiera y tributaria, que incluye una herramienta
transaccional en la nube bajo esquema SaaS (Software as Service), y el apoyo al Municipio en la
implantacion y operacién de la herramienta, por un periodo de hasta el 31 de diciembre de 2021.. Asi
mismo contempla, la designacion de un profesional recién egresado, para que acompaiie operativamente
al ente territorial en todos los aspectos relacionados con la mejora en sus condiciones financieras y
tributarias.
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En razoén a lo antes expuesto, las partes han acordado aunar esfuerzos a efectos de dar cumplimiento a
las metas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, asi como de los programas contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal, en relacién con el
acceso, uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, orientadas a
fortalecer la gestion financiera y tributaria del Municipio.

El Gobierno Nacional, el 16 de marzo de 2017 expidi6 el Decreto No. 441, “Por el cual se sustituye el
Titulo 8 del Libro 2 de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin de reglamentar el articulo 24 de la Ley 1176 de 2007
respecto del instrumento de focalizacién de los servicios sociales, y se dictan otras disposiciones”.

El articulo 95 de la Ley 489 de 1998, establece que las entidades publicas podran asociarse con el fin de
cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se
hallen a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos. Por su parte el literal c)
del numeral 4 del articulo 22 de Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011,
y el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, establece que la modalidad de seleccién para la
contratacién entre las Entidades Estatales es la contratacion directa, la cual resulta aplicable para la
celebracién de convenios interadministrativos.

La Corte Constitucional mediante Sentencia C-1051 de 2001, sefialé que, en virtud del principio de
coordinacién, las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, lo cual debe darse, tanto entre las entidades territoriales, como
entre éstas y la Nacidn.

De igual manera, el Manual de Contratacién de ENTerritorio (antes FONADE) M-PR-01 VERSION 1,
establece en el ordinal (ii) del Articulo 31 establece la modalidad de contratacién directa cuando se trate
de Contratos o Convenios Interadministrativos.

El Departamento Nacional de Planeacién planea la suscripcion de convenios interadministrativos por
parte de ENTerritorio con cuarenta (40) entidades territoriales a nivel nacional, sin embargo, la solicitud
de contratacion corresponde a veintinueve (29) entidades que se relacionan a continuaciéon, cada una
con s respectivos planes anuales de adquisiciones:

No MUNICIPIO DEPARTAMENTO NIT OBJETO PAA

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE LA UNION -
SUCRE, para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y  tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1395 DP3 -

1 LA UNION 215082-DNP

SUCRE 800.050.331
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MUNICIPIO

DEPARTAMENTO

NIT

OBJETO

PAA

LA CELIA

RISARALDA

891.480.026

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE LA CELIA -
RISARALDA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1396 DP3 -
215082-DNP

INZA

CAUCA

800.004.741

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE INZA -
CAUCA, para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1397 DP3 -
215082-DNP

VITERBO

CALDAS

800.090.833

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE VITERBO -
CALDAS, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1398 DP3 -
215082-DNP

SAN FRANCISCO

PUTUMAYO

800.102.903

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE SAN
FRANCISCO - PUTUMAYO,
para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y  tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1399 DP3 -
215082-DNP
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MANTA

CUNDINAMARCA

800.094.711

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE MANTA -
CUNDINAMARCA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1400 DP3 -
215082-DNP

BARRANCAS

GUAJIRA

800.099.223

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE BARRANCAS
- GUAJIRA, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1401 DP3 -
215082-DNP

TOLEDO

NORTE DE
SANTANDER

890.501.362

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE TOLEDO -
NORTE DE SANTANDER,
para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestidn Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y  tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1402 DP3 -
215082-DNP

TIBIRITA

CUNDINAMARCA

800.094.782

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE TIBIRITA -
CUNDINAMARCA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1403 DP3 -
215082-DNP
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10 PLATO

MAGDALENA

891.780.051

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE PLATO -
MAGDALENA , para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1404 DP3 -
215082-DNP

11 | HATO COROZAL

CASANARE

800.012.638

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE HATO
COROZAL - CASANARE, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestiéon
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1405 DP3 -
215082-DNP

12 REPELON

ATLANTICO

890.103.962

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE REPELON -
ATLANTICO, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1406 DP3 -
215082-DNP

13 | ANSERMANUEVO

VALLE DEL CAUCA

800.100.532

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE
ANSERMANUEVO - VALLE
DEL CAUCA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1407 DP3 -
215082-DNP
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SAN JOSE DE

14 FRAGUA

CAQUETA

800.095.782

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
FRAGUA - CAQUETA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1408 DP3 -
215082-DNP

15 | JUAN DE ACOSTA

ATLANTICO

800.069.901

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE JUAN DE
ACOSTA - ATLANTICO, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestiéon
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1409 DP3 -
215082-DNP

16 MALLAMA

NARINO

800.099.108

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE MALLAMA -
NARINO, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1410 DP3 -
215082-DNP

17 TRUJILLO

VALLE DEL CAUCA

891.900.764

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE TRUJILLO -
VALLE DEL CAUCA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1411 DP3 -
215082-DNP

18 CALAMAR

GUAVIARE

800.191.431

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE CALAMAR -
GUAVIARE, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién

1412 DP3 -
215082-DNP
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Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

19

SABANAS DE SAN
ANGEL

MAGDALENA

819.003.224

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE SABANAS DE
SAN ANGEL - MAGDALENA,
para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1413 DP3 -
215082-DNP

20

QUIPILE

CUNDINAMARCA

899.999.431

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE QUIPILE -
CUNDINAMARCA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1414 DP3 -
215082-DNP

21

VENTAQUEMAD
A

BOYACA

891.800.986

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE
VENTAQUEMADA - BOYACA,
para implementar el
proyecto piloto del Modelo
de Gestién Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1415 DP3 -
215082-DNP

22

CARURU

VAUPES

832.000.605

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE CARURU -
VAUPES, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestién Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y  tributario,
orientado a fortalecer las

1416 DP3 -
215082-DNP
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capacidades de la Entidad
Territorial.

23

LA TEBAIDA

QUINDIO

890.000.564

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE LA TEBAIDA
- QUINDIO, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestion
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1417 DP3 -
215082-DNP

24

CONTADERO

NARINO

800.099.064

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE CONTADERO
- NARINO, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestién Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1418 DP3 -
215082-DNP

25

YUTO (ATRATO)

CHOCO

818.000.395

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE  YUTO
(ATRATO) - CHOCO, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1419 DP3 -
215082-DNP

26

NUEVO COLON

BOYACA

800.033.062

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE NUEVO
COLON - BOYACA, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1420 DP3 -
215082-DNP
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27

FUENTE DE ORO

META

892.099.183

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE FUENTE DE
ORO - META, para
implementar el proyecto
piloto del Modelo de Gestién
Territorial (MGT) en los
componentes financiero y
tributario, orientado a
fortalecer las capacidades de
la Entidad Territorial.

1421 DP3 -
215082-DNP

28

VENADILLO

TOLIMA

800.100.144

Aunar  esfuerzos  entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE VENADILLO -
TOLIMA, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1422 DP3 -
215082-DNP

29

SAN JOSE

CALDAS

810.001.998

Aunar  esfuerzos entre
ENTerritorio y EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE -
CALDAS, para implementar
el proyecto piloto del Modelo
de Gestion Territorial (MGT)
en los componentes
financiero y tributario,
orientado a fortalecer las
capacidades de la Entidad
Territorial.

1423 DP3 -
215082-DNP

1.2.

JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION

A través del Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015, se establecen las condiciones generales bajo las
cuales FONADE (actualmente ENTerritorio), prestara asistencia técnica para el logro de los objetivos del
Proyecto, razén por la cual, la vinculacién de los municipios hace parte de las obligaciones a cargo de
ENTerritorio, tal como se detalla en el articulo Il del Acuerdo, particularmente en los numerales 2.1., 2.2.
y 2.9., los cuales se citan a continuacién:

“(...) ARTICULO 2. OBLIGACIONES DE FONADE

Péagina 11 de 20

2.1 Proporcionar asistencia técnica, financiera, juridica y administrativa, asi como apoyo en el
control y supervision de los contratos que se deriven del Acuerdo de Préstamo BIRF 8320-CO a que
haya lugar, para el adecuado desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
Entidades Territoriales”, hasta la terminacién del presente Acuerdo.
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2.2. Contar, durante la ejecucién del programa, con un equipo conformado como minimo por un
especialista de adquisiciones, un especialista financiero, con experiencia en la aplicacion de las
Normasy procedimientos del Banco Mundial y un gerente de proyecto que sirva de interlocutor del
DNP (...)

2.9 Adelantar los procesos de seleccion y contratacion de bienes y servicios de acuerdo a lo
establecido en: i) El acuerdo de Préstamo BIRF 8320-CO, ii) En las “Normas de Seleccién y
Contratacion de consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones de
Prestatarios del Banco Mundial — Enero 2011” y “Normas de adquisiciones de bienes, obras y
servicios distintos a los consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones de
Prestatarios del Banco Mundial - Enero 2011, iii) En el Manual Operativo del Proyecto y iv) En el
Plan de adquisiciones elaborado por el DNPy aprobado por el Comité Operativo del Proyecto y por
el Banco Mundial.” Subrayado y negrilla fuera de texto (...)"

En consideracion a las obligaciones adquiridas por ENTerritorio, y a los documentos de radicados
ENTerritorio No. 20202300164901 del 19 de agosto de 2020, DNP No. 20204101458781 del 06 de
octubre de 2020, ENTerritorio No. 20202300222281 del 12 de noviembre de 2020 y DNP No.
20218680131251 del 02 de marzo de 2021 y ENTerritorio No. 20214300067292 del 02 de marzo de
2021, el Gerente del Proyecto Fortalecimiento a Entidades Territoriales, solicité a ENTerritorio
adelantar el tramite para la suscripcién de Convenios Interadministrativos, documento del cual nos
permitimos extraer la necesidad de contratacidn establecida en el literal B) de la siguiente manera:

“(...)9. Que la necesidad a satisfacer se encuentra enmarcada en el Acuerdo de Préstamo BIRF
8320 CO, particularmente en el documento PAD (Project Apraissal Document) 4, en el cual se
establece que Colombia enfrenta los siguientes desafiosen el sistema de los gobiernos
subnacionales: (...); b) incrementar fuentes de ingresos locales: c) mejorar la planeacion
territorial estratégica de largo plazo; d) mejorar las capacidades de administracién publica a
nivel local3; e) fortalecer los mecanismos de coordinacion y monitoreo; f) adoptar y
actualizar integralmente la clasificacion presupuestal a través del Catdlogo de Clasificacion
Presupuestal Territorial - (CCPET).

10. Que el documento PAD del Acuerdo de Préstamo BIRF 8320 CO, establece que una de las
problemdticas de los gobiernos subnacionales, estd relacionada con las limitadas capacidades en
materia de planeacion y ejecucion del gasto, tesoreria y contabilidad, aspecto que suele disminuir
la eficiencia del gasto ptublico.

11. Que los sistemas de software administrativos y financieros de los gobiernos subnacionales por
lo regular son obsoletos, requieren una gran cantidad de registros manuales, y no brindan
informacion para toma de decisiones, lo cual disminuye la eficiencia de la gestion. (Documento
PAD Acuerdo de Préstamo BIRF 8320 CO).

12. Que en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
Equidad”, dentro del “Pacto por la descentralizacién: conectar territorios, gobiernos y
poblaciones”, tiene como uno de susobjetivos (3) “Incentivar la generacién de soluciones
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tecnoldgicas que permitan resolver retos de las administraciones locales y que promuevan el
desarrollo regional”; para lo cual, desde el DNP se plantea desarrollar el Modelo de Gestion
Territorial (MGT).

13. Que el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, plantea la necesidad de mejorar y articular
mecanismos de asistencia técnica para fortalecer la gestion y capacitacion del talento
humano, mediante iniciativas como la de Opcién Colombia 2.0, a través de promover e incentivar
la empleabilidad de perfiles profesionales recién egresados a los equipos de trabajo asentados en
los municipios y departamentos.

14. Que el MGT, por tanto, busca generar un ecosistema de soluciones que permita a las entidades
territoriales mejorar su gestion, incrementar la transparencia y rendicion de cuentas, asi como
facilitar el reporte de informacion a las entidades de control y al Gobierno central.

15. Que el MGT se encuentra enmarcado en la estrategia de intervencion territorial denominada
"Gobierno al Plan”, orientado a fortalecer las capacidades en materia conceptual y técnica en el
ciclo completo de la gestién publica, a través de un esquema de intervencion integral de llegada
a territorio, que tiene tres aristas:

a) Un esquema de intervencién que contempla coordinadores regionales y asesores territoriales
que acomparian en promedio 10 Entidades Territoriales, y se orienta a realizar ejercicios de
mentoria que fortalezcan la capacidad del funcionario territorial en la gestién publica local;

b) Fortalecer los sistemas de informacion referentes a la gestién local, colocando a disposicion de
las Entidades Territoriales aplicativos de software, principalmente para las dreas de planeacion
territorial (KPT), gestion financiera y tributaria, y, sistemas de sequimiento y monitoreo al PDT;

3

c¢) Un equipo de asistencia técnica operativo, orientado a participar en conjunto con la entidad
territorial, identificando los puntos de mejora y optimizacion en aspectos
presupuestales, tesorales, contables, de perfeccionamiento del recaudo y fiscalizacion, de forma
tal, que se tienda a generar capacidad instalada en materia profesional en tales municipios (...)".

ENTerritorio en el marco del cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el Acuerdo Subsidiario
DNP-OR-057-2015 y el Contrato Interadministrativo No. 1 Derivado No. DNP-OR-060-2015/FONADE
215082, debe realizar los tramites pertinentes para suscribir los Convenios Interadministrativos con
cuarenta (40) Entidades Territoriales, de conformidad con las instrucciones emitidas por el
Departamento Nacional de Planeacion.

2. IDENTIFICACION DEL CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

El Codigo de clasificador de bienes es el No. 80101604 Planificaciéon o Administracion de Proyectos.

3. OBJETO Y ALCANCE

3.1. OBJETO

Péagina 13 de 20
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“AUNAR ESFUERZOS ENTRE ENTERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE , PARAIMPLEMENTAR EL
PROYECTO PILOTO DEL MODELO DE GESTION TERRITORIAL (MGT) EN LOS COMPONENTES
FINANCIERO Y TRIBUTARIO, ORIENTADO A FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL”.

3.2. ALCANCE DEL OBJETO

Mediante la celebracion de cuarenta (40) Convenios Interadministrativos Derivados con igual niimero
de Entidades Territoriales a Nivel Nacional, la cuales se encuentran en proceso de definicién por parte
del Departamento Nacional de Planeacidn, se brindara APOYO PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO
PILOTO DEL MODELO DE GESTION TERRITORIAL EN LOS COMPONENTES FINANCIERO Y
TRIBUTARIO. Este proyecto ademas de los compromisos contenidos en el presente documento, tiene
su alcance en lo establecido en el Proyecto Fortalecimiento a Entidades Territoriales.

3.2.1 DEFINICION DE LAS ESPECIFICACIONES O DESCRIPCION TECNICA DETALLADA Y
COMPLETA DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR

El Modelo de Gestidon Territorial (MGT) se encuentra enmarcado en la estrategia de intervencion
territorial denominada "Gobierno al Plan”, orientado a fortalecer las capacidades en materia conceptual
y técnica en el ciclo completo de la gestion publica, a través de un esquema de intervencidén integral de
llegada a territorio, que tiene tres aristas:

a) Un esquema de intervencion que contempla coordinadores regionales y asesores territoriales que
acompafan en promedio a diez (10) Entidades Territoriales,y se orienta a realizar ejercicios de
mentoria que fortalezcan la capacidad del funcionario territorial en la gestion publica local;

b) Fortalecer los sistemas de informacion referentes a la gestidn local, colocando a disposicion de las
Entidades Territoriales aplicativos de software, principalmente para las areas de planeacion territorial
(KPT), gestidn financiera y tributaria, y, sistemas de seguimiento y monitoreo al PDT;

c) Un equipo de asistencia técnica operativo, orientado a participar en conjunto con la entidad territorial,
identificando los puntos de mejora y optimizacion en aspectos presupuestales, tesorales, contables, de
perfeccionamiento del recaudo y fiscalizacion, de forma tal, que se tienda a generar capacidad instalada
en materia profesional en tales municipios.

4. DESCRIPCION DE LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS PARA LA EJECUCION DEL
CONVENIO

En caso de requerirse algiin permiso especial para el desarrollo de alguna de las actividades derivadas
de la ejecucion del objeto del convenio, el MUNICIPIO se compromete a tramitar y obtener tales
permisos, de manera que le permitan cumplir con la normatividad vigente sobre la materia y cumplir
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con el objeto contractual.
5. ANALISIS DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La Entidad Territorial tendra el manejo auténomo de su personal y de realizar la contrataciéon que se
requiera para cumplir con los compromisos asociados al proyecto.

6. INSUMOS Y COSTOS ESTIMADOS PARA LA DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL
ESTIMADO (POE)

En el marco de la linea de negocios de gestion mediante la cual fue suscrita el Contrato
Interadministrativo DNP OR 060-2015/215082, los convenios interadministrativos que se suscribiran,
no generan erogaciones presupuestales.

7. ANALISIS DE RIESGOS, MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE GARANTIAS
7.1 ANALISIS DE RIESGOS Y MATRIZ DE RIESGOS

Ver documento anexo.

7.2 ANALISIS DE GARANTIAS
Ver documento anexo.

8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El plazo previsto para la ejecucidn del convenio sera hasta el 31 de diciembre de 2021, previa suscripciéon
de Acta de Inicio.

8.1 CONDICION RESOLUTORIA
No Aplica.

9. LIQUIDACION CONTRACTUAL

El Convenio Interadministrativo se liquidara dentro de los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley
80 de 1993 y en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

10. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
No aplica toda vez que el convenio interadministrativo no genera erogaciones para las partes.

11. LUGAR DE EJECUCION
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El lugar de ejecucion del convenio interadministrativo sera cada municipio con el que se suscriba el
Convenio.

12. FORMA DE PAGO

No aplica toda vez que de conformidad con la solicitud del DNP, los convenios interadministrativos no
generaran erogaciones para las partes.

12.1. RETENCION EN GARANTIA
No aplica.
12.2. REQUISITOS PARA EL PAGO

No aplica, los convenios interadministrativos no generaran erogaciones para las partes.

12.3.

SISTEMA DE PAGO

No aplica, los convenios interadministrativos no generaran erogaciones para las partes.

13. COMPROMISOS DE LAS PARTES

13.1.

COMPROMISOS DE LA ENTIDAD TERRITORIAL

Entregar la informacion solicitada por el proveedor de software para el desarrollo de las fases de
implantacién y operacién en términos de calidad y en los tiempos establecidos en el plan de trabajo
acordado con éste; entre ellos, planillas, formatos, bases de datos, informacién de soporte y
normatividad relacionada, y demas informaciéon requerida para la adecuada ejecucion del
proyecto.

Asignar formalmente el personal responsable del proyecto, conforme a los roles y requerimientos
de ENTerritorio y de conformidad a la estrategia para el fortalecimiento de capacidades en gestion
financiera y tributaria.

Via solicitud formal al proveedor MGT con copia a la interventoria, a ENTerritorio y al DNP,
establecera los usuarios, roles y permisos de cada uno y sera el responsable por la administracion
y manejo de la informacién que los mismos realicen en la herramienta.

Autorizar la asignacion de dos (2) usuarios de consulta, uno a la firma interventora y otro al
supervisor técnico del DNP, con el objeto de realizar seguimiento al debido cumplimiento del
Convenio.

Proporcionar la conectividad necesaria para el desarrollo del proyecto, la cual debera tener como
minimo: si es con canal dedicado 10 Megas, en otro tipo de servicios (Satelital o ADSL) 30 Megas
con redso maximo de 1/10. Estos valores serdn ajustados en el desarrollo del proyecto para
garantizar el buen servicio y funcionamiento de los aplicativos.
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6. Facilitar para el adecuado desarrollo del Convenio, las herramientas técnicas necesarias para el

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

funcionamiento del software, como computadores, UPS, antivirus e impresoras.

Realizar los tramites necesarios para la aprobacién de los pagos electrénicos con la plataforma
deseada y con los servicios requeridos con transacciones por internet (Tarjetas de crédito/débito,
PayPal, Transferencia Bancaria, Financiaciéon de la Compra y Pagos a través del mévil, etc), para lo
cual debera hacer el contacto, cumplir los requisitos, diligenciar los formatos hasta su aprobacion
y puesta en funcionamiento, y por ultimo suministrar los datos necesarios para realizar la
configuracidn con el sistema del proveedor.

Garantizar el manejo de su informacion en el software dispuesto a la fecha del inicio de este
Convenio Interadministrativo, hasta la salida en operacién de la herramienta tecnoldgica
mencionada en el presente documento, de forma tal que se garantice la continuidad de los servicios
financieros y tributarios en la ENTIDAD TERRITORIAL.

Realizar en coordinacion con el proveedor MGT y la interventoria, las pruebas necesarias del
funcionamiento del software.

Informar a ENTerritorio, con copia al DNP y a la interventoria, cualquier anomalia o falla que se
presente en desarrollo del Convenio.

Recomendar el desarrollo de nuevas funcionalidades de la herramienta financiera y tributaria al
DNP, a partir de la necesidad de la ENTIDAD TERRITORIAL, la cual sera valorada por el DNP de
acuerdo con su grado de utilidad y replicabilidad en las demas Entidades Territoriales.

Mantener y hacer uso del software en las condiciones e indicaciones definidas por el proveedor
MGT, e informar las fallas en el desarrollo de las fases de implantacién y operacidn.

No realizar ni permitir a terceros hacer modificaciones al software.
Mantener la reserva absoluta de la informacion del Convenio, conforme a las disposiciones legales.

Adelantar los tramites necesarios que conduzcan a la efectiva apropiaciéon de la herramienta
financiera y tributaria, para el cumplimiento del presente Convenio.

Establecer que la informacion a cargar por parte del municipio, tenga consistencia legal, siendo
responsabilidad de ésta, informar si existe o si durante la ejecuciéon del Convenio llegaré a
presentarse algun fallo legal en contra de las tasas, contribuciones, impuestos y demas tributos que
recauda la ENTIDAD TERRITORIAL; asi como, de la informacién financiera y tributaria
administrada en el software.

Diligenciar y aprobar los documentos necesarios que den cuenta de la adecuada ejecucién del
Convenio, entre ellos, plan de trabajo, actas de recibo, acta de desarrollo de plan pruebas,
indicadores de ejecucion, recibo a satisfaccion de la herramienta, antes, durante y al finalizar la
vigencia del Convenio.

Péagina 17 de 20




FORMATO DE DOCUMENTO DE PLANEACION CODIGO: F-PR-26
: H COMPONENTE 1 - CARACTERIZACION DE LA -
e lerrltorlo NECESIDAD VERSION: 02
Fmprw Nacional Pramotons del Desarrolli Territinal
GESTION DE PROVEEDORES VIGENCIA: 2021-01-06
18. Realizar el seguimiento al cumplimiento del objeto y obligaciones a cargo de LAS PARTES y alertar

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

13.2.

posibles retrasos en la ejecucion.

Garantizar el espacio de trabajo y las herramientas tecnoldgicas necesarias para el profesional de
apoyo que contrate el DNP a través de ENTerritorio, el cual brindara asistencia técnica operativa
en la ENTIDAD TERRITORIAL.

Asistir a reuniones que se programen con el objeto de efectuar un seguimiento a la ejecucion del
presente Convenio y brindar la informacién pertinente.

Atender solicitudes, resolver inconvenientes y presentar las propuestas que considere necesarias
para la buena ejecucion de este Convenio interadministrativo

Participar de las capacitaciones que se realicen acorde con el objeto del Convenio.

Apoyar al Proveedor designado y al Interventor en el desarrollo de acciones asociadas a la
implantacion y operacidn de la herramienta.

Realizar un informe, al finalizar el Convenio, sobre el nivel de satisfaccion de la implementacion de
la herramienta, detallando aspectos como, ventajas, lecciones aprendidas y puntos de mejora en el
marco de la fase de implantacion y operacién de la herramienta.

Realizar un informe, al finalizar el Convenio, sobre el nivel de satisfaccion del apoyo del profesional
del programa piloto Opcién Colombia, detallando aspectos como, ventajas, lecciones aprendidas y
puntos de mejora en el marco de la fase de implantaciéon y operacién de la herramienta.

Disponer de un disco, servidor, repositorio o espacio en la nube en el cual, a la terminacién o
finalizacién del Convenio, el proveedor del servicio del software haga entrega de la totalidad de
los datos, registros e informacién que se haya generado en el marco del mismo.

Atender los requerimientos que solicite el proveedor, interventor, ENTerritorio y el DNP en el
marco del objeto del Convenio.

COMPROMISOS POR PARTE DE ENTerritorio

Aportar su conocimiento, capacidad técnica, operativa, administrativa y logistica y su experiencia
a nivel nacional e internacional en proyectos de desarrollo econémico y social, asi como adelantar
todas las actividades, tramites y gestiones que sean necesarias para dar cumplimiento al objeto,
alcance, componentes y productos del presente Convenio.

Realizar las gestiones necesarias para que las actividades desarrolladas en el marco del presente
Convenio Interadministrativo, cumplan con las condiciones de calidad técnica, econémica
razonable y de seguridad juridica.

Poner a disposiciéon sus herramientas logisticas junto con las instalaciones y herramientas

virtuales, con el propdsito de realizar o difundir las acciones objeto del presente Convenio
Interadministrativo marco.
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4. Asistir a las reuniones convocadas en el marco del presente Convenio, a través de la persona que
ENTerritorio designe para el efecto.

5. Realizar las acciones de orden juridico, financiero y administrativo, que sean necesarios para la
adecuada ejecucion del Modelo de Gestion Territorial en cuanto a la “Gestion Financiera y
Tributaria”, en los términos y condiciones previstas en este documento y en concordancia con los
lineamientos establecidos en el Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015 y el Contrato
Interadministrativo DNP OR 060-2015/215082, suscrito entre ENTerritorio y el DNP para la
ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento a Entidades Territoriales.

6. Ejecutar el objeto del Convenio Interadministrativo conforme a las disposiciones establecidas en
el presente documento, en el Acuerdo Subsidiario DNP-OR-057-2015 suscrito entre el DNP y
ENTerritorio, en el Contrato Interadministrativo DNP-OR060-2015/FONADE 215082, y en la
estructuracion técnica previamente establecida por el Departamento Nacional de Planeacion.

7. Realizarlas acciones de orden administrativo, financiero y juridico a los contratos que se requieren
para dar cumplimiento a este Convenio interadministrativo.

8. Designar un supervisor para el seguimiento de la ejecucion del presente Convenio
Interadministrativo.

9. Informar a la ENTIDAD TERRITORIAL el nombre de la persona o equipo de personas que
proveeran el Software, haran la interventoria y adelantaran la supervision por parte del DNP y de
ENTerritorio.

10. Informar semestralmente a la ENTIDAD TERRITORIAL con copia al DNP el avance en la ejecucion
del presente Convenio interadministrativo, en el marco del desarrollo del piloto del MGT en el
municipio.

14. INTERVENTORIA Y/0 SUPERVISION

La supervision del presente Convenio Interadministrativo derivado estara a cargo del DNP a través del
Subdirector de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal; lo anterior, teniendo en cuenta que es de gestion
la naturaleza del Contrato Interadministrativo DNP-OR060-2015/FONADE215082; en tal virtud el
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION llevard a cabo la supervisién de los compromisos
relacionadas con aspectos técnicos a cargo de la ENTIDAD TERRITORIAL.

ENTerritorio por su parte, en virtud de las obligaciones relacionadas con el Contrato DNP-OR060-
2015/FONADE 215082, adelantara la supervision administrativa, juridica y financiera del presente
Convenio Interadministrativo. Esta supervision estard a cargo del Gerente del Contrato
Interadministrativo DNP-OR060-2015/FONADE 215082 o quien haga sus veces o quien ENTerritorio
designe para tal fin, que se encargara de: a) Verificar y exigir la adecuada ejecuciéon del Convenio
Interadministrativo. b) Emitir los informes que se requieran con ocasiéon de la ejecucion del presente
Convenio Interadministrativo; c) las demas requeridas para la supervisién eficiente del presente Convenio.
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Por parte de la ENTIDAD TERRITORIAL, la supervisién del presente Convenio serd ejercida por su
Representante Legal o quien éste designe para tal efecto. Esta designacién debera ser informada a
ENTerritorio y al DNP para la suscripcion del acta de inicio respectiva.

El supervisor por parte de la ENTIDAD TERRITORIAL es el encargado de la interlocuciéon con ENTerritorio
y el DNP y de velar por la efectiva gestién y atencién de los requerimientos efectuados por el DNP y
ENTerritorio durante la ejecucién del contrato del Proveedor del servicio de software e interventor de este
ultimo cuando lleven a cabo actividades relacionadas.

15. DEFINIR LOS PARAMETROS EN RELACION CON LOS COSTOS O CALIDAD Y DEMAS ASPECTOS
TECNICOS DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS QUE SE DEBEN TENER EN CUENTA PARA LA

SELECCION OBJETIVA, DE ACUERDO CON LA NECESIDAD A SATISFACER.

No aplica.

16. ESTUDIOS FINANCIEROS, TECNICOS, AMBIENTALES O DISENOS

No aplica.

Atentamente,
///-x‘

W7
X&\\wﬁrvo@\~ﬂuuj

ALBERTO AUGUSTO RODRIGUEZ ORTIZ
Subgerente de Desarrollo de Proyectos. /

Proyectos 3

ROSA ELENA ESPITIA RIANO
Gerente de Unidad Grupo de Desarrollo de

Elaboré: Enrique Reyna M. Coordinador Juridico Contrato Interadministrativo DNP-OR-060-2015/ENTerritorio No. 215082 M

Revisé:  Carolina Moreno. Coordinador Juridico Unidad Grupo de Desarrollo de Proyectos 3,

Anexos: 1. Soportes Contractuales Contrato Interadministrativo No. 215082. :
2. Comunicaciones solicitudes realizadas por el Departamento Nacional de Planeacion.
3. Minuta Tipo de Convenio Interadministrativo.

4. Listado 29 Municipios.
5. Andlisis de Riesgo.
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