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SECRETARIA
GESTORA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
FEER 21 ABR 2021,
“PRESTAR APOYO EN LA GESTION INSTITUCIONAL PARA
FORTALECER CAPACIDADES Y COMPETENCIAS VINCULADAS A LA
OBJETO PRODUCTIVIDAD EN LOS GRUPOS DE POBLACION VULNERABLE DE

LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y METAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA"

REGIMEN NORMATIVO

Conforme al numeral 3° del Articulo 32 de la Ley 80/1993, literal h, numeral 4°

DEL TIPO DEL | del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082
CONTRATO de 2015.

DECTIEIGABIONS HEE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
CONTRATO A 2 h

CELEBRAR Numeral 3°, Articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE LA
ENTIDAD PRETENDE
SATISFACER CON LA
CONTRATACION Y
JUSTIFICACION,

OPORTUNIDAD Y
CONVENIENCIA DE LA
SATISFACCION DE LA
NECESIDAD Y EL
PROCESO DE
CONTRATACION

De conformidad con lo sefialado en el articulo 209 de la Constitucion Politica
de Colombia, la Funcion Administrativa se orienta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante
la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. A su
vez la norma constitucional resalta que las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. De modo similar, la Ley 489 de 1998 en su articulo 3 determina que
los principios constitucionales aplicables a la funcion administrativa, también
son extensivos a la prestacién de servicios publicos; ademas, el articulo 4
ibidem establece: ‘La funcién administrativa del Estado busca la satisfaccion
de las necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los
principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion Politica. Los
organismos, entidades y personas encargadas, de manera permanente o
transitoria, del ejercicio de funciones administrativas deben ejercerlas
consultando el interés general”.

Conforme al Manual de Funciones y Competencias, la Secretaria de Desarrollo
Social del Municipio de Bucaramanga se configura como la dependencia de la
Administracion Municipal creada entre otros aspectos para: “Gestionar el
disefio, implementacion, monitoreo y evaluacién de politicas, planes,
programas y proyectos que contribuyan a la igualdad de derechos vy
oportunidades entre los diferentes grupos poblacionales y a la disminucién de
practicas discriminatorias que atenten contra el desarrollo politico, social,
econdmico y cultural de los grupos poblacionales y la Familia, en concordancia
con las normas vigentes”.

En razén a ello, y de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Municipal
N° 013 de 2020, por medio del cual el Honorable Concejo de Bucaramanga
aprueba el Plan de Desarrollo “Bucaramanga, una ciudad de oportunidades”
para la vigencia 2020-2023, esta Dependencia esta encargada del liderazgo
de diversos programas sociales de atencidn enfocados hacia el bienestar de
los habitantes mas vulnerables del Municipio de Bucaramanga, como son los
programas para la atencién de: el adulto mayor y digno, poblacién en condicién
de discapacidad, UNDECO, familias en accion y jévenes en accion, mujer y
equidad de genero, primera infancia, nifios, nifias e infancia y adolescencia,
UMATA, habitante de calle y areas transversales, entre otros.
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En tal sentido, la Secretaria de Desarrollo Social en aras de atender de manera
oportuna a toda la poblacion del Municipio, en los distintos programas que
atiende, a fin de mitigar las problematicas de la poblacién, atendiendo sus
competencias funcionales, orientd su gestion administrativa en la formulacién,
implementacion y puesta en marcha de estrategias de atencidon dentro de los
programas sociales, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades del sector urbano y rural mas desfavorecidas.

Trasversalmente, la puesta en marcha de estas estrategias y politicas, genera
el siguiente impacto en cada uno de los programas: el adulto mayor y digno,
de los cuales se atiende en promedio 16.808 personas; poblacion en condicion
de discapacidad, de los cuales se atiende en promedio 1000 personas;
UNDECQO, de los cuales se atiende en promedio 7278 personas y realizan 35
mesas de trabajo; familias en accién y jovenes en accion, de los cuales se
atiende en promedio 33.258 personas, de manera presencial y/o teletrabajo,
mujer y equidad de género, de los cuales se atiende en promedio 886
personas; primera infancia, nifos, nifas y adolescencia, de los cuales se
atiende en promedio 16.210 personas, UMATA, de los cuales se atiende en
promedic 894 personas; habitante de calle, de los cuales se atiende en
promedio 1077 personas y de areas transversales, de los cuales se atiende en
promedio 276 CPS, convenios de asociaciéon, minimas cuantias y SASI, entre
otros.

Estos numerosos programas generan trasversalmente la necesidad de
implementar de diversas estrategias y planes de accion que implica a su vez
la estructuracion, planeacion, realizacidn y ejecucién de actividades y
documentos en marco de la respectiva gestién institucional, con el fin de
garantizar la debida prestacién del servicio publico. Para todo esto, es
necesario la conformacién de un equipo de trabajo que brinde apoyo y
acompafamiento en la materializacion de las acciones afirmativas.

En particular, se requiere de personal que preste apoyo en la gestion, con el
desarrollo de las diversas actividades que se realicen en los programas a cargo
de la Secretaria de Desarrollo Social, en especial al programa de |la primera
infancia, ninos, nifias y adolescentes, y del adulto mayor, en coadyuvar a los
procesos de caracterizacion, clasificacién y posterior elaboracién de bases de
datos de los programas sociales, y apoyar en la gestion de los Supervisores
en la revision documental de informes contractuales, verificando que se
encuentren incorporados todos los formatos requeridos por el Municipio de
Bucaramanga, lo anterior, contribuyendo al cumplimiento de los deberes del
Servicio Publico que se prestan y demas funciones asignadas en cumplimiento
de las metas y programas del Plan de Desarrollo Municipal.

No obstante, bajo el entendido que del cumplimiento oportuno de estas
actividades depende la eficiencia de la Secretaria y la efectiva cobertura de la
oferta de servicios conforme a la demanda de poblacion vulnerable, entes de
control y autoridades administrativas y judiciales, es preciso indicar que la
planta de personal del Municipio de Bucaramanga es insuficiente para
atender toda la necesidad de la prestacion de servicios en cada una de
las dependencias de la Administracion, dificultando el cumplimiento de las
actividades propias de la Secretaria de Desarrollo Social, para el caso concreto
las ya relacionadas, y que tienen que ver con: prestar apoyo en actividades de
gestion, que realice la secretaria de desarrollo, asi como el apoyo en la gestidon
de los Supervisores, y la publicacién en sistemas y plataformas de informacion
de manera oportuna.

De esta forma, y evidenciando la necesidad de contar con el apoyo de una
persona que Participe en la logistica de los diferentes eventos de divulgacion
en los que organiza y/ o es invitada la Secretaria de Desarrollo Social para dar
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a conocer el portafolio de servicios, de manera integral de los grupos |
poblacionales., y que realice la articulacion con los programas de la Secretaria
de Desarrollo Social, y hacer seguimiento a |a efectiva y oportuna participaciéon
de los grupos de poblacién beneficiaria en los planes, programas y proyectos
de la Secretaria.

Para satisfacer la necesidad de personal en mencion y de esta manera mejorar
continuamente los procesos transversales, de la nifiez y del adulto mayor y
digno de la Secretaria de Desarrollo Social en bisqueda de una administracion
publica moderna y eficiente, el Municipio de Bucaramanga contemplo en el
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de
oportunidades’, lo siguiente:

La Linea Estratégica: Bucaramanga Territorio Libre de Corrupcion:
Instituciones Sdlidas y Confiables, con el Componente: Administracion
Fublica Moderna e Innovadora, y el Programa: Gobierno Fortalecido para Ser
y Hacer, con el N° de Registro municipal 20200680010025 y BPIN 2020
2020680010025 dentro del cual se enmarca el denominado Proyecto:
‘MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS TRANSVERSALES PARA UNA
ADMINISTRACION PUBLICA MODERNA Y EFICIENTE EN LA SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA”, con el
fin de cumplir los objetivos y avanzar en las metas a cargo de esta
Dependencia de la Administracion Municipal.

En el proyecto “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS TRANSVERSALES
PARA UNA ADMINISTRACION PUBLICA MODERNA Y EFICIENTE EN LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA ", que se encuentra enmarcado dentro de los postulados del
Plan de Desarrollo 2020-2023 Bucaramanga una Ciudad de Oportunidades’,.
Linea estratégica. Bucaramanga equitativa e incluyente, Una ciudad de
Bienestar, Bucaramanga ciudad vital: la vida es sagrada; Componentes:
capacidades y oportunidades para superar brechas sociales y la vida es
sagrada; programas: Primera Infancia el centro de la sociedad, Crece conmigo:
una infancia feliz, construccion de Entornos para una adolescencia sana y
prevencion del delito. Con el N° de registro Municipal 20200680010025 y BPIN
2020680010025

Particularmente, se hace necesario contar con una persona que apoye en la
la articulacién, interinstitucional e intersectorial con el sector publico y privado
para fortalecer las capacidades y competencias vinculadas a la productividad
en los grupos de poblacion vulnerable de los diferentes programas y metas, y
asi mismo participe en la logistica de los diferentes eventos de divulgacién en
los que organiza y/o es invitada la Secretaria.

No obstante, bajo el entendido que del cumplimiento oportuno de estas
actividades depende la eficiencia de la Secretaria y la efectiva cobertura de la
oferta de servicios conforme a la demanda de poblacién vulnerable, entes de
control y autoridades administrativas y judiciales, es preciso indicar que la
planta de personal del Municipio de Bucaramanga es insuficiente para
atender toda la necesidad de la prestacion de servicios en cada una de
las dependencias de la Administracion, dificultando el cumplimiento de las
actividades propias de la Secretaria de Desarrollo Social, para el caso
concreto, se carece de personal para ejecutar las actividades mencionadas.

Todo esto, genera un impacto negativo en la comunidad, lo cual promueve un
ambiente de inconformidad, desigualdad y deficiencia de la administracion
municipal. En razon a ello, y de no buscar la forma de satisfacer dichas
necesidades, a mediano y largo plazo los habitantes vulnerables del municipio
no gozaran de oportunidades igualitarias de desarrollo, crecimiento social,
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mejora en sus condiciones humanas y acceso a una formacion cultural,
limitando el mejoramiento de sus condiciones de vida.

En conclusion, por los motivos expuestos y ante la insuficiencia de personal de
planta en el Municipio de Bucaramanga para desarrollar el apoyo en la gestion
administrativa de los procesos transversales de |la Secretaria de Desarrollo
Social, se requiere de una perscna natural con Titulo de Bachiller y/ o Titulo
de formacidn técnica o tecnologica en sistemas, informatica o administrativa y
experiencia laboral de un (1) afo.

TIPOLOGIA
PRESTACION
CONTRACTUAL Y
MODALIDAD DE
SELECCION DE

CONTRATISTA (Articulo
2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082
de 2015)

Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion y artisticos

CONTRATACION DIRECTA. Del literal h, numeral 4°, del Articulo 2° de la Ley
1150 de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

ANALISIS DEL SECTOR.
PERSPECTIVA LEGAL,
COMERCIAL,
FINANCIERA,
ORGANIZACIONAL
TECNICA.
ALTERNATIVAS PARA
SATISFACER LA
NECESIDAD  (Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015)

Y

PERSPECTIVA LEGAL:

Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y
normas civiles y comerciales pertinentes.

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:
En el analisis se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

a) Una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad, se pudo
establecer que para la vigencia 2021 se encuentra registrado el servicio
que se pretende contratar, tal y como consta en la certificacion expedida
por la Secretaria Administrativa.

En Bucaramanga existe un numero considerable de bachilleres, técnicos,
tecnodlogos y profesionales, que prestan apoyo en la gestion en entidades
del sector publico.

En la Administracion publica, gran parte de la contratacion de bachilleres,
técnicos, tecndlogos y profesionales se da a través de la modalidad directa
mediante la prestacion de servicios profesionales, sefialando que la fijacion
de honorarios se establece de acuerdo a los criterios del mercado local,
regional y nacional, dependiendo de las actividades a realizar o los
productos a entregar; por lo general estan relacionados con el gjercicio de
acciones intelectuales relacionadas con las funciones de la Administracion
Publica, siendo puntos de especial consideracion la experiencia
relacionada, el desemperio laboral, los estudios adicionales, entre otros.

La contratacion de personas naturales no esta sujeta a requisitos
particulares de indole legal, salvo las impuestas por el ejercicio de la
profesion y es variable en cada Entidad del Estado de acuerdo a las
necesidades especificas.

e) La determinacion de las actividades requeridas por la entidad, la
determinacion de la insuficiencia o inexistencia de personal de planta, el
tipo de persona que puede ejecutar las actividades requeridas, el grado de
responsabilidad, la experiencia relacionada en el gjercicio de actividades
similares, los estudios adicionales, el tiempo de dedicacion requerido por
la Entidad, son elementos importantes al momento de fijar el perfil y los
honorarios.
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f) Envirtud a la multiples actividades que se deben cumplir en la Secretaria
de Desarrollo Social para el buen desarrollo de la gestion administrativa,
en especial las relacionadas en la necesidad del presente Estudio Previo,
y teniendo en cuenta que el personal de planta para desarrollar estas
tareas no es suficiente, se requiere una persona idénea y con experiencia
relacionada, que coadyuve y gestione las tareas anteriormente descritas,
siendo pertinente utilizar este tipo de vinculacién para satisfacer la
necesidad de la entidad.

g) Se identificd que para el cumplimiento del mismo se requiere de:

e Una persona natural

e Titulo: de Bachiller o Titulo de formacion técnica o tecnoldgica en
sistemas, informatica o administrativa

e Experiencia: laboral de un (1) afio.

h) Con la presente contratacién se contribuye al cumplimiento de las metas
fijadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 ““Bucaramanga, una
ciudad de oportunidades™, de manera especifica el siguiente proyecto:

PROYECTO: ‘MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
TRANSVERSALES PARA UNA ADMINISTRACION PUBLICA MODERNA
Y EFICIENTE EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA", se encuentra enmarcado dentro del
Plan de Desarrollo 2020-2023 “Bucaramanga, una ciudad de
oportunidades”, Linea Estratégica: Bucaramanga Territorio Libre de
Corrupcion: Instituciones Sélidas y Confiables, con el Componente:
Administracion Publica Moderna e Innovadora, y el Programa; Gobierno
Fortalecido para Ser y Hacer. Con el N° de Registro Municipal
20200680010025 y BPIN 2020680010025.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La seleccién del oferente se realizara sin que se requiera obtener previamente
varias ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en
los presentes estudios previos, la administracion municipal fijara el valor y
forma de pago de los horarios en virtud a las obligaciones y actividades
especificas para el desarrollo del objeto contractual.

ANALISIS DE RIESGO:

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

FUNDAMENTO
JURIDICOS QUE
SOPORTAN LA
MODALIDAD DE
SELECCION.

El fundamento juridico es el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015. ya
que la entidad requiere una persona natural con idoneidad y experiencia que
preste sus servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas
dentro de la descripcion de |la necesidad.

ESPECIFICACIONES
ESENCIALES DEL
CONTRATO

ALCANCE Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Gestionar la articulacion, interinstitucional e intersectorial con el sector
publico y privado para fortalecer las capacidades y competencias
vinculadas a la productividad en los grupos de poblacién vulnerable de los
diferentes programas y metas de la secretaria de desarrollo social del
municipio de Bucaramanga.
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2. Definir la atencion, concertar y realizar agendas de relacionamiento con el
sector productivo y académico y hacer el seguimiento a los planes y a los
programas para desarrollar convenios, alianzas y planes operativos que
permitan dar una respuesta institucional a las necesidades identificadas.

3. Articular con los programas de la Secretaria de Desarrollo Social, para
hacer seguimiento a la efectiva y oportuna participacion de los grupos de
poblacion beneficiaria en los planes, programas vy actividades,
interinstitucionales, presentando informes mensuales.

4. Participar en la logistica de los diferentes eventos de divulgacién en los que
organiza y/ o es invitada la Secretaria de Desarrollo Social para dar a
conocer el portafolic de servicios, de manera integral de los grupos
poblacionales.

5. Presentar recomendaciones sobre iniciativas empresariales que permitan
identificar areas de interés a desarrollar por los grupos de poblacion
beneficiaria.

6. Prestar apoyo en las acciones, mecanismos y/o estrategias virtuales o
presenciales en desarrollo de las actividades encaminadas a la proteccion
de la poblacion vulnerable con ocasion del COVID-19.

7. Apoyar la respuesta a las solicitudes y requerimientos de entes de control,
autoridades judiciales y administrativas y ciudadania en general con temas
asociados al objeto contractual y las obligaciones especificas.

PLAZO: SIETE (07) MESES contados a partir de la fecha del Acta de inicio
que suscriba el contratista seleccionado y el respectivo Supervisor.

LUGAR DE CUMPLIMIENTO. Municipio de Bucaramanga. Secretaria de
Desarrollo Social.

ESTUDIO ECONOMICO
Y PRESUPUESTAL

VALOR TOTAL Y FORMA DE PAGO: Atendiendo el perfil requerido, las
actividades a desarrollar y la responsabilidad de la labor que se le
encomendara, es conveniente establecer |a contraprestacion para los servicios
gue preste en la suma total de CATORCE MILLONES DE PESOS MCTE
($14.000.000) pagaderos a razén de DOS MILLONES DE PESOS MCTE
($2.000.000) mensuales, o por fraccién de mes, con corte al Ultimo dia de cada
mes, previa presentacion de los informe(s) de ejecucion del contrato,
informe(s) del supervisor del contrato, suscripcion de las respectivas actas de
gjecucion parciales y acta final, pago de estampillas, pago de los aportes
correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales deberan
cumplir las previsiones legales y factura y/o documento equivalente cuando
apliqgue ante la Tesoreria General del Municipio. El pago por los servicios
prestados se realizara en la cuenta (de ahorro o corriente) suministrada por el
contratista y de su titularidad. Para el ultimo pago se requiere presentar acta
de ejecucion final, suscrita por el contratista y el supervisor del contrato, donde
se deje constancia y verifique que las partes se encuentran a Paz y Salvo.

La afectacion presupuestal para la presente Contratacion se solicitara por:
RUBRO: 2.3.2.02.02.009. 4599031.201




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
PARA CONTRATACION DIRECTA
CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS (Art 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082

Cddigo: F-GJ-1140-238,37-008

A

Version: 2.0

Fecha aprobacién: Agosto-28-2018

de 2015) Pagina 7 de 11

Razdén por la cual se solicitara a la Secretaria de Hacienda expedir el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente.

VERIFICACION DE QUE
NO HAY PERSONAL DE

Se establecid a través de la Certificacion expedida por la Secretaria
Administrativa que no se cuenta dentro de la Planta global de la administracion,

PLANTA EN LA |con el personal que pueda desarrollar las actividades planteadas en el
ENTIDAD presente estudio.
IDONEIDAD:
TIPO DE PERSONA REQUERIDA:
o Natural
ESTUDIOS, TITULOS Y/O CERTIFICACIONES:
e Titulo: de Bachiller o Titulo de formacién técnica o tecnolégica en
sistemas, informatica o administrativa
PERFIL DEL
CONTRATISTA: )
FORMA DE ACREDITAR EL TITULO EXIGIDO:
o Copia del Diploma o Acta de Grado
EXPERIENCIA
e Experiencia: laboral de un (1) afo.
El ordenador del gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL,
designara al supervisor del contrato.
e Articulos 83y 84 Ley 1474 de 2011
SUPERVISOR DEL | ® Decreto Municipal 027 del 9 marzo 2017 (manual de contratacion)
CONTRATO . .
En caso de presentarse alguna novedad, que ocasione la ausencia del
Supervisor del contrato el mismo deberé informar con antelacion no inferior a
cinco (5) dias habiles, al Ordenador del Gasto, para que éste designe un nuevo
supervisor temporal o definitivo segun corresponda.
ANALISIS DE RIESGO:
El Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4
EVALUACION DEL | de la ley 1150 de 2007 y de los Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del
RIESGO (Articulo | decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar

2.2.1.1.1.6.3 del Decreto
1082 de 2015)

los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar,
estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

GARANTIAS (Articulo
2.2.1.2.1.45 del Decreto
1082 de 2015)

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015
en concordancia con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, para la presente
contratacion se prescindira de su exigencia, por cuanto no habra lugar a
anticipos ni pagos anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de
prestacion de servicios, sera pagado por el Municipio de Bucaramanga previa
presentacion del informe mensual de actividades y el supervisor del contrato
debera certificar que el servicio se presté conforme lo pactado.
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INDICACION SOBRE SI
LA CONTRATACION
ESTA COBIJADA POR

De conformidad con el (M-MACPC-14) publicado por “Colombia Compra

UN ACUERDO | Eficiente” el presente proceso de seleccion esta cobijado por un acuerdo
INTERNACIONAL O UN |internacional: Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN
TRATADO SUSCRITO
POR COLOMBIA.
RELACION DE ° Dmoﬁ.m_ﬁo o_m _um_m@mo._o: 7_0. 0220 del 09 de junio de 2020
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Municipio de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacién. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que ocurre.
Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:
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