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Santa Rosa de Cabal, marzo de 2021.

Doctor

JOSE RODRIGO TORO MONTES
ALCALDE MUNICIPAL

Santa Rosa de Cabal

LC.

Cordial saludo.

Por medio de la presente me permito presentarle la propuesta “Fortalecimiento de
Capacidades tecnoldgicas y digitales a Mipymes del Municipio de Santa Rosa de
Cabal, a través del acompariamiento del Centro de Transformacién Digital
Empresarial”.

Por la atencion que le merezca a la presente, anticipo los agradecimientos.

CRISTIAN MAR LONDONO JARAMILLO
Presidente Ejecptivo.
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
TECNOLOGICAS Y DIGITALES A MIPYMES DEL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE CABAL, A
TRAVES DEL ACOMPANAMIENTO DEL
CENTRO DE TRANSFORMACION DIGITAL
EMPRESARIAL

ALCALDIA MUNICIPAL

CAMARA DE COMERCIO DE SANTA ROSA DE
CABAL

MARZO DE 2021
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INTRODUCCION

La nueva economia digital impacta el corazéon de las empresas, dado que quienes
no se transformen corren el riesgo de ser rezagados por su competencia; esta
demostrado que el uso de tecnologias permite la mejora continua de procesos y
procedimientos al interior de las empresas e impulsan su crecimiento econémico,
permitiendo un escenario global para alcanzar nuevos nichos de mercado, tener
igualdad de oportunidades, ahorrar dinero y optimizar tiempo.

Con el acompaniamiento del Centro De Transformacion Digital Empresarial a las
MiPymes de la regién busca apoyar el proceso de apropiacion estratégica de TIC
para que mejoren su competitividad y productividad en el mercado local, nacional y
avancen hacia la internacionalizacion; a través de procesos de sensibilizaciéon que
permita transformar barreras y percepciones negativas sobre el uso de tecnologia
para los negocios; generando una nueva mentalidad y cultura en los empresarios,
realizando diagnésticos que den como resultado el nivel de madurez digital y plan
que deben seguir para su transformacion digital; acompanandolos en el uso de las
TIC a través de plataformas virtuales que permitan el desarrollo de la empresa.
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JUSTIFICACION

Atendiendo la Convocatoria Nacional Innpulsa para la transformacién de unidas de
Desarrollo Empresarial en Centros de Transformacion Digital Empresarial,
apoyando la continuidad de los Centros que fueron transformados por Innpulsa bajo
la convocatoria CTDE-017, donde la Camara de Comercio de Santa Rosa de Cabal,
en alianza con la Camara de Comercio de Dosquebradas participaron en esta
convocatoria, saliendo favorecida para los dos municipios en la vigencia 2018 —
2019. Con la presente propuesta se busca darle continuidad a dicho centro y
beneficiar a mas empresarios de esta jurisdiccion.

La tenencia y el uso de las tecnologias de informacién han sido identificados como
un factor critico para el desarrollo y la competitividad de las empresas.

El estudio de caracterizacion de la relacién entre las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC) y las mipyme, adelantado por iNNpulsa Colombia y el
Ministerio TIC en 2016, establecié niveles de apropiacién de TIC en estas empresas,
e identifico de manera cualitativa y cuantitativa fallas de mercado y asimetrias de
informacién, que impiden que las mipyme apropien TIC, encontrando que son cuatro
las principales barreras:

La falta de conocimiento sobre las tecnologias.

La falta de acompafiamiento a las empresas, durante y después de la
implementacién de soluciones TIC.

La percepcidn del alto costo de las soluciones tecnolégicas.

La falta de alineacién entre la oferta y la demanda, que deriva en soluciones
inadecuadamente dimensionadas o mal especificadas a la luz de las necesidades
de las empresas.

Dichos resultados son coherentes con el diagnéstico adelantado en la Politica de
Desarrollo Productivo PDP — CONPES 3866, donde se identifica que:
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“El 45% de las empresas innovadoras y potencialmente innovadoras perciben como
un obstaculo para la innovacion la escasa informacion sobre tecnologia disponible.
Este porcentaje aumenta al 53% cuando se trata de empresas no innovadoras. Una

razén por la cual las empresas no hacen uso del conocimiento o no adoptan
tecnologias existentes es el bajo nivel de desarrollo del mercado de empresas
dedicadas a la interconexiéh entre quienes tienen conocimientos y quienes los

demandan. Lo anterior refleja fallas de coordinacion para el desarrollo del mercado
de servicios de desarrollo empresarial (SDE), que a su vez estan relacionadas con
problemas de informacién.” '

Es por esta razén que se plantea darle continuidad al Centro de Transformacion
Digital Empresarial el cual esta ubicado en la sede principal de la Camara de
Comercio de Dosquebradas y sede de la Camara de Comercio de Santa Rosa,
cuenta con un equipo de trabajo con amplia experiencia en tematicas asociadas a
la implementacién de soluciones de software en distintos procesos empresariales,
este equipo toma como base la realidad y procesos criticos de las empresas para
guiarlas en su proceso de transformacion digital.
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OBJETIVOS GENERALES DE LOS CTDE:

Transformar la mentalidad y cultura de los colombianos: fomentar el ambiente
propicio para que los colombianos asuman el reto de emprender, innovar y mejorar
la productividad de sus empresas, trabajando en la eliminacién de barreras
mentales que frenan su desarrollo creativo y activando pensamientos constructivos
que potencialicen sus capacidades.

Crear comunidad: promover el acercamiento de los empresarios colombianos para
que trabajen en equipo y se sientan parte de un propésito comun capaz de generar
crecimiento econdémico y prosperidad para el pais. Facilitar la articulacién de sus
capacidades creativas, técnicas y financieras con los demas actores del ecosistema.

Favorecer el emprendimiento y la innovacién empresarial: disefiar y ejecutar
instrumentos, programas, servicios especializados y estrategias de financiacion
para acompafiar a las empresas en todo su proceso de creacion y crecimiento,
desde la superacion de obstaculos que lo impiden, hasta la gestién de recursos y
apoyo técnico para que no dejen de avanzar y conquistar nuevos mercados como
empresas de alto impacto.

Trabajar por el crecimiento rentable y sostenido de las empresas: promover que
todas empresas del pais incrementen su productividad, que logren su maximo
potencial para acceder y prosperar en nuevos mercados, incentivando la
sofisticacién y diversificacion de sus productos y servicios, la adopcién de nuevas
tecnologias y la inclusién productiva.

Objetivo de la Propuesta:

Fortalecer las capacidades tecnologicas y digitales de las MiPymes del municipio
de Santa Rosa de Cabal a través del acomparfiamiento virtual del Centro De
Transformacién Digital Empresarial que contribuya al desarrollo empresarial.

Objetivos Especificos de 1a Propuesta:

Sensibilizar a 100 MiPymes en temas de transformacién empresarial.
Realizar diagndstico de madurez digital a 50 MiPymes.
Disefio de planes de transformacion digital a 50 MiPymes.

v
v
v
v Implementar soluciones a 30 MiPymes.
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Actividades a desarrollar
1. Realizar proceso de sensibilizacion a 100 MiPymes en temas de
transformacion empresarial.
2. Desarrollar 50 diagndstico de madurez digital a las MiPymes seleccionadas.
3. Realizar 50 planes de transformacién digital a las MiPymes seleccionados.
4. Realizar la implementacion de 30 soluciones '

Valor del convenio

$ 10.360.000 (Diez millones trecientos sesenta mil pesos) en efectivo que aporta
la Administracién municipal y $4.440.000 en efectivo (cuatro millones de Pesos)
que aportara la Camara de Comercio de Santa Rosa de Cabal, representados en
el equipo misional y técnico para el desarrollo de la siguiente propuesta

Aporte Aporte Efectivo
Efectivo Camara de
Rubro Alcaldia de Comercio de TOTAL
Santa Rosa de Src
Cabal ,

Equipo Misional : $4.360.000 | 4.440.000 $8.800.000
contador, Ingeniero
Comercial,
Administrador, juridico,
comunicaciones, y
ejecutor: Un Director,
tres Asesores, dos
auxiliares avalados por
Innpulsa,
Capacitacion: Consultor, | 6.000.000 - - 6.000.000
material audiovisual,
videos, salones,
telemercadeo
TOTAL PROPUESTA 10.360.000 4.440.000 | 14.800.000
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Duracion del convenio

3 meses contados a partir de la firma del acta de inicio

Equipo Misional y Técnico de la Camara de Comercio

RUBRO CARGO

Rubro Equipo técnico de apoyo -
Apoyo en las actividades de Presidente Ejecutivo
planeacién y gestion del Convenio

Rubro Equipo técnico de apoyo —
Apoyo en las actividades de
planeacion y gestién del Convenio

Direct. Proyectos y
Desarrollo Empresarial

Rubro Equipo técnico de apoyo -
Apoyo en las actividades de
planeacién y gestion del Convenio

Asesor de Proyectos e
Investigaciones

Rubro Equipo técnico de apoyo -
Apoyo en las actividades de Contadora
planeacién y gestién del Convenio

Rubro Equipo técnico de apoyo -
Apoyo en las actividades de Juridico
planeacién y gestion del Convenio

Equipo Ejecutor:

Para esta segunda etapa se cuenta con un director, tres asesores y dos auxiliares,
los cuales cuentan con este perfil, requerido por iNNpulsa y serén pagados con la
bolsa compuesta por los aportantes al proyecto: )
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Cargo Cantidad | Formacion académica | Experiencia profesional Dedicacién
minima para el
' proyecto
Director 1 Profesional en Minimo 5 afios en 100%
ingenieria, ciencias gerencia, direccion o
econémicas, coordinacion de
administracion y afines, | proyectos relacionados
con postgrado con consultoria yasesoria
(homologable por 3 empresarialenmodelode

aios adicionales sobre | negocio, financiero,
la experiencia minima) procesos empresariales,
tecnologia y similares.

Asesor M Profesional en V Minimo 2 afios en 100%
ingenieria, ciencias consultoria y asesoria
econdmicas, empresarial en modelo de
administracion y afines | negocio; financiero,

procesos empresariales,
tecnologia y similares.

Asesor ‘ 1 | Profesional en | Minimo 2 afos en 100%
ingenieria de sistemas, | consultoria y asesoria
computacion, empresarial en modelo de
programacion, software, | negocio, financiero,
electrénica, procesos empresariales,
telecomunicaciones y tecnologiaysimilares.
afines

Auxiliar 1 Técnico profesional, | - o 100%

administrativo ' tecnélogo o profesional

en ingenieria, ciencias
econdémicas,
administracién y afines

CRISTIAN MARCéL(ONDONO JARAMILLO
Presidente Ejecytivo
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