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Entre los suscritos, JULIA-ASTRID DEL CASTILLO SABOGAL, mayor de edad y vecina
de ‘Bogota D.C., idenfificada conla: cédula de” ciudadania No.51.780.514 de Bogots,
-obrando en nombre y representacion del- Ministerio de Agricuttira v Desarrollo Rural.en
su condicion de Secretaria General {E), segiin Decreto No. 2104 -del 14 de diciembre de
2017y Acta de posesion:No.083 ‘del 18 de diciembre de 2017 ¥ en ejercicio de las
facultades que le confiere la Resolucion No. 401 de 2014, emanada del Despacho del
Ministro - de  Agricuttura-'y “Desarrollo Rural,  quien” en - delante se denominara -EL
- MINISTERIO, por una parts v por |z otra, el sefior ANGEL MARTIN PECCIS, mayor-de
‘edad, identificado con:Carnet Diplomatics No: 02005688, -expedido por el Ministerio de
~Relaciones Exteriores, en su calidad de’ Representante y Director de fa Oficina Regional
~en Colombia de la ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIAY LA CULTURA <Ol EN COLOMBIA, que en-l6 sucesivo
se denominara OEl, organismo de cardcter intergubernamental que.en virtud del
Acuerdo de Sede celabrado por ja Republica de Colombia con la OEl, se constituyd
~en Tratado Internacional vigente, habida .cuenta. que el Congreso de Colombia
mediante Ley 30 del 17 de febrero de 1989 aprobé los Estatuios de Ia Crganizacion:
“de los Estados beroarhericanos para la Educacion, la Ciencia'y la Cultura (OED), y

adicionalmente en forma posterior aprobd-el Acuerdso enire el Gobiemno-de Colombia _ |

'y fa Oficina‘de Educacién Iberoamericana, relativo a la representacion de la OF! en
Colombia, guscrito en la ciudad dé Madrid; Espana el-dia 17 de julio de 1978, que
fue ratificado y promulgado mediante Dacreto- 2989 del 20 de diciambre de 1889,
identificada con NIT.860.403.137-0, hemos acordado celebrar el presente Convenio de
Cooperacion Internacional, sujeto a'las cldusulas que en adelante se relacionar, previas
‘las siguientes consideraciones: 4. Quela Directora de Capacidades : Productivas ¥
Generacion de Ingresos del Ministerio ‘dé Agriculiura y Desarrolio Rural, radicé en el
Grupo de Contratacion el dia 25 de junio de 2018 mediante memorando 20184800059882
de la misma fecha, la solicitud  de elaboracion de. un. convenio de cooperacion
‘infernacional con la- OEL para ‘o' cual: adjunts el estudio Y documentds previos,
~describiendo y justificando la necesidad. de contratar en los términos que se indica:a
continuacion: “Que el Articulo 64 de la Constitucidn Politica establece Gue as deber dal
Estado promover el acceso progresivo de los-rabajadores agrarios a los - servicios de
educacidn, salud, vivienda, seguridad social, crédito, comercializacion de ios productos,
asistenciatéenica empresarial, con el fin de'mejorar el ingreso'y calidad de vida de los
campasinos. -Que el Articulo 65 de la’ Constitucion Politica de Colombia consagra-que
“La produccién de alimentos gozard de la especial proteccion del Estado. Para tal efecto,
se otorgara ‘priofidad ‘al-desarrollointegral ‘de lds actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales v agroindustrigles, asi -como también a la construccion de obra de
infraestructura fisica y adecuacion de Yierras. De igualfmanera, el Estade pramoverd la
‘investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materias
primas de origen agropecuario, con el propdsito de incrementar la productividad”. Que en
coricordancia & los lineamientos Constitucicnales, se expidio el Decreto 1985 dal 12 de
septiembre de 2013 “Por el cual se madifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrofic’ Rural v se determinan las funciones de sus depéndencias.” Dicho Decreln
“establece 'y enmarca la institucionalidad del ‘sector. Agropecuario, Pesquero 'y de
Desarrolio Rural de Colombia en cabeza del Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural
- MADR; a su vez, dicha normativa, desarrolia postulados constitucionales vy legales; vy
en-gl -marco de sus compstencias: “debe llevar a cabo los siguientes objetives: - 1)
‘Promover el desarrollo rural con enfoque territorial v el fortalecimiento de la productividad
y competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que
mejoren las condiciones de vida de-los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento
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sustentable de los recursos naturales, generen empleo y jogren el crecimiento sostenido
y equilibrado de las regiones; y 2) Propiciar fa articulacion de las acciones institucionales
en el medio rural de manera focalizada y sistematica, bajo principios de competitividad,
equidad, sostenibilidad, multisectorialidad descentralizacién, para el desarrolio
sociceconémico del Pafs. Que entre las funciones del despacho del Viceministro de
Desarrollo Rural, se encuentran las siguientes: a. Asesorar y proponer mecanismos y
estrategias que promuevan el fortalecimiento de las organizaciones rurales y
asociaciones de productores orientadas hacia la generacion de ingresos, gestidn de
bienes publicos rurales y ordenamiento social de la propiedad ruraly praductivo del suelo.
. Formular y coordinar con las entidades del Sectory demds entidades competentes las
politicas, estrateglas, planes y programas para impulsar el desarrollo rural con enfoque
territorial y el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacian rural. - Que la Direccion
de Capacidades productivas y Generacion de ingresos hace parte del viceministerio de
Desarrolio Rural, y tiene asignadas entre otras dentro de sus funciones: “1. Disefiar y
evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo rural con enfoque
taerritorial, encaminadas al desarrollo del capital social rural, el acceso a activos
productivos, el desarrolio de capital humano, la promocion de la seguridad alimentaria, la
microempresa rural, el desarrollo de las micro-finanzas, el desarrollo de competencias
laborales, el acompafiamiento téchico y ia cofinanciacion de proysctos productivos
sostenibles a las poblaciones rurales mas vulnerables, 2. Disefar y evaluar planes,
programas y proyectos de capacidades productivas y generacion de ingresos focalizados
en las poblaciones rurales mas vulnerables. 5. Disefiar y evaluar fas politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con el desarrolio de capacidades productivas y la
generacion de ingresos para la poblacién rural, teniendo en cuenta el enfoque diferencial
y las caracteristicas de poblacion rural vuinerable, tales como, mujer v joven rural,
desplazados, victimas del conflicto y el relevo generacional. 6. Contribuir, en el marco de
sus competencias, en el diseno e implementacion de los programas de desarrollo rural
con enfoque territorial. 8. Consolidar y orientar los proyectos productivos de los
pobladores rurales de acuerdo con el potencial productivo del territorioc vy las
oportunidades de mercado. 12. Proponer e implementar mecanismos y astrategias para
contribuir al fortalecimiento de las asociaciones campesinas o de pequefios productares,
asl como la cooperacion entre estas y las entidades del Sector, para el desarrclio de las
capacidades productivas y la generacion de ingresos.” - Que es prioridad del Gobierno
Nacional impulsar el sector agropecuarioc por su incidencia en las condiciones de vida de
la poblacion rural, siendo una de las esirategias para promover el crecimiento de este
sectar el fortalecimiento integral de capacidades productivas, lo que permite lograr
aumentar fa productividad y competitividad de tal manera, que la oferta produciiva y
exportable del pais se caracterice por su alto valor agregado. Para la implementacion de
esta politica, se requiere contar con instrumentos especificos, basados en actividades
de asistencia técnica, investigacion, transferencia e innovacion tecnologica. - Que para
ol cuatrienio 2014 — 2018, en el Plan Nacional de Desarrolio — PND, lo relacionade al
sector agropecuario, se denomina ‘La transformacion del campo - Crecimiento Verde” y
esta en sus objetivos el “Acelerar la salida de fa pobreza y la ampliacion de la clase media
rural a través de una apuesta de inclusidn productiva de los campesinos” e "Impulsar la
competitividad rural a través de la provision de bienes y servicios sectoriales que permitan
nacer de las actividades agropecuarias una fuente de rigueza para tos productores del
campo”, para lo cual se deben de realizar actividades productivas sostenibles que le
brinden a los campesinos alternativas de ingresos adicionales y a la vez que majoren las
condiciones de los ecosistemas en las regiones. - Asi mismo, en su articulo 100, de la
Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos
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por un nuevo pais”, consagra los mecanismos de intervencion integral en territorios
rurales, para o cual establece que “el Gobiemo Nacional creard ios mecanismos de
Intervencion Integral en Territorios. Rurales v las zonas en las cuales esins serdn
impiementados. Dichos mecanismos contendran los lineamientos, criterios, parametros,
temporalidad y financiacién para la ejecucién de los planes operativos v de inversién, los
cuaies seran construides de manera participativa en coordinacion con las autoridades
departameniales y municipales, gue-deberén contener como minimo intervenciones en
fos siguiertes aspectos: a) Ordenamiento social y productivo de las fierras rurales. b
Adecuacion de tierras e infrasstructura de riege. ©) Habitabilidad rural. d) infraestructura
productiva y de comercializacidn.- ) Proyectos productivos, planes. de negocic v
asistencia tecnica integral- Las entidades que por sus funciones desarrolien labores en
los territorios rurales y con la poblacion rural, articularan sus intervenciones priorizando
sus inversiones en las zonas de intervencion integral.” - Asi mismo, en dicho Plan plantea

ta articutacion de las politicas agropecuarias a un programa mas amplio de desarrolio
rural que garantice da calidad de-vida'de los habitantes rurales, mediante la inclusion
productiva; interviniendo integralmente el territorio, ajustado a la realidad de cada regién,
para lo cual es necesario of desatrollo de acciones articuladas v concentradas-en los
territorios y en las poblaciones més vulnerables, a través de ejercicios participativos del
gebierno nacional, los gobiernos locales; tas comunidades rurales, los empresarios del
campo y la industria, sobre la base det fortalecimiento de las capacidades regionales para

la gestion del desarrollo rural, que-aseguren que los instrumentos de politica respondan

a la realidad y temporalidad del campo colombiano, - Corolario a lo antarier, &} plan
nacional de desarrolio; indico en el diagnostico frente a la fransformacidn del campo, que
“El campo colombiano contribuye de manera importante al desarrollo econémico y social
del pais. En efacto, el 84,7 % del territorio colombiano estd conformado por municipios
totalmente rurales, y segln la Misidn para la Transformacion del Gampo, el 30,4 % de la
poblacion colombiana vive en zonas rurales (DNP-MTC, 2044a). Por su parte, el sector
agropecuario aportaren promedio 6,1 % del PIB total y genera sl 16,3 % del emplao del
pails (DANE, 2015). Ademds, el campo cuenta con mas de 42 millones de hectareas aptas
para las aclividades agropseuarias vy forestaies v es la fuente de los recursos naturales
que ofrecen veniajas comparativas para el pais como los hidrocarburos, los minerales y

la biodiversidad. - No obstante; se presentan imitantes estructurales que han impedido
que el dinamisme econdmico de los Gltimos afios se refieje de 1a misma manera en las
condiciones de vida de los pobladores rurales y en el desempefio de sus actividades
econdémicas, principalmente las agropecuarias. Estas limitantes se relacionan con: 1) la
persistencia de un territorio con grandes -vacios en iérminos de formalizacion y
regutarizacion de los derechos de proptedad v conflicto {econdmico, sacial y ecoldgico)
en el uso dal suelo; 2)-el bajo desarmrolio humano de los pobladores rurales v la falia de
movilidad social que:incrementanlas brechas urbano - rurales; 3) la_imposibilidad de
generar ingresos de:rmanera; sostenible: v de acceder a-activos productivos; 4)-la
deficiencia en la provisidn de bienes yiservicios publicos sectoriales para la
competitividad agropecuaria; y, 5) la fimitada institucionalidad nacional y regional para la
gestion del desarrollo rural y agropecuario. Adicionalmente, tales limitantes se presentan
an un contexto nacional de grandeés desequilibrios regionales v brechas entre zonas
rurales”. - Es asl, que teniendo en cuenta la mision rural come una vision de largo plazo,
que formuie politicas de Estado v promueva un desarrolio integral (desarrotlo sostenibie,
an-su friple dimensidn econdmicg, social v ambiantal) construido desde €l territorio con
una mirada del area rural que trascienda lo agropecuario, se tendran en cuenta:cinco
estrategias que promusven la equidad en el desarrollo regional rural atendiendo 1a°
aracteristica de cada terriforio y adecuacion insfitucicnal, la nacesidad de fomentar un
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erfoque territorial participative, que reconozca una ruralidad diferenciada y a los
habitantes rurales como gestores y actores de su propio desarrolio y la inclusion tante
social como productiva de todos los habitantes rurales. Por tal motivo, el concepto de
enfoque territorial en el disefic de las politicas de desarroflo agropecuario y rural, se
encuentra en ef fortalecimiente de los procesos enddgenos que se desarrollan en los
diferentes territorios rurales, a través del fortalecimiento de las capacidades productivas
y de generacion de ingresos que permitan incrementar el capital humano y social de los
territorios rurales.’ - En virtud a lo anterior, el Ministerio, como entidad responsable de la
gjecucion de la politica de desarrollo rural con enfoque territorial, debe concentrar sus
esfuerzos en la construccion de un modele prospectivo de intervencidn que supere la
vision puramente agropecuaria que asegure la sostenibilidad y competitividad de las
actividades productivas, mejore el acceso a los bienes y servicios publicos, y garantice el
mejoramiento de las capacidades de generacién de ingresos y empleo sostenibles y
crecientes. - El enfoque territorial del desarrollo rural esta cimentado en el fortalecimiento
de los factores endégenos v las capacidades de cada territorio. Para lo cual se tendrén
en cuenta la vocacion productiva del territorio, el acceso a los mercados, la dotacion de
recursos naturales y ambientales, las capacidades institucionales y culturales, el tejido
socio-empresarial, la formacion del capital humano, las costumbres e identidades
culturales, y el acceso a la infraestructura social y productiva. - Lo anterior en aras de
implementar  acciones integrales, que propendan por la articulacion de la oferta
institucional a las potencialidades territoriales, en funcién de la realizacién de una vision
de teritorio construida colectivamente, con oportunidades de inclusién productiva,
igualdad y equidad en el acceso a bienes y servicios sociales y garantia de derechos para
todos los pobladores rurales, es posible aportar en la solucion de las principales
dificultades que hoy enfrenta el campo colombiano, y que han sido el argumento para la
existencia de mas de cince décadas de conflicto armado come lo son: * La persistencia
y la intensidad de la pobreza rural. * La limitada disponibilidad de infrasstructura
productiva para la produccion agropecuaria. * La baja productividad y competitividad de
las actividades agropecuarias y rurales. * El uso ineficiente de los factores de produccion,
particularmente la tierra y el agua, y las profundas brechas y desequilibrios urbano-
rurales. En esie orden de ideas, el MADR tiene el compromiso de desarrollar e
incrementar el potencial productivo de la Poblacion en situacion de Pobreza Extrema y/o
victima, aprovechando sus capacidades y creando las oportunidades para que los
diferentes grupos que la componen, puedan acceder y acumular activos y, en el mediano
y largo plazo, logrando asi alcanzar la estabilizacién socioecondmica. - De acuerdo con
lo anterior, se desarrollan las condiciones basicas para la intervencién de la poblacién
beneficiaria rural, para potencializar y fortalecer sus capacidades productivas y la
generacion de Ingresos de los productores de a través de los criterios establecidos en la
Ficha EBl del proyecic “IMPLEMENTACION GENERACION DE INGRESOS Y
DESARROLLO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS NACIONAL”, 1a cual busca de
incrementar los ingresos y fartalecer el potencial productivo de los pequefios productores
por medio de la Implementacion de Proyectos Integrales de Fortalecimiento de
Capacidades Productivas. - Tanto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR
coma las comunidades rurales tienen unas necesidades de intervencién y en diferentes
lineas econdmicas, a partir de la sumatoria de esfuerzos para adelantar acciones
colectivas en los territorios buscando cumplir con 10§ objetivos de la apuesta programatica
y las metas trazadas del Plan Nacional de Desarrollo. - Es por ello que en materia de
&gesam}ﬁo de capacidades productivas y comerciales, se deben fortalecer las habilidades
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de los: campesmos an términos de orgamzacmn comercializacion v mejoramiento de la
competitividad, especialmente de aquellos que tienen sistemas productivos de agricultura
familiar, apoyando proyectos integrales de produccion, transformacion y comercializacion
agropecuaria, incentivando y apoyando la produccién sostenible y facilitando el acceso a
bienes y servicios del estado | contribuyendo de esta forma en el afianzamiento de la
poblacion rural en su territorio. - Ahora-bien, teniende en cuenta que la fierrs es uno de
los principales activos productivos del campo v que persisten la necasidad de fortalecer
lineas productivas que permitan ampliaria frontera agricola y de esta manera darle mayor
participacion -y - compétitividad - en el “mercado nacional e internacional, - brindando
‘sostenibilidad alos proyectos praductivos va establecidos, y generanido desarrollo 2 las
“diferentes regiones delpais. - La Direccion de capacidades productivas vy Generacidn de
Ingresos en cumplimiento de sus funciones misionales y en el ejercicio de la ejecucion
de la oferta institucional, recibe iniciativas productivas presentadas por los particulares v
entes municipales o departamentales;: producio de las necesidades que nacen.en las
regiones por deficiencia en el uso de insumos, heframientas, ‘maquinarias, 'y en'eal
‘gjercicio de buenas practicas-dgricolas, buenas practicas de manufaciura, buenas
practicas pecuarias,-que conllevan & qle el pequefio-productor no pueda competir en
condiciones de produccion v-calidad sl mmmanto de la comercializacion, las cuales se
reiactcman a csmmuamon : 5 :
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<Un primer paso para responder a esta problematica es el desarrolio del enfoque de
cadena productiva o analisis-su sectorial -con st fin de ver la totatidad de 1a cadena
agroindustrial desde la provision de instimog v la unidad productiva hasia el mercatiéo
del products final, pasando por la etaps de: manejo- post-cosecha y procesamiento, -

Como respuesta a estos vacios, se propong usar una vision ampliada de la cadena
productiva que retome su definicion integral con sus bondades e incluye, como aspectos
-adicionales, & analisis de organizacion empresarial y el sistema de apoyo existente. - Con
“la vision de subsector se pretende abarcar no solamernitela parte funcional {producesion —
post-cosecha’ - mercadeo) de la ~cadéna ‘sino también incluir v -entender a las
organizaciones empresariales y servicios de apoyo conexas al secior v el contexto en ef
cual el subsector funciona. - Cuahdo se intenta analizar y mejorar la competitividad de
una cadena productiva con una vision del subsector, 'se estd hablando de disefiar e

™
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implementar una estrategia de competitividad. La propuesta de estrategias de
competitividad pretende responder a los vacios identificados en el enfogue tradicional de
cadenas de la siguiente manera: * La experiencia ha mostrado que el éxito o fracaso de
cualquier intervencion para el desarrollo de cadenas productivas depende de los actores
y las organizaciones empresariales que participan en esta. Estos actores y sus
organizaciones economicas pueden compararse como el “software” de las
computadoras, el cual hace posible que el "hardware" (tecnologia, informacion, efc.) se
aproveche para el logro de los resultades deseados. * Por medio del analisis y de la
eiaboracién de estrategias de competitividad se buscan identificar intervenciones gue
generen una distribucion equitativa de los beneficios y 1a posibilidad de llegar a la
poblacion meta. En muchos casos, permiten buscar estrategias que logren heneficios
para los proguctores con menos recursos. * El uso del término "estrategia” permite el
disefic v ejecucion de varios proyectos paralelos o complementarios con actividades
coardinadas para el desarrolio de planes concretos, los cuales buscan et logro de objetivos
claros y comunes. * Por medio de la estrategia se busca generar consenso y sinergias
entre los distintos actores y grupos de interés involucrados en la cadena y se facilitan la
gestién de recursos para la implementacion proyectos y actividades tendientes a mejorar
la competitividad de la cadena. - Es asi como el Ministerio de Agricultura y Desarrolio
Rural, formula la politica de produccidén y comercializacion de bienes agricolas, pecuarios
y pesqueros, incluido el fomento de la agroindustria primaria y bajo el articulo 1°dela Ley
811 de 2003, se genera un trabajo articulado entre todos y cada uno de los eslabones de
las cadenas productivas con la finalidad de incrementar la productividad, rentabilidad y
competitividad. - Ahora bien, si bien es cierto, dichas lineas se han venido fortaleciendo
mediante proyectos productivos a través de la metodologia PARES, apuntando a igualar
en oportunidades a los pobladores rurales, frente a la organizacién, comercializacion y
mejoramiento de la competitividad, se requiere seguir siendo intervenidas en pro de dar
continuidad al crecimiento equilibrado de las diferentes regiones del pais, para lo cual el
equipo técnico de la Direccidn ha verificado diferentes perfiles que se ajustan a los
términos establecidos en el manual de cofinanciacién de la Direccidn, lo que permitio
evidenciar la posibilidad de intervenir las siguientes lineas productivas: LINEAS
PRODUCTIVAS PECUARIAS, BOVINA — DOBLE PROPOSITO. La linea aplicada para
este proyecto se enfoca en el sector pecuario - linea de ganaderia doble propdsito, -1.as
requlares practicas de ordefo y ta informalidad en la comercializacién de la leche cruda
se deben, en parte, al bajo nivel de conocimiento que se presenta en la primera parte de
la cadena, y es el pequefio productor de leche, pues al tratarse de un bien perecedero el
poder de negociacién sobre el precio por litro es limitado. A nivel regional la informalidad
varia, pero en general se ubica en un nivel critico en la mayorfa de los departamentos del
pais. - El almacenamiento de la leche en las explotaciones pequefias se realiza en
cantinas vigjas o baldes de plastico, las cuales son recogidas en condiciones no muy
apropiadas para esta labor, ya que favorecen la proliferacion de unidades formadoras de
colonia. Esta situacion, adiciona costos importantes para la cadena, al verse afectada la
calidad de ia leche y la eficiencia de la recoleccion, - La calidad de la leche, tambien se
ve afectada por la falta de una infraestructura, tantc en la finca, como en el transporte
hasta el centro de acopio. Si a esto, se le suma el deficiente estado de las vias de acceso
a las fincas donde se produce la leche, la obsolescencia de ios camiones transportadores
y [a faita de capacitacion del personal encargado de la recoleccién y el transporte, el
rasultado es un aumento en los costas para este eslabdn de la cadena. - Adicionalmente,
los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas yfo conocimientos para implementar
programas de suplementacion, como es el ensilaje. El manejo de pastos y forrajes se
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hace empiricamente o no se hace vy la baja capacidad productiva de las praderas con
gramineas naturales, limitan la productividad de las vacas de ordefio debido a que no
estan siendo alimentadas con las cantidades ni las calidades nutricionalss requeridas
para que puedan expresar su capacidad productiva relacionada a la cantidad v la calidad
de la leche. - Por otro lado, los aportes nultricionales gue las pasturas otorgan al animal
se ven afectados por efectos climaticos y el productor no cuenta con herramientas vio
conocimientos para implementar programas de suplemertacion y conservacion, como es
el ensilaje. - El manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente o no se hace v la baja
capacidad productiva de las praderas con gramineas naturales, limitan la productividad
de las vacas de ordefio debido a que no estan siendo alimentadas con las cantidades ni
las calidades nutricionales requeridas para que puedan expresar su capacidad productiva
relacionada a la cantidad y la calidad de la leche. - Dehido a la exigencia del mercado
donde las empresas de lacteos y pasteurizadoras exigen niveles de calidad, medidas de
higiene y manejo adecuada del producto, los campesinos presenian una desventaja
debido a que sus actividades de produccién, no cumplen con los estandares de
excelencia y calidad requeridos, lo gue les impide ingresar a mercados mas formales.
Existe igualmente inconformismo -de los pequefios productores ganaderos quienes
comercializan individualmente su produceidn, pues las empresas no les compran la leche
debido & sus bajos volimenes. Por este motivo se plantea af fortalecimienta organizativo,
con el fin de generar trabajo en equipo vy asi iniciar la comerdializacion en mayor volemen
de producto con una pericdicidad constante. - Es asi que los proyectos propenden por
fortalecer tas aclividades relacioniadas con el desempefio de la = ganaderia doble
proposite para el mejoramiento de las capacidades productivas y la generacién de
ingresos de  pequefios ganadercs. - El buen ejercicio ganadero debe garantizar las
condiciones para que el ganado pueda producir leche de calidad. La productividad de los
bovinos en el tropico depende.de la-cantidad y calidad de nutrientes aportados por las
variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que proporcionan materia
organica materia crgdnica ai suelo lo que ayuda en su conservacion, los protegen de Iz
erosion vy les mantiene la humedad y los hace fértiles y aportan jos nutrientes necesarios
para una buena alimentacion de los bovinos. Adicional una buena administracion de los
potreros de las fincas es indispensable para que las praderas se racuperen y hava
continuidad de la oferta de pasto. - A fravés de asle proyecio se eniregaran hembras
prefiadas doble propdsito, para garantizar ia rapida percepcidn de ingresos al pequefio
producior obteniendo en promedio 10 litros de leche al dia, de los cuates seran destinados
& fitros al ternero v 5 litros para comercializar, dicha comercializacion ird acompafiada de
insumos, herramientas y equipos que les permita a los productores lecheros mejorar las
buenas practicas ganaderas y de ordefic. De esia forma fa rutina de ordefio mejorars al
utilizar equipos en acerp inoxidable lo cual disminuve la presencia de unidades
formadoras de colonia UFC, las cuales: corresponden al valor que indica el grado de
comtaminacion microbicldgica que tiens la leche. Al tener una menor concentracion de
UFC v mayor porcentaje de grasa gracias al consumo de pasto de corte, el pequefio
productor pasara de recibir 500 pesos por lifre a recibir entre 800 v 700 pesos por iitro de
tleche caliente; ingreso que servira para incrementar su economia familiar y meiorar
directamente su calidad de vida. - La meta es fortificar las actividades relacionadas con
el desempeno de la  ganaderfa doble propdsitc a través de la entrega de activos
productivos, desarrolio de Ecas, talleres v acompafiamiento técnico para el mejoramiento
de las capacidades productivas y la generacion de ingresos de pequeiios ganaderos de
tos Departamento de Casanare, Santander, Meta, Bolivar Cordoba, Sucre v Cesar. - Con
fo anterior se espera que el peguefic ganadero genere las herramientas v concceimiento
Cﬁ@eceserio para llevar 2 cabo los propositos y objetivos propuestos. OVINA: La réapida v
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creciente globalizacion de los mercados exige que la produccién agropecuaria se adecte
a las exigencias de los consumidores en términos de inocuidad, calidad, proteccién del
medio ambiente y responsabilidad social entre otros aspectos {Fonseca, Mufioz & Cleves,
2011). Colombia, en los ditimos afios ha visto en la produccién ovina una fuente
imporiante de ingresos con la produccién de carne, lana, pieles, leche entre ofros
subproductos. Sin embargo los ovinocultores de la zona central de Colombia persisten
en métodos de produccion tradicional ya que el tamafio de las explotaciones, su manejo
y en general la produccion pecuaria de economia campesina es una actividad
complementaria que aporta a los ingresos de la familia y que es manejada
mayoritariamente por mujeres, en algunos casos sigue siendo marginal lo que explica
sus bajos niveles tecnoldgicos de esta actividad, escasa capacidad financiera, acceso a
mercados y descanocimiento de las tendencias de los consumidores tanto locales como
globales (Jimenez & Castifieiras, 2010). Por otra parte, contrasta la creciente
especializacion y globalizacion de los mercados y la mayor preferencia por el consume
de productos organicos, frescos e inocuos. Estas tendencias impulsan a los ovinocuitores
a realizar constantes ajustes al sistema de produccion buscando responder a la demanda
de los mercados y los consumidores en términos de calidad, cantidad y oportunidad de
los alimentos, ya que son las mayores limitaciones para el acceso a mercados y el
crecimiento de las exporiaciones agropecuarias colombianas principalmente de carnicos,
frutas y hortalizas frescas hacia el mercado Europeo y los Estados Unidos (Contreras &
Puentes, 2009). - Esta tendencia en el sector agropecuario ha impulsado al gobierno, las
empresas del sector y los produciores organizados a desarrollar mecanismos que
permitan responder efectivamente a la demanda de los censumidores, a través de la
regulacion de los procesos de produccidn, transformacion, distribucién y
comergializacion, a través de la implementacion de un sistema gue asegure la Inocuidad
de ics alimentos. Para lo cual se requiere de la implementacién de una politica de
inocuidad alimentaria que reconozca las interrelaciones en los procesos de produccion,
transformacion vy comercializacion, a través de través de la implementacion de
mecanismos de monitorec de peligros, valoracion y mitigacidn de riesgos (Farias &
Sousa, 2013). - Por medio de la ejecucion de esfuerzos interinstitucionaies, se explora la
posibilidad del mejorar actividades agropecuarias que permitan fortalecer a peguefos
productores dedicados a la ovinocultura, como fuente de ingresos para el sostenimiento
del agro en su sector. Para tal fin, se busca el compromiso de los ovinocultores de
acuerdo a los objetivos establecidos en el proyecto productive segun la zona y tipo de
produccién a intervenir, mejorando la capacidad por medio de dos alternativas que
conciben el aprendizaje y adaptacion de conceptos en sus propias producciones, estas
propuestas se reconocen como: 1) la entrega de actives agropecuarios; y 2) el
acompafamiento técnico, crganizacional y asociativo. - El territorio colombianc cuenta
con una gran diversidad de édreas donde se pueden establecer producciones
agropecuarias dedicados a la ovinocultura, ya que los ovinos se adaptan a una gran
variedad de condiciones climaticas y geograficas, de acuerdo al fenctipo y genotipo
propio de la raza, la cual, debe ser acorde a las necesidades de la produccion. - De
acuerdo a lo anterior, el Instituto Colombiano Agropecuario [ICA] (2017}, manifiesta en el
censo pecuario nacional la distribucion nacionat de los ovinos, encontrandose distribuidas
en la totalidad del territoric nacional, lo que permite ejecutar este tipo de actividad
agropecuaria de forma tecnificada y empresarial. - Con el fortalecimiento de {2 linea
productiva, se busca aumentar las capacidades productivas de los pequefios
ovinocultores que desarrollan su actividad en el territorio colombiano, por medio del
apoye interinstitucionat bilateral entre productores y el Ministerio de Agricultura para el

ceso de activos productivos y acompafiamienio técnico. - El acceso de activos
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producilvc:s facilita a los pequefios productores una direccidn en su actividad productiva,
logrando asl, consolidar el mejoramiente de pardmetros técnicos, basicos en una
produccion, tales.como; genética, sanidad, profilaxis, manejo v nutricion. Teniendo en
cuenta io anterior, es pertinente consolidar esfuerzos para la entrega de semaovienites,
equipes & insumos, requeridos para desarrollar actividades pertinentes segun los
requerimientos de‘la actividad agropecuaria. - Asi mismo se realizard acompafiamiento
técnico como una herramienta que consalida un nuevo concepto en los productores,
cambiando la concepcidn de finca como parte de una unidad famifiar; y pasando a ser
una empresa agropecuaria que requiere de avances tecnoldgicos para el mejoramiento
de la productividad y optimizacién de los recursos, teniendo en cuenta su relacion con el
mercado y come se le puede dar valor agregado a los bienes y servicios ofertados. - Los
proyectos . a ejecutar para -esta .linea productiva, han sido focalizados en los
departamentos de Cordoba y sucre. APICULTURA: La actividad apicola no se ha podido
consolidar como un regién importante en la generacson de ingresos de los pegquefios
productores, pese a que los polenciales beneficiarios del proyecto va han tenido un
procesc de formacion por parte de la Gobemacion del departamento-del Cesar en temas
basicos de la apiculiura. Actualmente no cuentan en'la Actualidad con los recursos
necesarios para poder implementar los apiarios y desarroilar la actividad como un
negocio. - Estos productores han-encontrado en la- produccién apicola una alternativa
para la generacion de ingresos'y mejoramiento de la calidad d& vida, sin 12 necesidad de
tener una buena extension de tierra. Ademas; la- regién cuenta con cardcteristicas agro
climatol6gicas favorables parala: produccion de'la mied, sin embargo el aprovechamiento
de este recurso no ha sido posiblé por los argumentos anteriormente expuestos. - En las
zonas donde se ha legrado desarrchar la actividad no se tiene acompafamiento técnico
por parte de profesionales especializados én'1a matetia, lo cual confleva a que los
elementos constitufivas de 1a: produccmn coms herram:enias -8 INSUMOs No sean usados
de manera eficiente y por lo tanto los volimenes de produccion se encuentran alrededor
de 20 kg/colmena, lo cual estd por debajo de los maximos correspondientes a los
estandares de preduccién de fa regién. Adicionalmente desconocen ef potencial
productivo de la actividad apicola flavandolas a generar miel come tnico producto. - E
proyecto tiene como propdsite condribuir a transformar el campo v la apicultura en un
sector social productivo, de manera que los pequefios produciores encuentren una
solucidn real para satisfacer las necesidades basicas de ta poblacién y genere bienestar
al interior de sus comunidades, “este- pmceso se desarollard a fravés de la
implementacion de unidades. productwas asi como la incorporacion de un plan integral
de acompafiamiento técrice v acompaRamierto de profesionales para el fortalecimiento
socio empresarial. - Las condiciones actuales dé los productores apicolas dei Cesar, son
desfavorables en los aspectos productives, financieros y asociativos. La atencion de esta
problematica. por parte de las institticlones -correspondientes se hace necesaria para
mejorar las condiciones de vida de los ntcleos familiares de los beneficiarios. - B
proyecto se fundamenta en la instalacion de sistemas productivos con la linea apicola en
fincas de pequefics productores, con el fin de fortalecer los ‘procesos: productivos e
incrementar la productividad y competitividad de la apicultura en los municipios de
Pailitas, Astrea, Chimichagua, Valledupar, -Agustin Codazzi vy L.a Paz del departamento
de Cesar. - Para conseguir el objetivo propuesto se establecera {1) unidad productiva
apicola conformada por 1 apiario de 15 colmenas por beneficiario con su respectivo
material bioldgico o cria de abejas establecidas en un drea de 50 m2, ademas de los
insumos requeridos para desarrollar la actividad productiva. - La construccion de las
coimenas les permitird a los productores participar en la produccién apicola tanto para fa
produccion de miel como propdleos v cera. Cada apiario va a estar constituido por 15
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colmenas/beneficiario, esperando que se alcancen los 35-40 kg/misl/afio/colmena. -
Estas actividades se acompaiiaran con procesos de capacitacién y talleres, con el fin de
afianzar los conocimientos y experiencias adquiridas por los productores, con la finalidad
de promover la adopcidn de practicas que contribuyan con el desarrolio de los principios
de las buenas practicas de produccidn agricola y apicola y sostenibilidad ambiental,
basado en |z introduccion de tecnologias que generen aumento en el sistema productivo
y mejore las condiciones de seguridad alimentaria e ingresos de los beneficiarios.
AVICOLA: El huevo es parte fundamental en la alimentacion de la sociedad ademas de
ser fuente de ingreso de algunos departamentos de Colombia y contribuir al desarrollo
econdmico de esta, la integracién de Ia industria del huevo ha permitido a les productores
peneficiarse con la mejora continua en todas las dreas de produccion. - Para el afio 2012
en el mes de mayo Colombia obiuvo una produccion de §64.045.308 unidades de huevos
y un aumento en las variaciones en los Ultimos afios y con un aumento del 9.4 %
aproximadamente para el 2011,
Fromfucakin monsaak y anual del buoeso on Codommbis
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Esta seccidn presenia el valor total de la produccién avicola del pais, la cual viene
representada en el PIB (Producto interno bruto) y vator produccion en millones de pesos
corrientes.

Preduccidn avicola en millonss de peses comianies

Pig AVICOLA EN MILLONES OF PESOS CORRIENTES {2002:2010)
Actividad 2005 2006 2007 2008 20089 2010
Huevo comercial 278,880 399.252 399,217 431.193 371,904 445,263
Fuenie: Federacién nacional de avioiitores de Colombla

Valor de la produccién en millones de pesos corrientes

VALOR DE LA PRODUCCION EN MILLONES DE PES0S CORRIENTES (2002-2010)
Actividad 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Husvo comarcial LE08.8A6{  1.609.157 1.686.340] 1.815.888 1.848.372 1,905,541
Fuente; Federacion nasional de avicultores de Colombia

De conformidad con lo indicado por la Federacién Nacional de Avicultores de Colombia,
los sectores del pals donde se presentan las mayores producciones de huevos, las
regiones centrales del pais lideran el listado con una produccion del 32%. La segunda y
tercera regién con la mayor generacion de huevos es Santander y Valle, con 25% y 14%,

regpectwamente.
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- Para finales de febrero dej afio ‘en ‘curso, las regiones centrales del pals {Boyaca,
‘Cundinamarca, Meta y Tolima) produieron- mas de296.000 millanes de unidades,
liderando el listado de productoras avicolas, ‘en el cual destaca Cundinamarca con mas
de 221 millones. Seguido esta Santander, que registré mas de 172 unidades producidas,
y Valle, que sumd mas de 164 unidades el rnes pasado: - Con un 8%; Antioquia predujo
mas de 75 millones-de huevos, mientras que la region del Eje Cafetero registrd.32
millones de unidades. - Los segtores con la mayorproduceién del pais estan reldcionados
con los niveles mas altos de consumo, y Se estima, que en toda Golombia hay cerca de
5.500 granjas que surten todo el mercads nacional, participando en el 2005 con ef 0,8%
de Ia produccion mundial, equivaients a 492°'mil Ton, En 2006 Colombia participd con el
0.03% de las exportacioes mundiglés, squivalentas a 584 Ton, - Ademds log
empresarios del sectoravicola tienen el propdsito de llegar a consumidores de mercados
externcs., Colombia ha llegado a mercados: externos perc -exportado en algunas
oportunidades-a Venezusla,” Ecliador, Estados Unides vy RepUblica Dominicara, en
minimas cantidades y en algunas oportunidadas, especialmente yemas de huevo secas,
segun-datos del DANE, - También existen-algunas principales empresas productoras v
comercializadoras de huevo en Colombia como: Agricol S.A.~Cal, Avicola el Guamito -
Bucaramanga, Avicola ‘los -Cambuios- Bogota, Santa Reyes S.A.- Bogota. - América
Latina produce casi el 11 porciento de'los huevos del mundo v alrededor de un lercio de
la produccion de esta zoha s¢ da en'México: Argantina v Colombia tambxen se encuentran
dentro de'los 285 primeros mefcados’ muﬂdlaies
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La grafica muestra que ta produccion de huevos en el departamento del Putumayo no ha
sido constante y no ha mantenido una tasa de crecimiento, se puede evidenciar que la
produccién de 2015 a mayo, no es ni el 50% de la produccion del afio 2014. Lo cual indica
que ia oferta de huevos ha disminuido para el 2015. - Los proyectos contemplan la
implementacién o establecimiento de Ndcleos de gallinas de postura de 16 semanas de
acuerdo con el articute 21, numerales 21.1- 21.8 de la resolucidn 3651 del 13 de
noviembre de 2014 del ICA, con la adecuacion de un galpdn de 20 m2 con malla plastica,
y un nidal metalico, entrega de concentrado, mafz, bomba de espalda clasica, carretilla,
tanque de 500 kitros y rollo de manguera plastica doméstica. - Lo anterior junto con Ecas
y talleres en buenas practicas avicolas, produccion, sanidad (este tema por ser de vital
impertancia y al ser tan denso se abordara en dos partes), fortalecimiento organizacional,
construccion vy mantenimiento de instalaciones, manejo y bienestar de los animales,
manejo e implementacion de registros, nutricion avicola y comerdializacion acompahado
de una cartila con todos los temas que se incluyan en los Ecas dictadas, dicha cartilia
esta incluida en el valor de los talleres vy Ecas. - Los proyectos se complementan con
acompafiamiento técnico de acuerdo con 1a ef articulo 17 numeral 17.4 de la resolucion
3651 del 13 de noviembre de 2014 del ICA donde se debe tener un médico veterinario o
médico veterinario zootecnista por cada 50 predios beneficiados en lo que respecta al
periodo de ejecucion del proyecto (5 meses). - Adicionaimente el proyecto contempla 2
zootecnistas para fortalecer aspectos preductivas, 1 Administrador de empresas
agropecuarias para el area de fortalecimiento administrativa- organizacional y 4 técnicos
agropecuarics como apoyo a los profesionales en campo. - Todo lo anterior con la
finalidad de aumentar la percepcion en la generacion de ingresos en los municipios de
Mocoa v Villavicencio, propercionando elementos que pueden aportar en desarrollar la
capacidad competitiva de pequefios productores avicolas. - Con el fortalecimiento de la
iinea productiva avicola se busca mitigar el impacto negativo de la economia tradicional,
basada en la produccion de malz, cafia, café, pifia, ganaderia bovina, donde la ocupacion
de la tierra no es dindmica y no genera impacto y crecimiento econdmico dadas las
condicicnes de comercializacién y especulacion en precios, mejorando la capacidad
productiva dado que en los predios no solo se verd mejorado sus activos productivos sino
el acompafiamiento técnico especifico para lograr un agro negocic sostenible, - Asi
mismo, es necesario robustecer las capacidades técnicas para la produccion se
contempla coma una estrategia fundamental que se direcciona a desarrollar habilidades
en la nufricion, manejo, produccién y sanidad animal a través de los diferentes talleres y
Ecas, también se desamollaran habilidades de fomenio de la asociatividad teniendo en
cuenta que estas comunidades por tradicidn se han fortalecido trabajando en grupos
asociativos. — PISCICOLA: La Acuicultura continental es Unicamente Piscicultura y esta
representada principalmente por la produccion de tilapia, cachama, trucha y algunas
especies nativas, realizada por un numero relativamente grande de productores
localizados en la gran mayoria de los departamentos de la Regién Andina, donde es
mayor su presencia y en algunos departamentos de las regiones de la Orinoquia y 1a
Amazonia, en donde casi todos los cultivos se ubican en el pie de monte de la Cordillera
Oriental. - Si bien es cierto que en la piscicultura nacional se trabaja con varias especies
nativas, la mayor parte de la produccion esta corcentrada en las tilapias roja y nildtica y
la trucha arco iris, siendo las primeras las gue muestran una mayor dinamica en
produccion y participacion en el mercado. - La piscicultura en Colombia se localiza
principalmente en 1a zona Andina (58%), con una presencia relativamente baja en las
zonas de la Orinoquia (16%), Caribe (17,5%), Pacifica (6,5%) y Amazonia {(2%). La mayor
parte de los cultivos de la Orinoquia se localizan en el denominado Pie de Monte Lianero,

ue en realidad corresponde a las estribaciones orientales de la Cordillera Oriental. En el
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Pacifico sucede algo similar: pues la mayor: parte .de la piscicultura esta en las
estribaciones de la Cordillera’ Occidental, lo gue hace que la piscicultura corresponda,
principalmente, a la regidn natural Andina, con excepcién de ta que se encuentra en el
Uraba Antioguefio y-en los departamentos de Atldntico y Cérdoba, que corresponden a
la regién Caribe. - Actualmente, se tiene una limitacién considerable en la capacidad de
desplazamiento a los lugares de pesca vy traslado del pescade a los centros de acopio.
Tampoco cuentan con los equipos y artes de pesca adecuados para realizar las capturas
que les permitan obtener una rentabilidad aceptable. Ademads, no hay generacion de
valor agregado que gumente el precio.y no se cuenta con infraestructura adecuada para
&l acopio y conservacion del producto, afectando de manera considerable la calidad del
pescado y por lo tanto 1a rentabilidad de la actividad. - En cuanto al sector piscicola, los
pequefos productores comercializan el pescado de forma primaria, no tienen procesocs
de transformacion ni-generacién -de valor agregado, limitandose principaimsnte a
eviscerarto y quitarle las branquias; proceso que realizan en beneficiaderos que en la
mayoria de los casos son mesas donde se fimpia & pescado sin seguir ningun tipo de
normativa sanitaria. -En sumayoria no cuentan con infraestructura de acopio y puntos de
venta que les permita asegurar-la cadena de frio para garantizar la calidad e inocuidad
del producto, lo cual-ha creado una dependencia absoluta de los intermediarios qua
manejan los precios de acuerde a la opertunidad. - En general, todo esto se debe a que
tanto pescadores como piscicultores tienen poco conocimiento sobre la implementacion
de Buenas Practicas - desde {a pesca o finca hasta ! consumidor final, no realizan
procesos de generacion de valor agregado, y tienen escaso apoyo institucional para el
fortalecimiento de su actividad y para ef desarrollo de iniciativas productivas que generen
empleoy mejoren su nivel de vida. - Por lo anterior, se busca fortalecer las capacidades
productivas y comerciales de los pequenos acuiculiores y pescadores, aumentando la
produccion en espejos de agua-y faenas de pesca, a braves de la dotacién de actives
productivos que favorecan la ‘generacion de ingresos-a iravés del mejoramiento del
producto en fresco dandole valor agregado transformandclo en productos procesados,
adicional a ello mejoramiento de la comarcializacion cambiando la presentacion del
producto en fresco. - El acceso de activos productives facilita a los pequefios productores
una direccion en su actividad productiva, logrande asi, conselidar el mejoramiento de
parametros .técnicos, basicos. en-una. produccion, tales como; genética, sanidad,
profitaxis, manejo y nutricidn. Teniendo en cuenta io anterior, es pertinente consolidar
esfuerzos para la enfrega de equipos e insumos, requeridos para desarrollar actividades
pertinentes segun los requerimientos de la -actividad acuicola y pesquera. - E
acompanamienio técnico es una herramienta que consolida un nueve concepto en los
productores, cambiando la concepcion de finca como parte de una unidad familiar; y
pasando a ser una empresa agropecuaria que requiere de avances tecnoldgicos para el
mejoramiento de la productividad y optimizacion de los recursos. - Fl territoric colombiano
cuenta con una gran diversidad de areas-donde se pueden establecer produccionss
agropacuarias dedicados. a:la acuicultura y pesca. - L.a Regian Central o Andina se
caracteriza por estar cruzada de sur a norte por tres ramales de la Cordillera de los Andes,
formando entre ellos valles porlos que corren grandes rios. En esos valles se concentra
una porcién muy importante de i3 actividad agropecuaria del pais y de la piscicultura
nacicnal, tambien en esta regidn se encueniran casi todas las ciudades grandes, as!
como la mayer parte de la actividad industrial v de prestacion de servicios de Colombia,
- Luego de realizado el fortalecimiento a la.comercializacion de los productos pesaueros
y acuicolas se espera que los ingresos aumente en’los pequefios productores, que
mejoren la calidad de sus producto en cuanto a cadenas de frio, presentacién, valor

%}}L &%qregada etc. - Eb proyecto a ejecular para ests linea productiva, ha side focalizadeo en
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el departamento de Meta. - LINEAS PRODUCTIVAS AGRICOLAS: L a estructuracion y
fortalecimiento de las cadenas agricolas, como politica econdmica rural, es fundamental,
toda vez que se trata de una intervencion rural integral en el marco de un mismo sector
productivo, que interconecta todos los eslabenes, en un sentido mas estricto, interviene
a todas las etapas comprendidas en la produccion, distribucién y comercializacion de un
producto hasta su consumo final. - En este orden de ideas y en el marco del objeto misional
del Ministerio de Agricultura v Desarrolio Rural, bajo Ia Direccidn de Cadenas Agricolas y
Forestales y amparados en la Ley 811 de 2003 y el Decreto 3800 de 20086, se genera el
marco juridico especifico de politica publica para la organizacion de las cadenas
productivas en el sector agropecuario, con el propésito de mejorar la competitividad a
iravés del fortalecimiento de los procesos productivos, fecnoldgicos, ambientales, de
formacién, de alianzas estratégicas, logistica y comercializacion. En este sentido se
busca mejorar, bajo la metodologia Porter y el concepto moderno de encadenamiento,
cadenas agropecuarias gue tengan suficiente masa critica (suficiente cantidad de actores
en los diferentes eslabones de la cadena). Claramente en la actualidad los productores
se enfrentan a muchos retos en el desarrollo de la preduccion, tales como sobreoferta de
produccion nacional, excedentes estacionales, afectacion sanitaria de sus aultivos,
impacio de cambio climatico con implicaciones en la productividad y competencia directa
con el praducto importado, lo que ha generado una caida de los precios nacionales y
dificultades en la comercializacion de la produccidn nacional. Las intervenciones que
buscan apoyar el desarrolic del sector agropecuario se han centrado en el aumento de la
productividad de los sistemas de produccion por medio de programas de tierras, crédito,
investigacion, asistencia técnica, entre otros. Este tipo de intervenciones, por lo general,
ha resultado en un aumento en la produccién vy la productividad del sector, medida en
tonetadas, producidas por drea cultivada permitiendo as{ mejoras sustanciales en la
oferta de productos basicos agropecuarios. - Sin embargo, estos aumentos en produccion
han generado reducciones significativas en los precios pagados por estos productos,
como resultado de la ley de oferta y demanda. Un ejemplo claro de esta tendencia se puede
ver en los precios promedio de los productos basicos, tipo "commaodities”, que han venido
disminuyendo durante los Ultimos 50 afios. Si bien, los aumentos de fa productividad han
‘abaratado’ el costo de los alimentos para segrentos importantes de |a poblacién urbana,
no han generado mejoras sostenibles en los ingresos de los productores ni de las
poblaciones rurales y tampoco han contribuido a reducir los niveles de pobreza rural. -
Para lograr una reduccion efectiva en los niveles de pobreza rural se requiere pensar mas
alla de la productividad e incorporar temas como la rentabilidad y la competitividad en
nuestra agenda de trabajo. La rentabilidad, medida en ingresos por drea cultivada, nos
conlleva a abarcar temas como la generacién de valor agregado, la diversificacion de los
sisternas de produccién y el desarrollo de mercados mas dindamicos y complejos. El
fomento de un sector rural organizado y capaz de gestionar y mantener conexiones con
mercados en crecimiento se presenta entonces como una estrategia alternativa de
desarrollo rural. - Mas adn, la tendencia mundial hacia la globalizacién y el libre comercio
requiere de un cambio del enfoque de “productividad” por un enfoque de "competitividad”
y organizacion de cadena. Para el logro de estos objetivos, la organizacién empresarial
tanto a nivel de la empresa coma de sus vinculos hacia adelante y hacia atras y, el acceso
a informacién y tecnologia se hacen cada vez mds necesarios. Hay gue pasar de una
estrategia que aprovecha ventajas comparativas basadas normaimente en recursos
naturates, mano de obra barata, subsidios y productos poco elaborados, faciimente
replicables por otras zonas o paises, hacia una estrategia de ventajas competitivas. Este
tipo de ventajas se basan en el conocimiento del consumidor y del mercado, la

laboracion de productos mas complejos, la agregacion de valor, la organizacion
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em;:sresar;ai y ia generacion de‘alianzas estratégicas entre los actores que realizan las
distintas- etapas de la cadena productiva, Existe una problematica rural que, mientras
varia en el pais y en la regidn, comparte ciertas caracteristicas béasicas: 1. Enfogue de

‘produccion, pero no de mercadeo. En las zonas rurales, la mayoria de los productores

tienen un enfoque hacia la produccion y la comeércializacién de sus producios, lo cual
quiere- decir que saben produci y-vender sus productos mas no mercadearlos. El

concepto -de .mercadeo pretende buscar ventajas mds competitivas por medio de

estrategias como la diferenciacion -del producto, la segmentacién del mercado v el
desarrollo dé nichos especificos de clientes. * Desariiculacion de ls cadeéna productiva.
Los distintos -eslabones ‘de la-cadena ‘productiva’ {produccién, manejc postcosecha,
mercadeo y servicios de desarrollo-empresarial) se encuentran desarticulados, 1o que
genera un flujo deficiente de informacién gue es aprovechado pcr los agentes del mercado
y genera ineficienclas sistematicas-a lolargo de la cadsena. * Organizacion empresarial
debil e incipiente. Las organizaciones rurales existenies son, en su mayoria, débiles en
terminos empresariales, Tienen capacidades limitadas para identificar y analizar puntos
criticos en sus cadenas productivas vy, por tanto, encontrar estrategias 0 acciones claves
para mejorar su negocio. *Tendencia hacia el individualismo y ne hacia la bisqueda de

la competitividad sectorial. Dada la incertidumbre que caracteriza al sector rural, es
‘normaf encontrar que los actores buscan solucionies individuales de corto plazo en vez'de

pensar en iniclativas que promuevan la compelitividad del sector en el mediano o largo
plazo. Esto se traduce en relaciones de poca conflanza con otros actores de Ja sadena
productiva y una capacidad‘limitada para asumir-iniciativas estratégicas. * Poca o nula
coordinacion y enfoque parcial de los servicios.de apoyo. Los servicios de apoyo al sector
agropecuario se han caracterizado por serpurituales v enfocados hacia un solo eslabdn
de la cadena. Mas aln, estas actividades Hlegan a los productores en forma poca
coordinada, lo que resulta en una duplicacion de esfuerzos en unas dreas y vacios en
otros, - Como resultado, el apoyo recibido . por ef sector agropecuaric no es lo
suficienternente  efectivo para “meijorar ~su competutwrdad - Como se menciena
anteriarmente la politica de Colombia Siembra, del Ministerio de Agriculiura y Desarrollo
Rural, estructurada e 1mplememada entré:los afios 2014-2016, permitié generar un
impacto posiiivo en el sector agricola, toda vez que se logré ampliar el drea agricola
sembrada en el pais, sin embargoe, ‘actialmente se estan generando problemas en la
comercializacion de estos productos, por la sobreoferta v a su vez la caida de los precios
en productos como el maiz, yuca, fiame; arroz; uchuva, platano, cacao, café, panela, frijol,
pifia, maracuya, entre ofros, como se puede ver en la tablz 4. Precios Vs. Produccién. -
A esta problemética se han establecido alternativas de solucidn que requieren la
intervencion y articulacion entre produciares entes territoriales y el estado, alternativas
que en un principio requieren de un proceso de identificacién y caracterizacion de las
zonas mas impactadas por perd|das de cosecha, por castigo de precios, niveles de

desarrolio tecnolcglco en jos. procesos post-cosécha; canales de comercializacion

desarroffados, < Una de las altérnativas es el apoyo ala generacmﬂ de valor agredado de
los productos agricolas, esto les permitird a aquellos productoras con produccidn:. G
sobirepreduccion acceder mas faciimenté a corto vy mediano plaze a canales directos de
comercializacion. La consolidacion vy forlalechmienio de la capacidad instalada an
procesos post-cosecha en areas con desarrolic semi-industrial, de tal manera que &
impacto regional se vea reflejado en la sostenibilidad productiva, en el acceso y
consolidacion de canales de comercializacion directa v por ente una visibitidad
demandada por los industriales, inclusc con ia posibilidad de lograr exportaciones de sus
productos. - De acuerdo con las condiciones identificadas en el cultivo, sl objetivo de
fortalecer estas lineas agricolas, es mejorar las condicicnes productivas v aumentar los
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ingresos de los pequefios productores, con el fin de impulsarios a ingresar a mercados
formales donde el precio del producto sea mas favorable. Lo anterior, mediante la entrega
de paquetes tecnoldgicos y el acompafiamiento técnico requerido que permita fortalecer
sus conacimientos en cada linea productiva asi: PLATANO: - El cultivo del platano tiene
especial importancia para la economia colombiana. Representa el §,69% del valor de la
nroduccion agricola y su praduccién anual se estima en tres millones de toneladas en un
area de 380.000 hectéreas. Se destacan variedades como dominico harton (Musa AAB),
guayabo y guineo, distribuidos en monocuitivo e intercalados con otros cultivos. - La
presencia del cultivo del pldtano en buena parte del territorio nacional, hace un tanto
compleja el manejo de la cadena. El pldtano fresco llega a la mayoria de las plazas de
mercado, proveniente de su misma region, excluyendo a Bogota que es abastecido por
el Meta y el Eje Cafetero. Los precios son regulados por los intermediarios, pues atn se
alcanzan que permitan garantizar la comercializacion en cada una de las regiones.
{Ministerio de Agriculiura y Desarrolio Rural, 2014). - En Colombia, la produccion de
platanc comparando los pequenas productores con las medianos y grandes, este primero
le fieva gran diferencia en su numero de hectdrea mas no por su productividad; vemos
que el 85% de los productores tiene un drea sembrada entre las 1 y 5 hectareas, el 10%
enire las 6 y 15 hectéreas y tan solo un 5% tiene dreas superiores a 16 hectareas citando
al Ministeric de Agricultura v Desarrollo Rural gue realiza una clasificacion de los
productores teniendo en cuenia el numero de hectarea que posee el productor. - En las
siguientes graficas y tablas se determina el aérea de cosecha y de produccion como los
rendimientos en toneladas por hectarea, permite visualizar de manera precisa los
aspectos positivos y negativos de 1a linea productiva del platano en Colombia. Grafica 1
: anafisis del Area cosechada y produccién en Colombia desde el afo 2010 al 20186.
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Fuenle: Agronet, 2018
Como se observa en la grafical los aumentos en cuanto a la produccion, si han fenido
un cambio en el pais, pero no de manera significativa, esto se debe principalmente que
ta produccién se mantiene un crecimiento moderado con el paso del tiempo, ya que como
se puede observar al aumentar desde el afio 2011 al 2012 en el nimero de hectareas de
platano, no se percibe un cambic significativo en su produccion. Grafica 2 : indice de
rendimientos en toneladas por hectareas en Colombia

Fuente: Agranet, 2018
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-La Baja Productividad, Sostenibilidad v Competitividad del subsector platanero en el
Departamento de Anticquia, ha sido provocada por ineficientes sistemas de produccion,
insuficiente acompanamiento en la asistencia técnica directa rural, poca voluntad politica
para contratar vy asignar recursos para la presiacidn de la asistencia técnica, las pocas
areas establecidas y sostenidas en forma tecnificadas, vy el bajo rendimiento por Hectarea
de los sistermas productivos. Por lo anterlor, se hace necesaric el fortalecimianto
tecnologico de la cadena productiva del platanoc, mediante el suministro de insumos, la
transferencia de tecnologia v el servicio de asistencia técnica., que permitan realizar el
sstablecirmiento, mantenimientc y cosecha del cultivo para hacerlo mas eficientes y
utilizar los recursos mas eficazmente y que son fundamentales para mejorar el nivel
tecnologico del sistema productivo, lo que conlleva contribuir a mejorar la productividad,
la calidad y valor agregado vy son indispensables para que los productores alcancen los
niveles de competitividad exigidos en ios mercados. - Los bajos recursos econdmicos con
los que cuentan los pequedios y medianos cultivadores de platano no les ha permitido
disponer de iecnologias, ademds, por el tamafio de sus expiotaciones, no tienen la
capacidad para generar los recursos que raquisre el mantenimiento de sus cultivos,
cuyas consecuencias se svidencian en bajos rendimientos en las cosechas, mal uso del
recurso suelo, baja productividad, baja calidad de vida, produccion poco competitiva en
tos mercados. - Los proyectos a ejecutar para esta linea produciiva, han sido focalizados
en el departamento de Antioquia. - Se busca el fortalecimiento de la cadena productiva
del cuitivo de platano, para el aumento de los rendimienios v el sostenimiento de |a
misma, dando capacitaciones y paquetes tecnoldgicos apropiadas a los peguefios
productores en el departamento de Antioquia. - El proyecto pretende a través de entreqgas
de paquetes tecnoldgicos, insumos, herramienias y equipos, lo que permitird a los
pequefios productores facilitar sus labores culturales y tecnificar de alguna manera el
ciclo productive del platanc generando a fa vez una mejor calidad de vida para estos
productores. - A través del acompafiamiento técnico, talleres, Fcas y giras de
aprendizaje, relacionados con Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) y Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE), ofreciéndoles
herramientas de conocimiento pertinente y oporiuno para que asi pusdan tomar
decisiones aceriadas en ef ciclo productivo del platano. -~ Por Gltimo  se pretende
fortalecer organizacionalmente a log pequenos productores para ver asi su finca como
una microempresa, creando incentivos de conccimisento administrativo para que los
beneficiarios sigan en este proceso productivo, generando un mayor ingreso gue
fortalezca su economia familiar. Metas: * Fortalecimienio de sector platanero para el
aumenio de los rendimientos y mejoramiento de la calidad del fruto para mejcrar Ia
comercializacion a nivel nacional e internacional * Mejorar la calidad de vida de los
pequefios productores en aspectos relacionados con su actividad econodmica, social y
ambiental por medio de procesos productivos llevados a cabo en el departamento de
Antioguia. ™ Fortificar los -conocimientos de los productores por medios de talleres,
capacitaciones y escuelas de campos; con-el fin generar la informacién pertinente que le
generen conocimientos y puedan dar respuesta a situaciones adversas que se preseniten
el cultive del platano: CAFE: Colombia se caracteriza por ser unc de los principales
productores v exporfadores de café, sin embargo, el gremio presenta diferentes
problematicas que afectan directamenta los procesos de cosecha y post cosecha,
generando un producto de baja calidad gue no favorece los procesos de comercializacion
y exportacion, El café de Colombia se esta viendo afectado por el exceso de lluvias o de
periodos secos gue ne permiten un.secadoe uniforme del grano, debido a gue lo pequefios
productores no cuentan con la infraestruciura necesaria para su beneficio, adicional a
gsto, los productores no cuentan con los eguipes, las herramientas, los ihsumos y ni con
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los conocimientos necesarios para realizar un adecuado sostenimiento y proceso pos
cosecha de sus plantacicnes de café. - Un gran nimero de peguefios caficultores
manejan el proceso de produccidn de manera poco eficiente, no se aplican buenas
practicas agricolas, sanitarias ¢ de manejo de plagas o enfermedades o de
aseguramiento de 2 calidad, el resultado productive no es el esperado debido a que en
muchos casos, estas pequefos caficuliores no tienen instalaciones ni equipaos para elevar
su actividad al nivel de beneficio himedo vy seco lo cual lo limita a vender el grano en
estado de fruto fresco 0 cereza y esto, reduce sustancialmente la sostenibilidad en ¢l
tiernpe, el crecimiento productivo o el emprendimiento hacia una fase superior en la
cadena. Las familias focalizadas, secan su café en superficies no aptas las cuales
permiten el acceso de particulas contaminantes al grano, 1o que disminuye su calidad y
baja su precio al momento de la comercializacidn. - Otros de {os factores que afectan la
calidad del grano disminuyendo su precio, es el uso de despulpadoras viejas y oxidadas,
las cuales ocasionan dafic mecano imporiante a los granos. - Lo anterior aunado a que
el sostenimiento del cuitivo no es el adecuado, debido a que muchos caficultores no
aplican en su predio Buenas Practicas Agricolas, Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades, por el desconocimiento de las mismas, se disminuye notoriamente el
volumen de produccion del grano y por supuasto su calidad. Recalcando el hecho de que
muchos caficultores no cuentan con infraestructura para los sistemas de beneficio y sus
conocimientos sobre el manejo de 1a cadena productiva son empiricos, se ha ido creando
una limitante que les impide a los productores encaminarse hacia nuevas plataformas de
produccion, como por ejemplo ta produccidn de cafés de alta calidad o cafés especiales
o mucho menos posicionamientos de marca. - El objetivo de fortalecer esta linea agricola,
es mejorar las condicicnes productivas y aumentar ios ingresos de los pequefios
caficultores del territorio hacional, mediante la entrega de activos productivos tales como
insurnos, herramientas y equipos para el sostenimiento y manejo pos-cosecha del cultivo
de café. Aunado a lo anterior, se realizard un acompafiamiento técnico espacifico para
mejorar los conocimientos de los caficultores. - Los proyectos productives a ejecutar para
esta linea productiva, han sido focalizado en los siguientes departamentos: * Antioquia,
Caldas. * Quindio. Las metas que se esperan lograr con la ejecucion de los proyectos
productivas se indican a continuacion: * Aumento de los rendimientos hectarea,
realizando las practicas culturales oportunas. * Mejoramiento en la calidad del grano
producido al disminuir la incidencia de las plagas como la broca, con la aplicacion de los
insumas requeridos en las dosis adecuadas. * Unificar las producciones de los
caficultores, con el fin de comercializar en volumen y obtener meiores precios, *
Fortalecer la asociatividad en ¢l territorio. - Para el cumplimento de las metas anteriores
se realizara la dotacidn de los insumos, herramienias y equipos descritos en los perfiles.
PINA: El cultivo de pifia en Colombia no es nuevo, sin embargo, el mercado actual exige
mejor calidad en el producto, es por eso que las empresas que se dedican a la
exportacidn de este cultivo se han visto en la necesidad obligada de renovar las
variedades con las que han trabajado. El mercade local estd interesado uitimamente en
trabajar solamente con la pifia MD2 el cual es un hibrido de caracteristicas diferentes en
cuanto al sabor y color con ofros cultivares que se habfan estado trabajando
anteriormente. En nuestra region, existen empresas fuertes que se dedican a cuitivar pifia
para la venta en Corabastos, Bogoté D.C siendo estas empresas competitivas y con un
sostenimiento en su produccién anual. - La pifa es el segundo cullivo tropical de
importancia mundial después del banano, aportando mas del 20% del volumen mundial
de frutos tropicales (Coveca, 2002). Setenta por ciento de la pifia producida en el mundo
es consumida como fruta fresca en el pais que la produce. Su origen se remonta en forma

uy primitiva en Brasil y Paraguay. Todas estas especies son nalivas de la cuenca
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Amazdnica, y fue dentro de esta vasta region donde indudablemente se doméstico enla
pifia. La produccion a nivel mundial se inicié desde el afic 1500 cuando se propago por
Europa y se distribuyé en las regiones tropicales del resto del mundo. La variedad mas
famosa es la cayena lisa {Smooth Cayenne) la cual fue introducida a Europa por la
Guyana Francesa. La forma de consumir pifia procesada (enlatada) se inicié en Hawaii
al final de 1800 y permitié el desarrollo industrial de esta fruta. Tailandia, Filipinas, Brasil
y China son las principales productores de pifia con cerca del 50% de la produccion
mundial (FAQ, 2004}, La India junto con Nigeria, Kenya, Indonssia, México y Cosia Rica
son los paises restantes que producen las mayores cosechas de pifia en un 50%. -
Cracias a su posicion estratégica y a su diversidad geografica, Colombia cuenta cen
zonas de variadas caracteristicas que permiten que ios cultivos de diferentes alimentos
se den en regiones distantes Los principales cultivos de pifia Gold MD2 en Colombia se
localizan en los departamentos:de Caldas, Valle del Cauca, Santander, Quindio v por
ditimo el departamento del ‘Meta que en el afio 2012 al 2013 quintuplico su érea
sembrada, es decir pasa de aproximadaments 400 hectareas a tener sembrada 2000
hectareas y en menor extension estan. 10s departamentos de Cundinamarca, Huia,
Antioquia, Guajira, Casanare, Risaralda Tolirma {Agronet). - Con el 21.3% del territorio
nacional solo se cultiva el 4.1% del dréa de las frutas de todo el pais, lo cual indica que
hay una frontera muy grande por desamolfar en esta region. Sclo se tiene un drea
sembrada de 10.118 hectareas con 12 especies, concéntradas en naranja y guayaba y
con una preduccion de 183,143 toneladas y un rendimiento de 18.1 ton/ha, - Las metas
Gue se esperan lograr .con la ejecucion de los proyectos productivos se indican a
continuacién: * Aumento delos rendimientos hectarea, realizando las practicas culiurales
oportunas. * Mejoramiento en la calidad de fa pifta al disminuir la incidencia de las plagas
y enfermedades, con la aplicacién de los insumos requeridos en las dosis adecuadas. -
Fortalecer el conocimiento de los pequefios productores de pifia en las etapas de
sosienimiento y pos-cosecha, mediante el acompafiamiento técnico a través de visitas a
cada uno de los predios intervenidos en el marco de este proyecto. * Fortalecer la
asociatividad en el territorio. - Con el fin de alcanzar las metas indicadas anteriormente,
el proyecto ‘pretende realizaran las siguientes actividades: Entrega de Fertilizantes,
Insumos quimicos, Herramientas y Acompafiamiento Técnico. Ei proyecto a ejecutar para
gsta linea productiva, ha sido focalizado en el departamento del Meta, en ef municipio de
Puerte Rico. SERICULTURA~SOSTENIMIENTO (GUSANO DE'SEDA). - Segin Pascio
et al (2008}, la sericuliura la define"como “el conjunto de actividades culturales v
econdmicas que se desarrollan en torno-de la seda’, bajo este contexto la sericultura
involucra tres grandes sectores: el agricola a través del cultive de morera Morus sp, ef
pecuario la cual se hace mediante la cria del gusano de seda Bombyx mori v la industria
fa cual se refieja el trabajo llevado a cabo en la transformacion textil al igual que la
cosmetologia v la- medicina. La seda es dmpliamenie uiilizada en la elaboracién de
subproductos que van desde la-fabricacian de telas, material quirdrgico, construccion,
aeronautica, -la produccion -de protelna recombinante hasta injertos 0Oseos, ya que
estimula el crecimiento y adhesién de las células (Elises, 2001). - A Colembia llegd la
sericultura en 1868, traida por el médico Manuel Vicente de La Roche, quien en Antioguia
adelants todos los procesos de la explotacion, desapareciendo con su muerte su gran
esfuerzo. - Diez afios mas tarde, en el Colegio Agricola de Solano en Duitama, se hacen
ensayos para-pasar al gusano por los cince-estados de su transformacion hasta la
metamorfosis, en disciocha o veinte ‘dias; aumentando la temperatura artificialmente
hasta los 22 centigrades, de acuerdo coninvestigaciones obtenidas en Europa. - En 1970
la Federacion Nacional de Cafeteros ‘a tiavés de la Gerencia de Desarrolic y

.g D?versiﬂoac%én de Zonas Cafeteras, interésada en conocer nuevos renglones de
£ .
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diversificacidn, inicia en el municipio de Chinchina (y actuaimente en Pereira y Popayan),
zonas optimas cafeteras, el estudio de la sericultura, su adaptacion, comportamiento,
ajustes a la tecnologia en nuestro medio, conocimiento y manejo de las enfermedades y
sus rendimientos téenico-acondmicos, Una vez se tuvieron respuestas positivas a estos
interrogantes, se comenzd en 1980 la promocidn y fomento sericicola con los agricultores
de los departamentos de Cauca, Risaralda, Quindio, Caldas y norte del Valle,
(Universidad de la Salle, 1988) - En nuestro pals se trabaja con la seda cruda, o sea, sin
industrializar y se realizan trabajos artesanales como guantes, bufandas, pafioletas,
etcétera, - Durante los afios cafeteros comprendidos entre 1978 v 1983 se produgjeron en
Colombia 47.611.3 kilogramos de capullo de seda. DEPARTAMENTOS SERICICOLAS
DE COLOMBIA, MAPA SERICICOLA

- Aunque Colombia en los afios 2006 y 2007 alcanzé una produccién de 4.160 kilogramos,
su consumo se estimé en 8,522 kilogramos, es imporiante destacar que la produccion de
capullo fresco ha venido aumentando afio tras afio (Enciso, 2008). En Colombia y en el
departamento del Cauca la sericultura ha sido una actividad importante desde hace 30
afios, especialmente en los municipios de Morales, Timbio y el Tambo, donde se convirtio
en una alternativa para la diversificacién de las actividades productivas del campao y
contribuyd al mejoramiento de los ingresos y condiciones de vida de las familias
campesinas {Rodriguez et al., 2012). - Colombia actuaimente no cuenta con una
produccién de seda permanente, las malas administraciones de hace unos anos
permitieron que el trabajo realizado por los sericultores se perdiera casi hasta el punto de
extinguirse. - En el Departamento de Risaralda, los pequefios productores durante
décadas han dedicado sus actividades econdmicas al cultivo de café, debido a los
constantes cambios negativos en los precios de este producto algunas familias cafeteras
han decidido migrar sus labores a actividades que les permitan percibir ingresos
adicionales, por esta razén es necesario presentar una alternativa agricola que les genere
un buen ingreso monetario y sustentable que no tenga riesgos para la tierra y su
produccién sea sostenible. - Se busca mediante este proyecto plantear una nueva
alternativa de inversion en ila industria de seda natural, para asi conlribuir con la
generacion de empleo, desarrolto y crecimiento econémico del pais. - La escases de seda
natural en Colombia vy las pocas empresas productoras de la misma, la necesidad de
generar alternativas agropecuarias, la creciente demanda del hilo y de productos
derivados a nivel nacional e internacional, la firma de TLC que abre las puertas para la
exportacion a grandes paises y la ventaja comparativa del producto al ser 100% natural.
- Con el desarrollo de este proyecto se activara de manera constante la produccion de
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Seda en ol departamento de Risaraida; ofreciendo nuevas oportunidades de empleo
formal a familias - cafeteras, victimas del ~conflicte, mujeres cabezas de. hogar,
desplazados, poblacion-indigena, victimas de violencia-doméstica, entre otros. - Los
proyectos a ejecuiar para esta linea productiva, han sido focalizados en el departamenio
de Risaralda. - El objetivo del proyecto a ejecutar es dotar y mejorar de la cadena
productiva de la sericuliura .a través de eniregas de paquetes tecnolbgicos para el
aumnento del rendimienio del cultive de morera, - Se'espera lograr las siguientes metas
descritas en-el proyecto de la Sericultura: * Aumentar la produccion de morera y capulios
de seda para asegurar la sostenibilidad del Proyecto. * Construccion de vivero para la
produccion de colino dé morera; permitiendo de esta manera ampliar su capacidad de
produccion y generar una mejor localidad de para para su familia v la de elios. *
Capacitaciones a los productores y productoras beneficiarios del Proyecto, para mejorar
el rendimiento de la'morera vy la produccidn de capullos de seda. * Dotacidn a pequefios
productores por medio de- uh telar mecdnico -para garantizar Ia-transformacién del
products y darle un valor agregado que permita una facil comercializacion. FRIJOL:
Dentro de las leguminosas-de-grario utitizadas paia el consumo humano en Colombia, la
especie mas impottante es el frijol. Su consurrio se da tanto en vainas fiemas como en
grano seco y es cullivado en todos log pisos térrhicos, puesto que muestra un amplio
rango de adaptacién a los diferentes ambientes agroecolbgices. Pero su importancia y
trascendencia va més alld de servir como una simple fuente de alimentos, pues el frijol
s un producto basico v estratégico para los colomibianos, por las siguientes razones: -
Ef frijol es una de las: principales ‘actividades de la ecohomia campesina en varias
regiones del pals, de mucha importancia como generador de ingresos y empleo rural y
como -produdto basico en la dieta alimenticia de la poblacion por su alio contenido de
proteinas y de elementos minerales esenciales.- A él se dedican 120.000 pequefos
productores que en promedio dlembran 130,465 hectdreas anuales, para una produccion
promedio de 141.480 toneladas anuales, lo que representa el 1,5% de la produccién
nacional agricola de los cultivos transitorios, generando unos ingrasos por produccion de
aproximadaments un bilién de pesos para la vigenaia 2015. - El drea sembrada en cultive
de frijol se concentran-en Iz Zona Andina, conun 73,9% del total nacional, a su vaz, la
produccion se concentra en fa Regidn Andina (88% de ia produccion total) v en la Costa
Allantica (12%), dorde sobresale como principal praductor el departamento dal Huila con
el 17.9%; seguido por el departamento del Tolima con el 15.3%, Antioquia con el 14.2%,
te siguen Narifio y Cundinamarca-con el - 9.8%  de participacidén cada uno, Norte de
Santander con & 7.8%, Santander con el 5.5% de la participacion, los  demas
departamentos suman en total el 20,0% de la'prodiceidn. - Considerando calculos para
el periodo 2010 — 2015, el rendimiento promedio para el cultivo de frijol en Colombia es
de 1,17 ton/ha. FENALCE en-sus estadisticas anuales reporia que, en primer lugar, en
rendimisntos (ton/ha) se‘encuentra el departamento del Tolima con un promedio de 1.800
kg/ha, seguido del departamenio de Antioduia con 1.700 kg/ha, luego le sigue el
departamento Huila con 1.650 kgihia v por Ultimo se encuentra el departamenio de
Cundinamarca que tiene unos rendimientos promedio de-1.200 kg/ha. De manera global
para el cultivo defrijol en Colombia-se“tiene un rendimiento promedio de 1,22 torvha. -
En los dltimog afios el cambio climatico ha impedido que 1a programacion de la cosecha
se pueda llevar 2 cabo de uha manera-adecuada; obligando a recoger el grano himedo
e impidiendo que el agricultor lo’'procese adecuadamente, aumentando sus costos de
produccion ya que se deben realizar secados artesanales. que implican perdidas de
grano, mano de ohra adicional v requiere dias scleados que pueden durar hasta
-semanas. - Los principales problemas para la produccidn de frijol en Colombia estan
relacionados con ia alta incidericia de enfermiedades y plagas, que sé agravan por &l uso
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generalizado de semilla de “costal” que son variedades regionales susceptibles, como es
el caso de la variedad de friiol voluble ‘Bola Roja” en Narifio, Tolima, Huila, Cundinamarca
y Boyacd, la cual exige un alto uso de plaguicidas para su manejo con consecuencias
negativas en salud de los trabajadores y de contaminacién del medio ambiente,
especialmente del suele y las fuentes hidricas. De la misma manera, el empleo de
plaguicidas en el cultivo ha elevado los costos de produccidn y es una de las causas de
la pérdida de competitividad. - Actualmente, el secior productivo de frijol cargamanto y
bola reja, en los municipios de San Juanito y el Calvario en el departamento del Meta,
han registrado una produccion promedio de 2000 Toneladas por producto, siendo una
fuente de ingresos principal de los productores actualmente. - El canal de
comercializacion de este producto estd conformado por un productor, un intermediario
local, un intermediario mayorista, un maguilador y un distribuidor final, siendo asi, que el
precio es impuesto por fos intermediarios quienes obtienen un margen de utifidad de 50%
con relacién al productor. - Esto afecta la capacidad de ingresos de los productores,
disminuyendo ia oportunidad de continuar con su actividad productiva. - Con la ejecucion
del proyecto, se busca mejorar de las capacidades productivas a traves del proceso
actual de postcasecha que comprende secado y empaquetado del frijol, implementando
maquinaria industrial y el proceso de almacenamiento, con el fin de generar ingresos y
mejorar la calidad de vida de los pequefios productores de los municipios de San Juanito
y el Calvario en el Departamento del Meta. - El proyecto contempla la instalacion de una
planta de secado y empaque de frijol con el fin de tecnificar el proceso actual
postcosecha, implementando un centro de acopio centralizado; para realizar los procesos
industriales de secado, limpieza y empaque para 2000 toneladas de producto anual,
dando valor agregado al producto, que garantice calidad y evite perdidas por probiemas
asociados a la humedad y la manipulacion siendo este el punto de parlida para
implementar la red de produccion y distribucion para aumentar los rendimientos
econdmicos y mejorar la calidad de vida de los pequefios productores y sus familias,
mejorando la generacion de ingresos. - Al momento de realizar el andlisis de la
comercializacion del frijol, se deben tener en cuenta diferentes parametros gue van desde
ta regién de siembra y venta, la cosecha, seleccion, empaque, transporte, carga y
descarga, ya gue tienen cosios que normalmente deben ser asumidos tanto por el
productor como por el mayorista. Una de las estrategias que se ha implementado para
disminuir costos de produccion y posterior comercializacién, es el manejo de
asociaciones de pequeiios productores, logrando mediante éstas tener beneficios como:
- Acceder a mercados y recurses que individualmente no se encuentran disponibles.
(FIDA, 2013}, - Mitigar la pobreza, ya que al tener un grupo organizado de personas que
trabajen en equipo es mas facil el accesc a la informacidn, asi como su poder de
negociacién. - Se pueden establecer sdlidas relaciones comerciales que conifevan al
fortalecimiento de la economia familiar. Metas: - Mejoramiento de la calidad ce la
produccién. - Aumentar el rendimiento por unidad productiva. - mejorar ingresos
econtmicos. CACAO: En primer lugar, hoy Colombia pone en el mercado un promedio
de 178 toneladas de cacao anuales, de acuerdo con cifras de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y fa Agricultura (FAQ), ocupando asi el segundo
lugar después de Ecuador, que registra 571 toneladas al afio. Esta cifra sefiala que el
pais no ha alcanzado su maxima capacidad de produccion: las dreas cultivables que
cumplen con las exigencias para tener un cacao fino y de aroma alcanzan ios dos
miliones de hectareas y Solamente se esta sembrando una décima parie de ese total.
Asi mismo, los productores nacionales se ven estimulados a enfocarse en el cacao
regular para consumo interno en vez de optar por la produccién de CFA como articulo
ideal de exportacion. Por otro lado, Colombia vende directamente el frute sin una
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transformacion importante; la fabricacion de productos terminados ¢ semi-acabados se
da en los paises importadores. Esta tendencia representa un desafio de competitividad
para los productores colombianos, ya que otros lideres en &l mercado como Costa de
Marfil, Ghana y Brasil estan incursionando en la trituracion y parte de ia transformacion
del fruto con el objeto de tener una mayor plusvalia en las exportaciones. Atin ante estos
desafios, el enarme potencial colombiano para pisar fuerle en el mercado internacional
de catao, proveniente de su condicién privilegiada como productor de CFA, es innegable;
més ain cuando se pronostica un déficit de un millon detoneladas de oferta para el afio
2020, dadas las nuevas tendencias de consumo en paises asidticos como China, cuyo
consume sigue en aumento. En este contexio, el pais esta buscando nuevas estrategias
para promover el cacao como un producte de exportacion estrella. Tat es sl caso def
convenio enire Marca Pals y Casa Luker, firmado este afio para difundir la importancia y
potencial de la produccion de cacac en Colombia, (AMCHAM Colombia, 2014). - La
produccion de cacao en Colombia crecid en 2016 un 3,6 %, al pasar de 54.768 toneladas
a 56.785, informé el presidente ejecutivo del Fondo Nacional del Cacao (Fedecacao),
Eduard Baguero Lopez, en un comunicado, - £s importante resaltar que en la actuaiidad
los pequefios-cacaocteros no realizan las labores culturales requeridas para que las
plantaciones expresen su mayor potencial productivo. Labores como las podas de
formacion y mantenimiento, no son reconocidas entre la cultura de los pequefios
cacaoteros del pais. - Al igual que el café; el grano de cacao requisre de un proceso de
beneficio pos cosecha, el cual eleva la'calidad del grano y sus derivados, ctorgandole un
valor agregado a la produccion. Muchos de los pequefios cacaoteros no cusntan con un
punto para el beneficio del grano en sus predios, por fo que venden su produccion en
baba a bajos precios, pues no tienen ningin valor agregade que ofrecerle al mercado, -
Las situaciones descritas anteriormente, son puntos en el proceso productivo que
disminuyen la calidad y la cantidad de la produccion en los cultivos de cacao y afecta
directamente las economias de tas familias cacaoteras del pafs. - De acuerdo con ias
condiciones identificadas en el cultivo, el objetivo de forlalecer esta linea agricola, es
mejorar tas condiciones productivag y aumentar los ingresos.de los pequedios cacacteras,
con el fin de impulsarlos a ingresar a mercados formales donde el precio del grano sea
mas favorable. Lo anterior, mediante la entrega de paquetes tecnoldgicos v el
acompafiamiento técnico requerido que permita fortalecer sus conocimienios en 1a linea
productiva. - Los proyectos a ejecutar para esta linea productiva, han sido focalizados en
e departamenio del Meta. Las metas que se esperan lograr con la ejecucion de los
proyectos productivos se indican a continuacian: «Aumento de los rendimientos hectéarea,
realizando las précticas culturales oportunas. - Mejoramienio en fa calidad del grano
producido al disminuir la incidencia de las plagas como 1a broca, con la aplicacién de los
insumos requeridos en las dosis adecuadas. - Unificar las producciones de los
cacaoteros, con el fin de comercializar en volumen y obtener mejores precios. - Fortalecer
la asociatividad en el territorio. Con ei fin de alcanzar las metas indicadas anteriormente,
sa estructuraran proyectos propendiendo a realizar las siguientas actividades: Analisis de
sualos, entrega de Fertilizantes, Herramientas, Cajongs de Fermentacién, Marqussina de
secado, y Acompafiamiente Téchico. AGUACATE. £ drea destinada a 1a siembra de
aguacates crioflos en Colombia -aumenté 38% en el dltimo quinguenio, situacién que
incrementa la mélrica a 126% en la varledad hass en el mismo pariodo de analisis. - Enire
2012 y 2015 el drea sembrada se ha incrementado en poco mas det 20% v la produccion
alcanza un 25% en su dinamica de crecimiento. Lo anterior, se explica por 1a creciente
axpectativa en tomo al sector, ¢l aumento del consumo, el ingreso a nuevos mercados
de exportacion, promocion de nuevas siembras vy mejoramiento de los procesos
gi i, &ggroductivos an la cadena. - Las departamentos con mayor cantidad de area sembrada en
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el pais son en su orden; Tolima, Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar, Valle del
Cauca, Risaralda y Quindio, acumulan el 86% del total nacional. Ef aguacate se produce
en 15 departamentos de Colombia, pero 8 de ellos concentran el 80% de la produccién.
35 municipios agrupan el 80% el area sembrada. 10 municipios agrupan et 50% De los
cultivos de aguacate en Colombia salo el 38% corresponde a la variedad Hass, la cual es
la que cuenta con el mayor potencial de ser exportado. (Barefio, 2014). ~ El proyecto
apunta a dar soluciones para superar la baja rentabilidad de los cultivos tradicionales de
aguacate hass de los productores rurales en el municipio de Casablanca, departamento
dei Tolima, como resultado de altos costos de los insumos, usc inapropiado del suelo en
cultivos no aptos para la zona, material vegetal que no garantiza rendimienios, enire
otros, se hace necesario el fomento del cultivo para el establecimiento de nuevas
hectareas de aguacate hass gue garanticen rendimientos adecuados y favorables para
tos productores, cumplimiento los requerimientos teécnicos para su siembra y pos-
cosecha, que permita oblener productos que cumplan con [os estandares de
comercializacion del mercado y de esta forma mejorar los ingresos econdmicos de las
familias productoras. - Asi mismo, busca dar solucién a la disminucién de los ingresos de
ios pequefios productores de aguacate debido al débil conocimiento técnico, buenas
practicas agricolas, de manufactura y de manejo integrado de plagas y enfermedades, lo
que ha hecho que en los ultimos afios el rendimiento v la calidad de la cosecha esté por
debajo de los referentes, limitando la competitividad y acceso a mercados. Metas: A
continuacion, se esperan lograr las siguientes metas descritas en el proyecto de
Aguacate hass. * Fomentar la participacién de los pequefios productores en las
asociaciones para que de esta manera suplan sus necesidades de comerciaiizacion. *
Aumentar los rendimientos de los cultivos v de las hectareas por medio de entregas de
paquetes tecnolégicos como las capacitaciones. * Mejorar la calidad del aguacate hass,
para dar productos que sean competitivos en el mercade nacional e internacional. *
Tecnificar el campo para crear una linea productiva eficiente en el departamento.- Para
realizar los objetivos propuestos se mejorara la unidad productiva del aguacate hass de
una {1) hectdrea por beneficiarios conformada por los siguientes insumos, herramientas
y capacitaciones para el desarrollo de la actividad productiva del cultivo del aguacate:
fertiizantes, abonos organicos, enmiendas y microorganismos eficientes como
micorrizas, dando como resultado un aumento en la praductividad de los cultivo, puesto
que estos elementos estaran disponibles para la planta, abasteciendo sus requerimientos
nutricionales, por otro lado se garantizaré por medio de los abonos organicos y enmienda
el mejorando la actividad microbiana y las propiedades fisicas del suelo, generando
disponibilidad de nutrientes para la planta como la simbiosis entre hongos y raices.
También se garantizara al productor, productos que le permitan realizar alguna accion de
choque contra ataques de plagas y enfermedades gque pueda ocurrir dentro de la
produccion del cultivo de aguacate Hass. - Los proyectos a ejecutar para esta iinea
productiva, han sido focalizados en el departamento del Tolima. CANA PANELERA: - El
cuitivo de la cafia panelera, reviste de una gran importancia en varias zonas del territorio
nacional, tanto en su uso de manc de obra y contribucién al Producto Interno Bruto
Agropecuario como en la dieta de los colombianos. La produccion panelera
histéricamente y de forma ciclica ha sufrido variaciones en cuanto a los precios se refiere
y esto ha hecho que los productores se retiren o se inicien en la produccion. - El pais
panelero esta en un proceso de modernizacion impuisado desde muchos frentes, aigunos
estatales vy otros en su gran mayoriz de mercado, esto ha generado un panorama
diferente para aquellos vinculados con la produccién de panela, la crisis de precios y las
exigencias de los mercados hacen que los retos en términos de calidad y eficiencia

e vuelvan cada vez mas grandes. - La panela es proviena de la economia campesina y
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se produce en casi todo el pais durante todo el afio; ademas, constituye la economia
basica de 238 municipios, -en doce departamentos, trabajan alrededor de 350,000

~personas, es decir el 12% de la-poblacian rural econdmicamente activa, siendo asi el
-segundo renglon generador de empleo después del café. - La calidad estd dada porla

presentacion y limpieza del producto ¥ la eficiencia en cuanto se produzea més con

‘menores costos; estos dos punios dependen en gran medida delas correctas actividades

que se desarrollen. para producir la materia prima de la panela: la cafia, unas buenas
caflas generan unas buenas panelas, y también si un correcto manejo agronomico del
cultivo conllevard a més produccidn con mayores y se abarataran asi los costos, Los
principales atractivos para el consumidor son la calidad'y el precio, dos aspectos que sin
duda van ligados al adecuado manejo dé los cultivos en-la economia de mercado que
actualmente vivimos?, - En Colombia CENICANA ha estado realizando a través de Jos
afios, el mejoramiento de variedades de' Cafia panelera, desamollando un material
genético que se adapta a las condiciones agroscolégicas de los difererites departamentos

‘productores, sin embargo, las  labores . culturales requeridas para el adecuado

sostenimiento del cultivo, ‘no son reélizada de manera oportuna. - Actualmente los
pequefios preductores presentan baja capacidad instalada en los siguientes aspectos:
instalaciones fisicas, ‘escases en los conocimientos tecnolégicos para e proceso de
siembra, cosecha, pos cosecha.y comercializacion panelera. Asi mismo la Panela
producida no es acoplada de marigra adecuada y no se comercializa con el empaque
requerido, que permita-mantenér la inocuidad del producio. - Por lo anterior, se han
venido genérando bajos precios de compra-de panela, castigados en el mercade por su
calidad, propiciandosituaciones de crisis econdmicas en los habitantes del municipio,
debido a“que se ven -involucrados: diréctamente en la produccidn y mercadeo dal
producto. - El objetivo .de fortalecer ‘esta linea -agricola, s el mejoramiento de las
capacidades productivas y generacidn  de ingresos de los pequefios caficuitores,
mediante la entrega de insurnos, herramientas, equipos y el acompafamiento técnico
integral, gue permita el aumento-dé la produccion en cantidad y calidad. - Los proyecios
productivos -a .ejecutar - para ‘esta "linea- productiva, han sido focalizados en el
departamento de Cundinamarca. - Las metas que se esperan lograr con la ejecucion de
los proyeclos productivos se indican a-contiriuacion: - Aumento de los rendimientos
hectarea, realizando las practicas culturales oportunas. * Mejoramiento en la calidad de
la cafta con el nivel de grados Brix adecuado para la zona. * Mejorar la presentacién y
calidad de la panela para su comercializacion, * Unificar las producciones de los
caficultores; con el fin de comercializar .en volumen y obtener mejores precios. *
Fortalecer la asociatividad eni sl territorio, « Para el cumplimento de las metas anteriores
se realizara ia dotacion delos insumos, herramientas y equipos y el acompafiamiento
técnico. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION: Esta Direccion, teniendo en cuenta
que la pelitica de generacién de ingrésos busca desarrollar e incrementar el potencial
productivo de la poblacian que se encuentre en condiciones de pobreza desarrollando
sus capacidades y creando opotiunidades para que puedan acceder y acumular activos,
y de esta manera alcanzar una estabilidad sociogconomica, y en virtud a que tiene a
cargo la ficha de inversién BPIN 2014011000107 - por medio de la cual debe propender
por proveer rmecanismos que permitan superar las barreras de generacion de ingresos,

focalizando los instrumentos existentes para que desde el dmbito local se satisfaga las
-necesidades de la poblacién rural. - En virtud ‘a-lo anterior, el MADR ha identificado que
la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OFl), es un arganismo internacional de

caracter intergubermamental parala cooperacién entré los paises iberoamericanas en ol

* http:/fwww fedepanela.org.co/publicaciones/cartitlas/manaio” agronemico_de la_rana_panelers.pdf
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campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la cultura, en el contexto del desarrollo
integral, la democracia y la integracion regional. La OEl, a través de su programacion y
de los Convenios de Cooperacion y Asistencia Técnica, ofrece a los paises miembros
fortalecimiento institucional, proyectos de actualizacion e innovacion, transferencia de
conacimientos y experiencias, apoyo en la definicidn, ejecucién y evaluacion de politicas
plblicas y proyectos para el desarrolio. - Desde su creacion, 1957, la Organizacion de
Estadas Iberoamericanos OEl, ha tenido como finalidad fa puesta en marcha de
estrategias de cooperacion técnica en las dreas de su competencia, entendidas como el
conjunto de acciones que de manera combinada o por separado, y en cualguiera de las
fases de la formulacién, ejecucion o conclusién de proyectos, tengan por objetivo prestar
apoyo técnico, juridico, administrativo, de coordinacion, gerencia, seguimiento,
evaluacidon o auditoria, también adelantar procesos cualificados de capacitacion,
formacion y asesoria, con la consecuente visibilidad, a iniciativas cuya finalidad sea la
ejecucion de politicas pdblicas de promocion o desarrollo social en general, para el
heneficio de las comunidades ibercamericanas. - En este sentido, es importante
mencionar que la OEl en Colombia desde 1989, bajo los principios de ceoperacidn
efectiva, alineada y articulada con el Estado, ha venido trabajando en el disefio, la
implementacién y la gestion de proyectos que contribuyen con el gobierno colombiano
con Enfoque Territorial en distintas areas, en procura de atencion y respuesta a las
necesidades de la poblacién y a desarrollar programas con las comunidades, el sector
privado y la presencia institucional de entidades de nivel nacional, departamental y
municipal. - La OEl en Colombia, ha apoyado proyectos que unifican esfuerzos para
hacer frente a los desafios del desarrollo, especialmente con poblacion vulnerable v
politicas que redundan en respuestas a la consolidacion de una democracia mas eficaz,
participativa y responsable, con paz e lgualdad social. Esto ha permitido cosechar
también una importante experiencia en la ejecucion de programas y proyectos que tienen
propositos de generacién de oportunidades, creacion de capital humano y social,
fortalecimiento institucional y sectorial, mejorar la gobemnabilidad, potencializacién del
dislogo como aporte sustancial a fa resolucion de conflictos y a fa convivencia
democratica, a alentar una mayor importancia de la cultura en las politicas publicas a
fomentar la optimizacién en su formulacion y ejecucion y en la proteccion de los derechos
de las comunidades, sociales y econdmicos. - Hoy, ia OEl mantiene interés misional en
participar de manera eficaz y eficiente en las soluciones y alternativas lideradas por el
Gobierno de Colombia y considera que ia construccion de capacidad estatal y formacion
de capital humano son condiciones esenciales para enfrentar en forma mas exitosa las
debilidades sectoriales, los problemas de gobierno, institucionales y externalidades, asi
como de inequidad, vuinerabilidad y desigualdad. Sobre todo, teniendo en cuenta que el
pais es el actor regional de primera linea, con necesidades de mejora y transformacion,
pero con inmensas oportunidades, haciendo énfasis en los derechos y el progreso
econémico y social. - Con esa gran experiencia, la OFEl ha buscado desde la
institucionalidad territoriat aprovechar y desplegar el potencial de desarrollo y estabilizar
las condiciones internas que aquejan al territorio, complementariamente nacié para
mayor cobertura y apoyo directo al estado y la sociedad el Instituto para la Educacion de
tos Derechos Humanos-IDEDH, con cobertura ibercamericana y con sede principal en
Bogota y dos sedes delegadas en Uruguay y San Salvador. -l.a Organizacion de Estacdos
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, para realizar los principios en
que se funda y cumplir sus obligaciones de acuerdo con los Estatutos, establece entre
otros los siguientes fines generales: Colaborar permanentemente en la transmision e
intercambio de la experiencias de integracion econdmica, politica y cultural producidas

Owen los paises europeos y latinoamericanos, que constituyen las dos areas de influencia

-
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de la Organizacion, asi como en cualquier otro aspscto susceptible de servir para al
desarrollo de los paises. Colaborar en la difusién de una cultura que, sin olvidar la
idiosincrasia y las peculiaridades de los distintos paises, incorpore los codigos de la
roderidad para permitir asimilar los avances globales de la ciencia y la tecnologia,
revalorizando la propia identidad cultural y aprovechando las respuestas que surgen de
su acumulacion. Facilitar las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad en los paises
iberoamericanos, analizando las implicaciones del desarrollo cientifico-técnico desde una
perspectiva social y aumentande su valoracién v la comprension de sus efectos por todos
los ciudadanos. Promaver la vinculacion de los planes de educacién, ciencia, tecnologia
y cultura y Jos planes y procesos socio-econdmicos que persiguen un desarrollo al
servicic del hombre, asi como una-distribucion equitativa de los productes cuiturales,
tecnoldgicos y cientificos. Promover y realizar programas de cooperacidn horizontal entre
los Estados Miembros v de éstos con los Estados e instituciones de otras regiones. - Para
el cumplimiento de su mision, la OEI cuenta con el apoyo de universidades, instifutos de
investigacion y con una amplia red de experios que colaboran con la Organizacion. En
algunos casocs, las labores de programacion v la ejecucién de convenios se #levan a cabo
en coordinacion enire agencias en las que se potencia el trabajo de organismos
internacionales, afines a los propésitos de la OE). Estos propdsitos parten de la nueva
concepcidn de desarrollo que no se limita al nivel de crecimiento econémico, sing que
integra diversos componentes para determinar las condiciones de una poblacién, - De
acuerdo a lo expuesto anteriormente el Ministerio requiere acudir & la cooperacion de una
organizacion con experticia en la capacitacion, formutacion de proyectos productives,
scompafiamiento t8onico, atencion a poblacian vulnerable, asi como en el desarrallo de
proyectos que generen impacto positive en la comunidad. LINEAS DE TRABAJO EN
LAS AREAS DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y S8ECTORIAL. La cooperacion
en Colombia desde la OEI, regulada por los principios de alineamiento, inaculacién,
oportunidad y equidad reqional, disefiada bajo criterios de experiencia, resultados y
efectividad, se desarrolla enmarcada en la politica piblica de manera totalmenie
concertada y coordinada, mediante operaciones y procesos avalados por la Union
Buropea. Estas intemenciones ademas contribuyen a: Aportar valor agregado en el
desarrolle territorial con enfoque de construccion de paz y sostenibiidad. * Agilizar i nivel
de decision, ejecucion y operacién con aportes en efectividad, transparencia, seguimiento
y evaiuacion. * Aportar y/o apalancar recursos al provecto a través de Instrurmenios de 1a
cooparacion, - El accionar de OF! Colombia en las areas de desarrollo econdmico social
y sectorial, estd orientado fundamentalmente: Desarrolio territorial v fortalecimiento
institucional: Programa de apoyo al fortalecimiento institucional v desarrollo sectorial a
partir del conocimiento aplicado en el territoric vy ejecucion de proyectos de inversion
social, que confribuyan al desarrolle con equidad v al logre de incrementos en la
capacidad organizacional, competiividad vy resultados. *Programa gestion del
conocimiento para el desarrolio territorial y empresarial. * Revision detallada de riesgos v
potencialidades regionales, capacidad de las alcaldias v apoyo departamental,
conocimiento de las habilidades y destrezas de las poblaciones rurales. - Apoyo 2 los
entes termitoriales en la planeacion del territorioc y sectorial con vision de largo plaze
Planes de ordenamiento territorial y planes de desarrolfo rural. * Disefio de estrategias
para el fortalecimiento de las unidades de asistencia técnica municipal UMATA, * Disefio
de estrategias para el mejoramiento de la capacidad de gestion. - Estrategias vy
operaciones para la incorporacién de la poblacién joven en procesos de gobierno,
productives v sociales, como aporte generacional al desarrollo: * Apoyo a los entes
territoriates en el disefio y manejo del riesgo v estrategias para el fortalecimiento del
sector productivo, fas zonas rurales y el incremento de la productividad vy 1a competitividad
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a partir del conacimiento aplicado. * Capacitacion y asistencia técnica en terreno a la
comunidad, cooperativas, asociaciones y familias campesinas en sus dreas de ocupacion
laboral y en tematicas claves para la mejora permanente de la produccidn y productividad,
jos funcionarios, familias campesinas y comunidades organizadas. * Apoyos para la
creacion de empresas asociativas campesinas. * Vinculacién de las juntas de accion
comunal a los procesos de transmision de conocimiento y creacion de capitai humano,
especialmente en zonas rurales. * Desarrollo de procesos de didlogo, socializacion,
concertacién y seguimiento de iniciativas gubernamentales para el fortalecimiento
institucional y sectorial. * Propiciar alianzas con organizaciones de base, gremios,
institucionalidad publica para ejecutar programas gubernamentales de gran impacto
social, econdmico y ambiental. * Apoyo a la ejecucion de estrategias de operacion y
procesos logisticos en territorio en desarrolio de los proyectos. Desarrollo econémico
local y sostenible: * Programa de apoyo orientado al desarrolio sectorial v a la
generacién de capacidades locales, en instituciones publicas, organizaciones y otros
actores claves del territorio para el desarrolio econdémico y la sostenibilidad territorial, a
partir del conocimiento aplicado, la asociatividad y la ejecucién de proyectos productivos,
que coniribuyen a la generacion de ingresos en los componentes de mayor relevancia
del PIB territorial. Apoyo a las etnias y poblaciones campesinas: * Asistencia técnica
y capacitacién para el Desarrollo sostenible de comunidades afro e indigenas. *
Capacitacion y Asistencia técnica para el mejoramiento de la productividad vy la
incorporacion de tecnologias apropiadas para la explotacion del sector. * Apeyc y
acompanamiento en disefio e implementacion de estrategias de Competitividad territorial
y sectores econdmicos que predominan en las regiones. ™ Apoyos al procesos de
Legalizacion de tierras a campesinos pobres. Emprendimiento local: * Capacitacion y
apoyo especifico para la elaboracion de planes de negocio * Emprendimiento e
innovacion * Asesoria y acompafiamiento en Proyectos Emprendedores Rurales, para la
formulacion e implementacion de proyectos * Capacitacion y acompafiamiento en
Formulacién e implementacidn de proyecios productivos, cadenas de valor, identificacion
y fortalecimiento de cadenas productivas y de comercializacion * Asesoria y capacilacion
a Mipymes para mejorar sus condiciones productivas, de competitividad y de acceso a
mercados. * Apoye en la formuiacion y ejecucion de proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico orientadas a la productividad y sostenibilidad def sector. Educacion para la
construccién de Paz. Programa de fortalecimiento de competencias y capacidades
personales e institucionales para un escenario de "pos acuerdo” y paz duradera.
Formacién para el trabajo. Disefio y ejecucion de procesos de formacion y evaluacion
de competencias laborales en los sitios y trabajos a nivel complementario, auxiliar,
operario, técnico o tecnolégico. Alfabetizacion de Jovenes y Aduitos. Ejecucion de
proyectos de formacion a jévenes y adultos de poblacion vulnerable, que no alcanzaron
niveles de basica primaria hasta llegar a nivel técnico o tecnolégico, Aportes a ia
fransicion social en Colombia. - Foros sobre cultura de paz y justicia transicional. -
Fortalecimiento local en derechos humanos y de capacidades de los funcionarios
publicos, lideres comunitarios, docentes de secundaria, jovenes y comunidad en
general para una etapa de pos acuerdo. - De lo anterior, se puede evidenciar que ta OE}
cuenta con la idoneidad y la capacidad para realizar una alianza en procura a cumplir los
objetivos misionales y articular sus esfuerzos a fin de hacer una cooperacion tecnica para
el fortalecimiento de la estrategia de desarrollo rural territorial con la gestion y desarrollo
de tacticas productivas rurales, contribuyendo al mejoramiento de las capacidades y
generacidn de ingresos del pequefio productor rural. - Para dar cumplimiento a lo anterior,
el Ministerio hara entrega de los perfiles de proyectos para su respectiva formulacion y
&(estructuracién por parte de la OEl, quien dando cumplimiento a los parametros
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establecidos en el manuai de cofinanciacion PARES, definird los materiales, insumos,
herramientas, y acompariarmiento téenico, acorde a iinea productiva a intervenir, - En
consecuencia es necesario celebrar un convenio de cooperacion internacional con Ia
OE1 con el fin de cumplir con los objetivos vy metas propuestas por el Ministerio dentra del
programa de IMPLEMENTACION GENERACION DE INGRESOS Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES PRODUCTIVAS ‘NACIONAL. 2) Que el Articulo 20 de ta Ley 1150 de
2007 al referirse a la contratacion con organismes internacionales, indica que ...} Los
contratos o convenios financiados en su totafidad o en sumas iguales o superiores al
cincuenta por ciento (50%) con fondos de los organismos de cooperacion, asistencia o
ayudas intemacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades. En caso
contrario, se someleran a los procedimientos establecidos en la Ley 80 de 1993. Los recursos
de conlraparlida vinculados & esias operaciones podran tener el mismo
tratamiento”, y en su Pardgrafo-1°. Praceptia que “Los contratos o acuerdos celebrados
con personas extranjeras de derecho publico, podran someterse a las reglas de tales
organismos”; 3} Que el Articulo 2.2.1.2.4.4.1 del Decreto 1082 de 2015 determina el
Régimen aplicable a los Contratos o Convenios de Cooperacion internacional, precisando
que “Los contratos o convenios financiados .en su tolalidad o en sumas iguales o
superiores al cincuenta por ciento (50%) con fondos de los organismos de cooperacion,
asistencia o ayudas internacionales, pueden somelterse a los reglamentos de tales
entidades incluidos los recursos. de aporie de fuente nacional o sus equivalentes
vinculados a estas operaciones en los acuerdos celebrados, o sus reglamentos, segun el
caso. £n caso conlrario, los confratos o convenios que se celebren en su totalidad o en
sumas iguales o superiores al cincuenta por ciento (50%) con recursos de origen nacional
se someteran al presente titulo {,..) Los contratos con personas extranjeras de derecho
publico se deben celebrar y ejecutar segin se.acuerde entre las partes.” 4) Que de
acuerdo a o anterior, el presente Convenic se regird por los procedimientos v
regulaciones de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. 5)
Que en tratandose de un Convenio con recursos de inversién, ef objeto de gasto del
mismo se enmarca dentro de las actividades y/o compenentes registrados en la Ficha
Estadisticas Basicas de Inversion- EBI, denominada “Implementacién Generacion de
Ingresas y Desarrollo de Capacidades Productivas Nacional”, debidamente registrada vy
viabilizado en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional-BPIN del Departamento
Nacional de Planeacion-DNP, tal como consta en el documento anexc y que hace narte
integral del presente Convenio; 8) Que la Directora de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos del Ministerio de-Agricultura y Desarrollo Rural certifict que la
Organizacion de Estados iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
OFEi, es iddnea para desarroliar ef objeto de este Convenio, con base en los Convenios de
Cooperacion celebrador por ésta Organizacion con diversas Entidades del Estado
Colombiano, cumpliendo con los requisitos y caracteristicas técnicas, de idoneidad v
experiencia para el desarroilo del convenio de cooperacion que se va a suscribir 7) Que la
OE! presentd oferta y certificod su contrapartida representada en bienes y servicics por un valor
de SIETE MIL MILLONES DE PESOS ($7.000.000.000) M/CTE. 8) Que el presente
convenio se encuentra debidamenie justificade mediante aclo administrativo motivado.
En mérito de lo anteriormente expuesto, fas Partes convienen: CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO.- Aunar esfuerzos administrativos; financieros v de cooperacién técnica entre
el Ministerio de Agricultura y- Desarrolio Rural v la Organizacion de Estados
iberoamericancs para coniribuir en la implementacion de mecanismaos que propendan
por el mejoramiento de .lineas productivas agricolas y pecuarias  afianzando las
capacidades productivas-y 1a-generacidn de ingresos de los pequefios productores
rurales. CLAUSULA SEGUNDA: PLAN OPERATIVO.- E] desarrolio del objeto del
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presente Convenio y en particular, a las obligaciones que de &l se deriven, las partes se
sujetaran a un Plan Operativo aprobado por EL COMITE ADMINISTRATIVO de qué trats
la CLAUSULA TERCERA del presente CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL. Este Plan Operativo detallara entre ofros asunios, los objetivos
propuestos, las actividades a desarrollar, los resultados o productos a entregar, los roles
institucionales, los rubros y los gastos que genere el Convenio. CLAUSULA TERCERA:
COMITE ADMINISTRATIVO,- Para todos los efectos relativos a la direccion, la operacion
y la evaluacién del presente Convenio, funcionard un Comité Administrativo integrado
por: 1, El Director de Cadenas Agricolas y Forestales o su delegade. 2. El Director de
Capacidades productivas y Generacion de Ingresos, quien lo presidira; 3. El Director de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras v Acuicolas. 4. El Representante Legal de fa OEl o su
delegado. PARAGRAFO PRIMERO.- El Comité Administrativo del presente Convenio
tendra ademas de las funciones establecidas en el Manual de Supervisién vigente,
adoptado por EL MINISTERIOQ, las siguientes: 1. Aprobar el Plan Operativo. 2. Revisar
y hacer seguimiento a la ejecucion del Plan de Operativo y a la gjecucion del Convenio.
3. Evaluar y aprobar las modificaciones que sea necesario introducir at Plan Operativo o
al Convenio. 4. Senalar los lineamientos técnicos y presupuestales del Convenio, dentro
del marco del Plan Operativo que se apruebe, 5. Solicitar, revisar y analizar los informes
de ejecucion del Cenvenio. 6. Evaluar cada mes la ejecucion financiera, tecnica y
administrativa del convenio o contrato y praponer y aprobar los ajustes presupuestales y
técnicos a que haya lugar, 7. Aprobar los proyectos productivos presentados por el comite
técnico del convenio de acuerdo al manual pares. 8. Las demds que se orienten a la
adecuada ejecucion del Convenio, PARAGRAFO SEGUNDO. El Comité Administrativo
del presente Convenio se reunirad previa citacidn en cualquier tiempo, por convocatoria
de su Presidente o por solicitud de alguno(s) de su{s} integrante(s). El guorum para que
pueda deliberar el citado Comité se constituira con al menos dos de sus miembros,
adoptara sus decisiones por mayoria simple; y sus decisiones se haran constar en Actas
suscritas por quienes en el intervienen. A este comilé podran ser invitados las personas
naturales o juridicas que sus miembros requieran, quienes podrén intervenir en sus
sesiones con Voz pero sin voto, siempre que la invitacién verse sobre asuntos de interés
del presente Convenio. PARAGRAFO TERCERO, La Secretaria del Comité
Administrativo sera ejercida por un funcionario o contratista designado por la Directora
de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos del MINISTERIO, y tendra las
sigutentes funciones: 1. Citar, mediante cualquier medio, con la suficiente antelacion a la
totalidad de los miembros del Comité Administrativo del Convenio, a las sesiones. 2.
Proyectar para aprobacion de los miembros del Comité Administrativo las actas de las
sesiones llevadas a cabo por el mismo y obtener su suscripcién. 3. Llevar e archivo de
ia totalidad de la documentacion que sea emitida por el Comité Administrativo del
Convenio y custodiar el mismo y 4. Rendir los informes que le sean requeridos por ios
miembros del Comité o por otras autoridades intemas y/o externas. PARAGRAFO
CUARTO. En sl evenio de que en sesién del Comité Administrativo, traten de aspeclos
relativos a proyectos productivos de competencia de una sola Direccion de Cadenas, se
entendera que solo se requiere la asistencia del Director o su delegado, esta situacion se
tendra en cuenta igualmente para la existencia del quérum de que ftrata el paragrafo
segundo de la presente clausula. PARAGRAFQO QUINTO. APQYO TECNICO: El comité
administrativo contara previo a la aprobacion de los proyectos, con un equipo técnico el
cual estard conformado de la siguiente manera: a. Un designado de la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos. b. Un designado de la Direccidn de
Cadenas Agricolas y Forestales ¢ de la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
&chicotas segun sea el caso. ¢. Un delegado de la OEL Este equipo podra invitar las
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personas naturales o juridicas que se requieran, quienes podran intervenir siempre que
la invitacién verse sobre asuntos de interés del presente Convenio. Las funciones que
tendra a cargo son. 1. Revisar, proponer ajustes y viabilizar los proyectos productivos
derivados del presente convenio conforme a la metodologia establecida en el Manual
para la cofinanciacion de proyectos de la Direccién de Capacidades productivas y
generacion de ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la
Nacion - Pares -. 2. Presenlar los proyectos productives viabilizados al comité
administrativo para su aprobacién para lo cual suscribiran ef formato de evaluacion
determinado para tal fin, 3. Realizar v presentar al cornité administrativo el informe de
avance mensual mientras dure el proceso de viabilizacion de los provectos v los demés
que solicite el comité administrativo del convenio. 4. Apoyar el seguimiento de ia
ejecucion del proyecto. 5. Las demés que se orienten a la adecuada ejecucion del
convenio. CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA OEL- En
cumplimiento del objeto del -presente . Convenio, la OE! se obliga para con EL
MINISTERIO, a: 1, Aportar los recursos de conformidad con fa contrapartida certificada
por valor de SIETE MIL MILLONES DE PESOS ($7.000.000.000), representados en
bienes y servicios. 2. Presentar conjuntamente con el MADR, para aprobacién del Comité
Administrative det Convenio, el Plan Operativo de actividades, incluyendo el cronograma
y pian de inversiones de acuerdo 2 las caracteristicas y descripcion de la propuesta
presentada por OE] que hace parte integral del convenio. 3. Realizar la estructuracion de
los proyectos productivos con base a los perfiles entregados por parte dél Ministerio, para
1z viabilizacidn por parte dal camate t&cnico de conformidad con los criterios establecidos
en e! Manual Pares:

CURUNMANI, CHIRIGUANA, CODAZZ), PAILITAS, SAN DIEGC,

BOVIMNO

1 CESAR o MANAURE Y BECERRIL

BELALCAZAR - CHINGHINA « PALESTINA - VILLAMARIA - SALAMINA
z | CALDAS _ - SAMANA - ARANZAZL . FLATANG
3 "CORDOBA SAN ANDRES DE SOTAVENTO . OVING
P CORDOBA TUCHIN : GVING
5 CORDOBA R CCHIMA OVING

ARMENIA < BUENAVISTA- CALARGA- CIRCASIA - CORTIOBA-
g QUINDIC ' FILANDIA: GENOBA < LATESAIDA MONTENEGRO-PIIAC- CARE
: QUIMBAYA- SALENTO

7 META . : PUERTQO RICO BOVING

8 META C : -BAN MARTIN BOVING-LACTED
9 META . : : O PUERTO RICK PIRA

] PAILITAS, ASTREA, CHIMICHAGUA, VALLEDUPAR, AGUSTIN

0 CESAR _ o CODAZIY LA PAZ APICULTURA
i1 RISARALDA ~ BUATICA GUSAND DE SEDA
12 BOLIVAR - CARMEN DE BOLIVAR - AN JACINTO - EL GUAMO. MARIA LA BAJA BOVING

- MAGDALENA Cot - BUAMAL e
13 SUCRE : © OVEJAS QVING
4 META CUSANJUANITOY EL CALVARIO FRIOL

; CABULLARD- PUERTQ LOPEZ « PUERTO GAITAN - PUERTO RICO - :

i META DORADO - SAN JUAN DE ARAMA - LEIANIAS - RESTREPO PlRIcicoLA
16 ANTIOQUIA ANSA CAFE
i7 PUTUMAYO MOGOA BVICOLA, .
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18 ANTIOQUIA MUTATA, NECOCLI, ARBOLETE Y CAREPA PLATANO
19 META PUERTO LOPEZ BOVINO
20 META VILLAVICENGIO AVICOLA
21 META GUAMAL CACAD
22 CORDOBA MONTERIA BOVINO
23 SUCRE SINCELEID BOVING
24 CASANARE RECETOR, OROCUE, SAN LUIS DE PALENQUE Y NUNCHIA BOVING
25 CALDAS ANSERMA Y RISARALDA CAFE
26 CALDAS SURIA CAFE
27 SANTANDER PLAYONM, RIGNEGRO, PUERTC WILCHES, SABANA DE TORRES Y BOVING
MATANZA
28 META RESTREPO BOVING
29 BOLIVAR SANTA ROBA DEL SUR BOVING
30 META EL DORADO CACAQ
h! TOLIMA CASABIANTCA AGUACATE
32 CUNDINAMARCA VILLETA, GUADUAS, SASAIMA, GUEBRADANEGRA Y CAPARRAP! CANA J PANELA

4. Reafizar la caracterizacion de la poblacion beneficiaria garantizande la acreditacion y
condicion de pequefios productores de conformidad con los siguientes lineamientos
establecidos: a) Presentar copia de la Cédula de Ciudadania. b) No tener antecedentes
disciplinarios, fiscales o judiciales. Para lo cual se debe presentar certificados de la
Policia, Procuraduria v Contraloria. ¢) Ser pequefio productor rural para lo cual debe
presentar certificado del SISBEN: Este se entregara impreso y debera ser igual o menor
a 47.9 puntos. (en los casos que aplique). Si es Poblacién Victima Registro tnico de
Victimas RUV segln el caso o poblacién con enfoque diferencial (etnias, raizales,
afrodescendientes, etc.) Certificado del Cabildo Indigena, certificado del Consejo
Comunitario etc., seglin el caso. d) Diligenciar y firmar el formato de caracterizacion
donde se plasme la informacion solicitada en el formato ,CARACTERIZACION
POBLACIONAL BENEFICIARIOS del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural®. e)
Diligenciar y firmar el formato de Declaracion juramentada e intencién de participacion de
potenciales beneficiarios en Proyectos Productivos de la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos. f) Documento o certificacion de garantice la
tenencia de tierra para la implementacién del paguete tecnoidgico. g) Documento que
certifique el uso del suelo. h) La certificacion como peguefio productor quien la va expedir,
(Secretarias de agricultura Departamental, Municipal, UMATAS o la entidad que cumpla
su funcién en campo). 5. Aportar los documentos correspondientes a la caracterizacion
productiva de cada uno de los beneficiarios de los proyectos que contenga la siguiente
informacién: a. caracterizacion de la linea productiva a fortalecer. b. Documento gue
compile los resultados obtenidos en las caracterizaciones {poblacional vs productivas) 6.
Implementar los proyectos productivos en las lineas productivas viabilizados por el comité
técnico, y aprobados por el comité administrativo ejecutando las actividades que sefialan
a continuacion: a. Realizar talleres en cada linea productica viabilizada en temas
relacionados con la formacién empresarial, fortalecimiento asociativo, trabajo en equipo,
mercado mundial, registro de ingresos y egresos, formulacion de proyectos productivos,
requisitos del gobierno para la adjudicacion de proyectos. Los talleres deberan
desarrollarse con las siguientes fases: - PRIMERA FASE: Perceptiva y Nominativa. Los
objetivos que se persiguen en esta fase es conocer lo que cada individuo sabe sobre el
é{fisﬂa. - SEGUNDA FASE: Experimentacién. El objetivo fundamental es que el individuo
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descubra las posibilidades de los materiales y Utiles presentados, que adquieran
procedimientos para una actuacion mas correcta y pracisa. - TERCERA FASE: Expresion
y Aplicacion. En esta fase es donde el alumno aplica los conocimientos adguiridos en las
fases anteriores a la tarea propuesta al inicio. - EVALUACION DE LOS TALLERES: La
evaluacion se presenta como una forma necesaria de controlar los factores que
intervienen en el proceso educativo. Cada taller debera incluir minimo: * Cantidad: De
corformidad con cada proyecto. * Materiales: Papeleria e insumos para el desarrolio de
cada taller. * Video Beam * Sitio def evento. * Logistica. * Duracion: 8 horas. b. Realizar
Escuelas de campo, mediante la metodologia aprender haciendo, donde los beneficiarios
recibiran formacion en Buenas Précticas Agricolas-BPA- Manejo Integrado de Plagas v
Enfermedades-MIPE, Buenas Practicas de Manufactura, Manejo Ambiental adecuado de
los Cultives. La duracién de cada una serd de 1 dia, por este motivo se debe garantizar
la logistica para los beneficiarios asistentes. Cantidad: De conformidad con cada
proyecto. Materidles: Agro-insumos, herramientas, equipes, papeleria, lapiceros, y todos
aquellos requeridos para el desarréllo de la actividad. ¢. Realizar visitas en todos los
proyectos productivos, con el fin de que el conocimiento impartido durante los Talleres
de Formacion y la Escuelas de Campo, sean implementados en el sostenimiento de los
cultivos  priorizados, de conformidad cofy la propuesta presentada. ¢. Realizar
Acompafiamiento integral en la implementacion® de los procesos de produccion,
transformacion yio postcosecha de los proyectos productives cofinanciados en el marco
dei convenio. . Realizar giras de expériencias exitosas a fincas certificadas en BPA, con
procesos productivos eficientes” ¢~ implementacion de modelos  asociatives y
empresariales exitosos, con el fin de fortalecer los conocimientos técnicos,
organizacionales y comerciales, en BPA, BPM y MIPE. Cantidad: De conformidad con
cada proyecto. f. Realizar enfrega-de materiales, insumos y herramientas o equipos,
segin la linea productiva, ‘para el fortalecimiento de las capacidades productivas v
generacion de ingresos, de conformidad con los provectos viabilizados por el comité
técnico y aprobados por el comité administrative. 7. Estructurar tn proyecto de Formadian
integral en fiderazgo rural y emprendimiento a través de capacitaciones con una entidad
competente juridica, téenica y administrativamente. 8. Realizar eventos de daracter
masivo para la promocidn de los productos generados en el marco de la implementacion
de los proyectos productivos de cada linea productiva (Rueda de negocios, ferias
comerciales, mercados campesinds, encuentfos regionales), de conformidad con la
propuesta presentada. 8. Realizar la recoleccion, validacién y ¢argue de la informacién
correspondiente a la caracterizacion de os proyectos (beneficiarios y predios), en el
aplicativo SICAS del Ministerio de Agriculiura. 10. Realizar las actividades de soporte
operativo para la recoleccién, organizacion v digitalizacién del  archivo documental
relacionado con la ejecucian del convenio. 11, Suscribir en caso de ser necesario 1os
contratos o convenios requeridos para el cabal cumplimiento del convenio. 12. Requerir
garantias de cumplimiento en los convenios o contratos ‘derivados, ' incluyendo al
Ministerio de Agricultura vy desarrollo Rural como beneficiario, y una vez aprobadas por
parie de la QEL remitir copia al supervisor. 13. Garantizar la coordinacion general 'y
regional del convenio, el acompafiamiento y supervisién mediante la vinculacién de un
equipo idongo con formacion v experiencia en las actividades inherentes ai desarrollo del
objeto del convenio, con ef tiempo dedicacion de acuerdo a la necesidad y etapa de la
ejecucion de cada proyscto productivo, el cual debe tener como minima:

[ CARGO . g CANTIDAD ; AREA HE COMOCIMIENTD l EXPERIENCIA REQUERIDA I
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Coordinador General del 5
Convenio Profasicnal con minime 48 meses de
Profesional especializado experiencia en manajo de personal
1 48 mesas de experencia implemantacion de
Coordinador Tecnico pecuario Madico veterinariof Zootecnista provecios produttives
1 48 meses de experiencia implementacion de
Coordinader técnico agrangma Ingeniero Agrdnomo provecios productivos
1 Administrador financiero/ 48 meses de experiencia an dreas do
Coordinador Financierg econarmista / contador seguimiento y conirol inanciere
| . biental o af 36 meses de experiencia en
Coordinador Ambiental 1 ngeniera ambiental o alines acompahamientolsupervision de proyectos
productivos
i Agrénomo i A
Ing\::’:;ﬁaﬁ% ; zo'ota‘c.;; i\ia;fad;co 36 maeses de experiencia en
Profesional 5 veterinario (dependienda la accmpanam:eato;’osggzi\\f;oséén de proyectos
fines proguctiva del proyecte) B
profesional 2 Abogadoes 36 maeses de experencia en contractual,
piiblico 0 adminisiralivg

14, Presentar informes bimestrales de avance en la ejecucion técnica y financiera del
convenio de conformidad con lo establecido en el Manual de Supetvision e Interventoria
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. Anexar los sopories de ejecucion
técnicos y financieros de las contrataciones derivadas. 15. Presentar al Ministerio un {1}
informe finat a 1a terminacién del convenio, donde se describa detalladamente la inversion
de jos recursos que le fueron suministrados por el Ministerio, adjuntando entre olros
documentos: a. Balance financiero del proyecto h. Certificado suscrito par el
Representante Legal de OEl donde conste la jecucién de los recursos entregados por
el Ministerio en viriud del presente convenio. ¢, Certificacion de la cuenta bancaria del
proyecto, en la cual se demuestre saldos, rendimientos financieros y saldos no

ejecutados de los recursos del presente convenio. d. Registro fotografico de la Ejecucion
de cada proyecto productivo. 16. Presentar fos demas informes que le requiera tanto el
Comité Administrativo como el supervisor del Convenio. 17. Desarroliar las actividades
del proyecto dentro del plazo de ejecucion del presente convenio. 18, Hacer entrega fisica
de los archivos documentales relacionados con {a ejecucion del convenio de conformidad
con las disposiciones establecidas en la Ley General de Archivo ley 594 de 2000 al
supervisor del canvenio. 18. Constituir la garantia de cumplimiento y de responsabilidad
civil extracontractual y mantenerla vigente hasta los términos establecidos. 20. Cumplir
con la propuesta presentada, la cual hace parte integral del convenio. 21. Convocar la
partacnpacson de veedurias ciudadanas, durante la ejecucion de las actividades del
convenio. 22. Entregar oportunamente toda la informacion requerida para la liquidacion
del convenio, asi como suscribir la correspondiente acta de liquidacion, CLAUSULA
QUINTA; OBLIGACIONES GENERALES DE LA OEL Son obligaciones generales de la
QEE1. Cumpiir con el pago de los aportes al sistema general de seguridad social integral
(salud, pensién y riesgos laborales - ARL) durante la vigencia del presente convenio, y
parafiscales mediante ceriificacion expedida por revisor fiscal o confador segin

corresponda. 2. Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en
el desarrolio del convenio y proponer alternativas de solucién a las mismas. 3. Atender
las peticiones y/o consultas que le indique el supervisor y se relacionen con el objeto del
convenio. 4. Asistir y participar en los Comités, reuniones, y demas eventos que le indique
el supervisor y se relacionen con el objeto del convenio. §. Presentar los informes que ie
indique el supervisor y especialmente los sefialados en el acapite relativo a la forma de
pago. 6. Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el
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encargado del control y vigilancia:del convenio y las demés que sea inherentes al objeto

de la contratacion. 7. Defender en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO

sequn corresponda y obrar con:lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales. 8.
Conocer y acatar lo dispuesto en e Manual de Contratacién del Ministerio y.en el Manual

para la cofinanciacion de- proyectos: de la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la
Nacidn -~ PARES. 9. Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien
actuando por fuera-de laley pretenda obligarlo-2 hacer u omitir algiin acto u ocultar
hechos que afecten los intereses  del MINISTERIO. 10. Cumpiir con el objeto del
convenio, con plena autonoria técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad.

Poro tanto, no existe ni existird ningun tipe de subordinacian, ni vinculo laboral alguno

con la OFl o los beneficiados de los proyectos con el Ministerio. 11. Mantener actualizado

su domicilio durante la vigencia del convenio y seis (06) meses mas vy presentarse al
MINISTERIO en ol momentoen que'sea requerido por el mismo para fa suscripcion de ia
correspondiente Acta de Liguidacion, 12, Cumplir-con todao lo ofrecido en su propuesta.

13. Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucion y
legalizacion del convenio. 14.-Responder por la integridad, autenticidad, veracidad vy
fidelidad de la informacién.a su cargo, y por la organizacién, conservacién vy custodia de

ios documentos, teniendo’en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo

vital de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades
sefnaladas en la Ley 734 de 2012, 15. Guardar la confidencialidad y la reserva de toda la
informacion y documentacion que le haya sido asignada en desarrollo de |as obligaciones
contractuales. 16. Hacer entrega de'los documentos producidos y administrados durante

la vigencia del convenio; al-supervisor, debidamente organizados y foliados de acuerdo

con la tabla de ratencién documiental de la dependencia donde presta sus servicios. 17.
Realizar el reintegro a favor del Tesore Nacional los recursos gue le fueron transferidos

y no se éjecutaron en la ejecucion del convernio, si'aello hubo luger. 18. Garantizar que

en las actividades y/o productos que se reaficen u originen con ocasion a la gjecucion del
convenio, la imagen “institucional ‘del Ministerio ‘sea siempre reconocida y vinculada de
manera idonea, utilizando para tal fin el portafolic de divulgacion, difusion e imagen de
Ministetio de Agricultura y Desarrolio Rural, articulade con 1a oficina de Prensa de esta
‘Entidad. 19. Liquidar dentro de 108 cuatro (04) meses siguientes a la finalizacién, los
contratos que se realicer si-fuere el caso para la ejecucién . del presente convenio. 20.
Consignar a favor del Tesoro Nacional 1os rendimientos financieros generados en la
cuenta bancaria del convenio, si‘a ello-hubo lugar. 21, Responder técnica, administrativa,
financiera y juridicamente por el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan
Operative. 22, Ejecutar y cumplir a cabalidad con ef desarrollo del objeto def convenio,

de acuerdo a la propuesta presentada; 1a ‘cual hace parte integral del presente convenio.

23, En cada una de las-acciones gjecutadas en el'marco del Plan Operativa def Convenio

se debe vincular fa promocién y publicidad del MINISTERIO enlas prendas de vestir del
personal vinculado al convenio, enlos vehicuios, en 1as instalacionss, material didactico,
papeleria, publicaciones, productos, actividades'y demas elernentos que se realicen con
ocasion . del Convenio, -en cohformidad con’ la “informacion suministrada por el
MINISTERIO. 24. Garantizar el apoyo logistico, ‘técnico, administrative, operativo,
financiero, legal necesario para‘la coordinacion e implementacion-de ias actividades que
tengan que ver con fa ejecucién del Convenio desde el inicio hasta su liquidacion. 25.
Todas las demas inherentes o necesarias para. la correcta ejecucion del objeto
contractual. - CLAUSULA SEXTA:  OBLIGACIONES DEL  MINISTERIO. Son
obligaciones del MINISTERIO: 1. Elaborar-a‘través del apoyo técnico y con la QF| el

éj} _ﬁé_gaﬂ operativo para la aprobacion del Comité Administrativo del Convenio. 2. Entregar a
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la OF| los perfiles de proyecios para su correspondiente estructuracidn. 3. Aportar los
recursos financieros programados para el desarrolio del presente convenio con &l visto
bueno de los Supervisores técnico y financiero del MINISTERIO y girarlos a la cuenta
abierta para tal fin. 4. Disponer del apoyo necesario al Convenio a través de los
profesionales y/o contratistas del MINISTERIO, para la correcta ejecucion del mismo. 5.
Prestar la debida colahoracién a La OEl mediante el suministro de informacion sobre los
aspectos que se requiera, inherentes al Convenio para facilitar el desarrolio del mismo
con el objeto que se cumpla a cabalidad y oportunamente, siempre y cuando el
MINISTERIO cusnte con dicha informacidn. 6. Orientar de acuerde con los lineamientos
de la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural las acciones a adelantarse en el marco
del Convenio. 7. Realizar el seguimiento y evaluacion dei Convenio. 8. Designar los
supervisores del convenio quienes realizaran la Supervision Técnica y Financiera del
mismo. 9. Participar en el Comité Administrativo del Convenio. 10. Realizar o disponer
las visitas que sean requeridas para el adecuado seguimiento técnico v financiero de la
ejecucién del convenio. 11. Programar y realizar las reuniones que fueren necesarias
pata la coordinacion y el seguimiento del Convenio, de acuerdo con lo dispuesto por el
Comité Administrativo y atendiendo los fineamienios del Plan Operativo y
recomendaciones del referido Comité. 12, Proyectar conjuntamente con [a OEl el Acta de
Liquidacién del Convenic para la firma de las partes. 13. Exigir la ejecucion idénea y
oportuna del objeto contractual y velar por el cumplimiento del mismo. 14. En caso de
incumplimiento adelantar las gestiones necesarias para realizar el debido proceso y de
ser el caso el reconocimiento v cobro de las sanciones pecuniarias o indemnizaciones a
que hubiere lugar. 15. Ejercer la accién de repeticion por las indemnizaciones que deba
pagar como consecuencia de la actividad contraciual. GLAUSULA SEPTIMA: PLAZO.-
El plazo de ejecucién del presente convenio serd hasta el 31 de diciembre de 2018 a
partir det cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del mismo.
CLAUSULA OCTAVA: VALOR DEL CONVENIO.- El valor del presente Convenio,
entendido como la suma del valor de los aportes entregados por EL MINISTERIO v la
OEI para su ejecucién, asciende a la suma de OCHENTA Y DOS MiL DOSCIENTOS
SESENTA Y NUFVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($82,269.260.579,00) que seran aportados asi: -
Aportes del MINISTERIO, por la suma de SETENTA Y CINCO MiL DOSCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS MI/CTE ($75.269.260.578,00). - Aportes de LA OE}
representados en Bienes y Servicios por ia suma SIETE MIL MILLONES DE PESOS
M/CTE ($7.000.000.000.00), tal y como se detalla en fa certificacion suscrita por el
Representante Legal de OEl que se adjunta y que hace parte integral del presente
Convenio: CLAUSULA NOVENA: DESEMBOLSOS.- EL MINISTERIO desembolsara de
sus aportes, los recursos por valor de SETENTA'Y CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA
Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS ($75.260.260.579) M/CTE, de la siguiente manera: 1. Un primer
desembolsc por la suma de TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE PESOS, CON CINCUENTA CENTAVOS M/CTE ($37.634.630.289.50),
equivalente al 50% def valor del aporte del Ministerio, previa aprobacién de la garantias,
aprobacién del Plan Operativo detallado de las actividades para el cumplimiento del
objeto del convenio, la caracterizacién poblacional y predial y la viabilizacion de los
proyectos por parte del comite técnico y aprobacién del comite administrativo. 2. Un
Segundo desembolso por valor de DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE
ILLONES TRESCIENTOS GQUINCE MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO PESOS
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CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS W/CTE ($18.817.315.144.75), equivalente al
25% del valor del aporte del Ministerio al Convenic, el informe que de cuenta del avance
en ejecusion técnico de actividades establecidas en el POA en un porcentaje no inferior
al 40% y una ejecucién financiera del 100% desambolsado por parte del ministeric. 3. Un
Tercer desembolso por valor de QUINCE MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO QUINCE PESOS CON OCHENTA
CENTAVOS ($15.053.852.115.80), equivalente al 20% del valor del aporte del Ministerio
at convenio contra el Informe que de cuenta del avance en ejecucion técnico de
actividades establecidas en el POA en un porcentaje no inferior al 80% vy una ejecucién
financiera del 100% desembolsado por parte del ministerio. 4. Un Cuarto desembolso
par valor de TRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
CUATROSCIENTOS SESENTAY TRES MIL VEINTIOCHO PESOS CON NOVENTA Y
CINGO CENTAVOS MICTE ($3.763.463.028.95), equivalente al 5% del valor del aporte
del Ministerio at convenio contra el Informe final que de cuenta del avance en ejecucion
de actividades establecidas en el POA de un 100%. PARAGRAFO PRIMERO.- Los
desembolsos antes seftalados se realizardn con sujecion al PAC de la gestién genera
del Minisierio de Agriculiura v Desarrollo Rural, de tal manera que el MINISTERIO no
asume responsabifidad alguna por la demora que pueda presentarse en dichos
desembolsos. PARAGRAFO SEGUNDO: Para cada uno de los desemboisos el
Supervisor debera acreditar sl cumplimiento de los requisites de pagoe v de la adecuada
ejecucion del contrato, certificacion gue debera ser expadida en un plazo no mavor a 10
dias habites, luego del recibo format del informe remitido por LA QEL siempre y cuando
no se requiera el desplazamiento o ajuste, aclaracion o complemento del informe
entregado. PARAGRAFO TERGERO.- En todo caso, para efectuar los desembolsos
ademas de la condicién anterior debe contarse con la certificacion de cumplimiento de
fas obligaciones concernientes al Sistema de Seguridad Social Integral v aportes
parafiscales, expedida por el revisor fiscal, o en su defecto por el representante legal
de la entidad, seglin corresponda. PARAGRAFO CUARTO.- Los desembolsos en
cabeza del MIMISTERIO serdn efectuados por la Direccion de Crédito Poblico vy ded
Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédite Publico en la CUENTA DE
AHORROS nimerc 213 ~ 45091 - 1 del Banco ITAU, designada por LA OEl como cuenta
exclusiva para tal efecto, previo cumplirmiento de los requisitos establecidos para tal finy
de la solicitud de page tramitada ante EL MINISTERIO. PARAGRAFO QUINTO.- La
contrapartida se desembolsara por LA OEl de acuerdo a lo sefialado en el plan operativo
debidamente aprobado por el comité administrative. PARAGRAFO SEXTO: LA OF!
debera consignar a favor del Tesoro Nacional los rendimientos financieros generados en
la cuenta bancaria del convenio, si a ello hubiere lugar. Asi mismo deberd realizar el
reintegro a favor del Tesoro Nacional de Jos recursos gue ie fueron desembolsados y no
se¢ ejecutaron en el desarrollo del convenio. CLAUSULA DECIMA: APROPIACION
PREBUPUESTAL.- Los pages que debe efectuar EL MINISTERIO en desarrolic del
presente Convenio se realizard con cargo al prasupuesto de la vigencia 2018, segtn se
indica a continuacién:

. tratas
. MADR - GESTION | GENERACIO RESOS
w3 20184028 S¥5.240.260 570 GEHERAL- ¢ DASARROULD BE " STEIAINEY
TAPANGNADES PRODGETIVAS
HECIOMA,
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA: MANEJO Y CONTABILIZACION DE LOS APORTES.-
OF1 abrird una cuenta contabie independiente para el maneje de ios recurses girados por
EL MINISTERIO, se obliga a llevar registros contables y administrativos que permitan
comprobar la adecuada inversion de los aportes en dinero que EL MINISTERIO le
entregue a QEl para la ejecucion del Convenio, y a presentar los informes que se
requieran, asi como los estados de aplicacion de fondos y una relacion de los gastos,
de acuerda con las normas usuales de contabilidad y en la forma y periodicidad que se
le solicite. CLAUSUL A DECIMA SEGUNDA: GARANTIAS: LA OEI deber constituir una
Garantia de cumplimiento a favor del Ministerio de Agricuktura v Desarrollo Rural NIT.
859.999.028-5 de conformidad con el Decreto 1082 de 2015, que debe ser expedida por
una compafia de seguros legalmente reconocida en Colombia, cuyas polizas o
certificados matrices estén debidamente aprobadas por la Superintendencia Financiera,
que contenga los siguientes amparos: a) Cumplimiento: El valor del amparo de
cumplimiento de todas la obligaciones derivadas del Convenio, no podra ser inferior al
diez por ciento (10%) del valor de! aporte del Ministerio, y tendra una vigencia igual a la
del plazo del Convenio y seis (6) meses mas; b) Salarios, Prestaciones sociales e
indemnizaciones: El valor del amparo para el pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal gue LA OEl emplee en la ejecucion del Convenio, sera del
cinco por ciento (5%) del valor del aporte del Ministerio, y tendra una vigencia igual a la
del plazo del Convenio y tres (3) afios mas; PARAGRAFO PRIMERO: La Garantia de
Cumplimiento aplicaré conforme a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, y cubrira las
modificaciones de comun acuerdo que a esta se le introduzean, PARAGRAFO
SEGUNDO: La garantia requiere para su validez de la aprobacién por parte del Grupo de
Contratacién del MINISTERIO. CLAUSULA DECIMA TERCERA: SUPERVISION DEL
CONVENIO.- La supervision y evaluacion técnica del desarrollo y la ejecucion de las
actividades contempladas en el presente Convenio, asi como, el cabal ejecucitn
presupuestal y financiera de los recursos comprometidos en su ejecucion, y el
curnplimiento de las obligaciones que asumen OEl serdn verificadas por EL MINISTERIQ,
a través de un Comité Supervisor conformado por: a, VICTOR RAUL OROZCO
QUINTERO, funcionario de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos o un funcionario y/o confratista designado por el Ordenador del Gasto, quien
ejercera la supervision técnica. b. RONALD JOSUE DALLOS, funcionario de la Direccion
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos o un funcionario y/o contratista
designado por el Ordenador del Gasto, quien ejercera la supervision técnica. c.
JHONATAN ANDRES BELTRAN contratista contratista del Grupo de Supervision
Financiera o un funcionario y/o contratista designado por el Ordenador del Gasto, quien
ejercera la supervision financiera. CLAUSULA DECIMA CUARTA.- NO VINCULACION
LABORAL: El presente Convenio no genera relacion laboral alguna entre las partes, asl
mismo, el personal que emplee LA OEI para la ejecucién de las actividades objeto del
mismo. PARAGRAFC PRIMERO.- Se deja expresamente establecido que compete de
manera exclusiva a LA OEl la responsabilidad del personal que vincule para la ejecucion
del presente Convenio, y por las prestaciones laborales correspondientes, silas hubiere.
En consecuencia, EL MINISTERIO no adquieren por este concepto responsabitidad
alguna. CLAUSULA DECIMA QUINTA.- GESION: LA OEl no podra ceder, total ni
parcialmente el presente Convenio a persona alguna, natural o juridica, salve autorizacion
previa, expresa y escrita del MINISTERIO. CLAUSULA DECIMA SEXTA.- SOLUCION
DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partes convienen que en sl avento en
que surja alguna diferencia entre las mismas por razon o con ocasion del presente
Convenio, de su ejecucién, desarrollo o terminacion, buscaran en primer término una
, m%ﬂuclo’n directa mediante conciliacion, la amigable composicion o la transaccidn, dentro
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de los diez {10} dias calendario siguientes a la notificacion que cualquiera de las partes
envie a la olra. Agotado este requisito sin que logre dirimirse la controversia, las partes
podran - acudir a la jurisdiccidén. Contenciosa Administrativa. - CLAUSULA: DECIMA
SEPTIMA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: LA OE! declara bajo la
gravedad del juramento, el cual se entiende prestado con la firma del presente documento,
no -hallarse incursa en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
consagradas en la Ley, para celebrar este Convenio, igualmente, declara que en ¢aso de
sobrevenir alguna -inhabilidad o incompatibilidad, se obliga a responder frente al
MINISTERIO por los perjuicios que e ocasione y se compromete a ceder el Convenio,
previa autorizacién escrita del MINISTERIO, si ello no fuere posible, renunciard a su
ejecucion. CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- INDEMNIDAD: Sera obligacion exclusiva de
LA -OE! mantener al MINISTERIO - indémne de Cuaiquxer reclamacion proveniente de
terceros que tenga como causa las actuaciongs de LA QEl con ocasién de la ejecucion
del presente = Convenio. CLAUSULA - DECIMA NOVEMNA: PRIVILEGIOS: E
ANMUNIDADES - Ninguna d:sposmxon de estas clausulas se enienderd como renuncia,
explicita o implicita a ninguno de ios privilegios e inmunidades de que en la actualidad
goza la OEl como - organismo “intermacional. CLAUSULA VIGESIMA: USQ DE
NOMBRES. EMBLEMAS O SELLOS DE LA OE| Y DEL MINISTERIO.- Salvo autorizacion
expresa y escrita de las partes, ringln fuhcionario, agente o dependiente del MINISTERIO
o de OEL podra utilizar el nombre, emblema o-sello oficial de ia ofra parte para fines
publicitarios o de cualquier otra indole. CLAUSUL A VIGESIMA PRIMERA: DERECHOS DE
AUTOR.- En virtud del presente convenio; la QEly EL MINISTERIO acuerdan compartl todos
los derechos patrimoniales-de autor y créditos que conforme a las disposiciones legales les
correspondan sobre los productos que se llegaren a genierar y se entreguen al supervisor del
Convenio. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: CONFIDENCIALIDAD.- Para efectos de
este Convenio se tendra como Informacion Confidencial: cuglquier, informacidn yio datos,
Intercambiados entre las partes, elaborados 0°a los que hayan tenido acceso las partes por
cualquier medic yio circunstancia durante la ejecucion del presente Convenio, sea de
manera escrita u oral; relacionada con la identidad, origen'o-en general todo conocimiento
sobre las circunstancias, los benieficiarios de los proyectos del programa, sus familias vy
procetenicia; informacitn periodistica, técnica, financiera, estratégica, v cualquier informacion
relacionada con las operaciones de proyectos del programa, sus operadores y contratistas,
y/o cualguier informacion refacionada con la estructura organizacionat de éstos yio de las
partes. En viriud de lo anterior, las partes se obligan a: 1) Guardar absoluta confidencialidad
y réserva en 'relacion con la totalidad de la Informacion Confidencial, de ial forma que no sea
conocidg: por- terceros; 2) No utilizar fa Informacién. Confidencial en forma alguna,
dxrectamente 0 a traves de terceros; en asuntos o actividades de cualguier tipo, distintas
a aqueiias acordadas ylo previamente autorizadas por las partes; 3} Asumir la
responsabiiidad por la tolalidad de los dafios, perjuicios, gastos vy costas que genere e
mal-v inadecuado manejo de la Informacién Confidencial o la viotacion de las obligaciones
de reserva'y confidencialidad  establecidas en el presente documento. PARAGRAFO.
Cua!quner informacion sumi inistrada entre i por las partes; previa a la firma del presente
documemo ‘s& considerara como Informacion Confidencial v estara sujeta a los términos del
mismo. GLAUSULA VIGESIMA TERGERA.- TERMINACION: Seran causales de
%;:;termmacm ‘del presente Convenio: 1) Por mutuo scuerdo de las paries; 2) Por ¢
;:_cumphm;entﬂ del objeto del presente Convenio; 3) Por expiracion del término de vigencia
~'del presenie Convenio; 4) Por ocurrencia de hechos constitutivos de fuerza mayor y caso
fortuito ‘que hagan imposible el cumplimiento del presente Convenio; §) Las demas
“causales cohtempladas en la Ley. PARAGRAFO.- Para dar por terminado el presente
nvenio se debe contar con un Acta suscrita por las Partes en la que se consignen las
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causas que dan origen a su terminacion. CLAUSULA VIGESIMA_CUARTA.-
LIQUIDACION: E! presente Convenio se liquidard de comin acuerdo entre EL
MINISTERIO vy LA OEl, procedimiento que se efectuara dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a su finalizacion o a la fecha del acuerdo que lo disponga. La liquidacion se
efectuara mediante acta en formato del MINISTERIO, en la cual se describirén en forma
detallada todas las actividades desarrolladas vy los recursos ejecutados. CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA.- BIENES Y RESULTADOS: Los insumos, herramientas y
materiales adquiridos durante fa ejecucion del convenio seran de titularidad de los
beneficiarios del proyecto y/o proponente, segln la naturaleza del mismo. En caso que
para la ejecucion del proyecto aprobado sea necesario adquirir equipos y/o maguinaria
agricola, la titularidad de estos estara en cabeza del Ministerio de Agricultura y Desarroilo
Rural y serdn entregados mediante comodato al proponente del proyecto. En el evento
no existir claridad sobre la naturaleza del bien que se adquiere, se aplicara o dispuesto
en el manual de supervisidn adoptado por el Ministeric. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.-
SUSPENSION: E! presente Convenio podréd suspenderse cuando se presenten
circunstancias de fuerza mayor o case fortuito que impidan el normal desarrolio del mismo
y se elaboraré un acta de suspension con la debida justificacion, la cual no prolonga la
duracién de! presente Convenio, CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- DOMICILIO
CONTRACTUAL: Para todos los efectos relativos al presente Convenio, las partes
acuerdan como domicilio convencional la ciudad de Bogota D.C, sin embargo la ejecucion
del presente convenio se desarrollara en los departamentos y municipios sefialados
dentro del numeral tercero de la clausula cuarta del presente convenio. CLAUSULA
VIGESIMA OCTAVA.- DOCUMENTOS: Forman parie integral del presente Convenia: E]
proyecto presentada por LA OEl, ei estudio previo y los demas documentos gue
soportan el  presente  Convenio. CLAUSULA  VIGESIMA  NOVENA.-
PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Convenio requiere para su
perfeccionamientc la firma de las Partes. Para su ejecucidn, se requiere el
correspondiente  Registro Presupuestal y la aprobacion de la Garantia Unica de
Cumplimiento por parte del MINISTERIO. El presente Convenio se publicara en la pagina
del Sistema Electronico para la Contratacion Publica— SECOP ii. Para constancia se firma

en la ciudad de Bogota, D.C.,alos & - 5

27 Jun. =

POR EL MINISTERIO, o

N

- & 1

; \9

3% S

38 o

o

POR LA OEl, g é

ANGEL MARTIN PECCIS = ;5 g

Representante y Director de la Oficina Regional en Colomb, 5 g o
. ' b,
é'ﬂe S & w 2
o &( %z t
Proyectd: Lillana Riafo Amaya’ . 3 2 O <
Revisd: Martha Cecilia Pomes Viliamil 4 8 &4 lm"
: g 3o 5
g o N 3
E [+2] [72]
5 ¥ oW
Direccién Nueva: Avenigia Jiménez N° TA-17 / Direcclén Antigua; Avanida Jiménez No. 7 - 65 « PBX: 334 11 82+ www.min rg«um‘ﬁwmc g
flecopcidn Comespandencia: Direccitn Nuava: Camrera 8 N° 128 - 31/ Direccidn Antigua: Carrera 8 N° 13 _715 ) E =™
é o
-4

VREFS. 267 26D 537

C~FPRO2-T700~ 9

VR$

/

FIRUA ALITORIZANA

I~




