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MUNICIPIO DE CALDAS ANTIOQUIA

Alcaldia de
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MATRIZ DE RIESGOS

MEJORAMIENTO, MODERNIZACION, MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA; DEL MUNICIPIO DE CALDAS, INCLUYE OBRAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS

TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
No RIESGO OBSERVACIONES CAUSA ETAPA FACTOR DE RIESGO C":::":fégf" CONSECUENCIA | MPIOCALDAS |  CONTRATISTA | PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO | ponpERACION CONTROLES
£l oferente asume
este riesgo en la
medida en la que|Falta de cuidado del oferenteal Elaborar  y  revisar
Errores en las condiciones de contratacién y|debe realizar las|momento de estudiar toda la . cuidadosamente las|
1 ° ) Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Raro Menor |2 4 e
sus anexos observaciones  |documentacién para presentar condiciones de
necesarias al[laoferta contratacién
proceso para
superar el error
Errores cometidos por el oferente en la Falta de revision en la oficina
2 ] P 0 Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Posible Moderado |3 9
presentacién de su oferta del proponente.
Falta de seguimiento y control
en 1a oficina del proponente| Entrega de informacion de}
Demora en los tramites para el ganador. forma oportuna, recepcisn
3 perfeccionamiento, legalizacion e iniciacién [0 Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Probable Moderado |3 12 de la misma y tramites de]
delostrabajosimputable al contratista Demora en tramites de firmas forma gil por parte del
por parte del Municipio de Municipio de Caldas.
Caldas
Demora en la radicacién de precios no Deficiencia en la gestion delos
previstos, actas de modificacién, adiciones, contratistas  y  entrega A
e ¢ " ) N . ) La entidad realizard de
4 revision y aprobacion de la  demds|0 insuficiente  de  soportes|Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Posible Moderado |3 9 o o coion
documentacion requerida para el desarrollo minimos para la revisién por ell faap -
del contrato parte del Municipio de Caldas
Errores en la elaboracion de las facturas y/o Deficiencia administrativa del
5 violy Ejecucion RecursosHumanos  |Financiero Reprocesos x Raro Moderado |3 6
cuentas de cobro y sus soportes. contratista.
Diferencias presentadas entre socios y/o Falta o deficiencia de los
consorciados y/o integrantes de uniones, documentos privados, donde Incumplimiento
6 temporales y/o familiares de las empresasy/o|0 estén establecidas claramente|Ejecucion Procesos Cumplimiento [P x Raro Moderado |3 6
firmas que contratan con el Municipio de las condiciones de los
Caldas asociados.
Suspensiones del contrato, cuando la causa es . Incumplimiento
7 e 0 Ejecucion Eventos Externos Cumplimiento P x Posible Mayor |4 12
imputableal contratista contractual
Demora del Contratista en la radicacién Deficiencia administrativa del
8 oportuna de las actas, facturas o cuentas de|0 ontratiots Ejecucion Recursos Humanos [ Financiero Reprocesos x Posible Moderado |3 9
cobro
Atrasos en la ejecucion de la obra por razones - : Incumplimiento
9 g P 0 Ejecucion RecursosHumanos | Cumplimiento P x Probable Mayor |4 16
atribuibles al contratista contractual
A JURIDICO- DOCUMENTAL 15%
—| -REGULATORIO Supervisién permanente
Atraso o incumplimiento en el pago de Incumplimiento _porpartedela
10 salarios y prestaciones sociales del personal a0 lliquidez del contratista Ejecucion Eventos Externos Cumplimiento Commzmal x Posible Moderado (3 9 ‘"‘?’YE"‘D"aYe‘
cargo del contratista Municipio de Caldas,
deberd realizar
requerimientos al
Atrasos o incumplimiento en los pagos a toda contratista en caso de ser
clase de proveedores en relacion con ) Incumplimiento
1 pro . lliquidez del contratista Ejecucion Eventos Externos Financiero P x Posible Moderado |3 9 necesario,
compras, alquileres, servicios, subcontratos, contractual
etc
Ausencia o deficiencia del SISTEMA DE|
SEGURIDAD  INDUSTRIAL,  sefializacion ) ) Incumplimiento
12 " N M Falta de personal idéneo Ejecucion RecursosHumanos  [Social/Ambiental P x Posible Mayor |4 12
dotacién de los operarios y trabajadores en la contractual
obra
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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
No RIESGO OBSERVACIONES CAUSA ETAPA FACTOR DE RIESGO C":::":fézf" CONSECUENCIA | MPIOCALDAS |  CONTRATISTA | PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO | ponpERACION CONTROLES
Si en el alcance del
contrato se|
establece la
obligacion  de|
in . . tramitar . Acompafiamiento 0
Coordinacion  Interinstitucional con otras| 1o Desconocimiento del personal e i P
13 entidades Nacionales, Municipales o de|’” g del  contratista en la|Ejecucion Procesos Cumplimiento  [Reprocesos x x Posible Moderado |3 9 . pic
] permisos o licencias| Caldas para realizacién del
Servicios Publicos tramitologi L
antes otras, tramites.
entidades publicas|
o privadas estel
riesgo es asumido
por el contratista
Aprobaciones  de  leyes,
14 Cambios normativos /o tributarios 0 decretos o Acuerdos  de|Ejecucién EventosExternos  |Cumplimiento  |Reprocesos x Raro Menor |2 4
Entidades del Estado.
Acompafiamiento  del
equipo de  seguridad ]
social para la vinculacién
Hurto (Capitulo | del Titulo VIl de la Ley 599 A N ) Pérdidas econdmicas ) de la comunidad y el
14 Fal Il Ej Ey B Fi I
o200, Cocig Pensl) 0 alta devigilancia jecucion ventos Externos inanciero v6) x Posible Moderado |3 9 e tocuidan,
Implementacién de
vigilancia permanente por|
partedel contratista.
Acompafiamiento  del
Riesgo derivado de equipo de seguridad )
social para la vinculacién
Dafios ocasionados por grupos al margen defa|"eE1Bencia en la Pérdidas econémicas de la comunidad y el
15 ) celaduria Inseguridad Ejecucion EventosExternos | Cumplimiento x Posible Moderado |3 9
ley (Ley 599 de 2000, Cédigo Penal) N (PyG) autocuidado.
implentada por el )
Implementacién de
contratista )
vigilancia permanente por|
partedel contratista.
1 Perdidas econémicas por defiiencia en los| Falta de personal competentel i o RecursosHumanos | Financiero Pérdidas econdmicas . o Voderado |3 2
Analisis de Precios Unitarios parahacerlo yG)
17 Presentacion de ofertas con precios por|, Falta de personal competente|c i ign RecursosHumanos  |Financiero Pérdidas econémicas x posible Mayor |4 12
debajo del mercado para hacer las ofertas. (y6)
Riesgo que asumela
Municipio de
Caldas solo en el
caso en que segiin
, . I be .
18 Fluctuacion de precios en los costos y|en e plazo de laSituaciones de mercado, ofertal s fventosxternos | Financiero érdidas econdmicas R — M 2
materiales obra la Municipio|y demanda. (y6)
de Caldas o
determine en las|
condiciones  de|
B FINANCIEROS Y/0 DE contratacion 15%
— MERCADO
Escasez en el mercado de insumos o materias Aumento de demanda o S
N . N N o " Retraso en la ejecucion .
19 primas para la ejecucién de las obras objeto|0 disminucién de la oferta delos| Ejecucion EventosExternos | Financiero e x x Posible Mayor |4 12
del contrato materiales.
Insolvencia por no prever los costos de Retraso en la ejecucion
20 financiacion en los que deba incurrir durante|0 Falta demusculo financiero.  |Ejecucién EventosExternos | Financiero bt x Raro Mayor |4 8
la ejecucién dea obra, proyecto o contrato
Financiacién. Cambio en condiciones de
n financiamiento del Contratista incluyendo Variaciones econémicas, quel o tventosbxternos | Financiero Pérdidas economicas . rro Voderado |3 .
fluctuaciones en tasas de interés y tipo de se le escapan al contratista. (y6)
cambio
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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
No RIESGO OBSERVACIONES cAusA ETAPA FACTOR DERIESGO C":::::fézf" CONSECUENCIA | MPIOCALDAS |  CONTRATISTA | PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO | ponpERACION CONTROLES
Contratar personal idéneo
para la interpretacion de
planos y disefios.
Errores en la interpretacion de planos o Entregar planos
2 disefios de a obra o por la modificacién delos|0 Falta de personal idéneo Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Raro Catastréfico |5 10 actualizados al contratista
mismos en el momento que sef
requiera,
acompariamiento  de]
disefiadores en los casos
quese requiera.
[ cestubios v/opisos 15%
El contratista
asume este riesgo
la medid Real
debe adverr 1ot deestudio de los estudios crausivas de todos los
23 Insuficiencia de os estudios y disefios 2y disefios antes de presentar la| Contratacién Procesos Operativo Reprocesos x x Posible Mayor |4 12 . -
fata  de algan|’ disefios al inicio  del
estudio o disefio proyecto.
para ejecutar un
contrato
Demora en  aprobaciones demés Falta de compromiso de las control ante]
24 P! Y 0 P! Planeacion Eventos Externos Operativo Reprocesos x Posible Mayor |4 12 Y
requerimientos Entidades Estatales. Ias entidades encargadas.
control porf|
Incumplimiento de medidas establecidas por v po
Falencias en el cumplimiento medio de Ia Interventoria
las autoridades ambientales, como el caso del N ) ) o
25 3 : 0 de  las  obligaciones|Ejecucion Procesos Social/Ambiental  [Reprocesos x Posible Moderado |3 9 con  relacion  al
Area Metropolitana por otorgamiento de 5
ambientales. cumplimiento  de  Ia
permisos
normatividad aplicable.
Avance en el tramite por
Demora en la obtencion de licencias o parte del Municipio de|
permisos ambientales por  inadecuada Falencias en el cumplimiento Caldas  y  gestion
26 presentacion de soportes y estudios, cuando|0 de  las  obligaciones|Ejecucion Procesos Social/Ambiental  |Reprocesos x Raro Mayor |4 8 Interinstitucionales paral
los mismos se encuentran a cargo del ambientales. agilizar proceso y prestar
contratista acompaniamiento al
contratista.
Dafios a terceros por inadecuadas pricticas en Falencias en el cumplimiento Incumolimiento Cumplir con o dispuesto
27 el proceso constructivo, desde el punto de|0 de las obligaciones|Ejecucion Procesos Social/Ambiental P x Raro Catastrofico |5 10 plir con P!
contractual en la guia socio ambiental
vistaambiental ambientales.
DSOCIALESY
— 15%
AMBIENTALES
Dafios ambientales por inadecuadas pricticas Falencias en el Incumplimiento
28 po o 0 de las obligaciones|Ejecucion Procesos Social/Ambiental P! x posible Mayor |4 12
del proceso constructivo contractual
ambientales.
Cumplir estrict
e protocolo  del
bioseguridad y hacer buen|
Falencia en el cumplimiento
Contagios y propagacion del COVID - 19 enla del protocolo de bioseguridad Retraso en la ejecucion uso de los recursos
29 0 ! Ejecucion Procesos Social/Ambiental x x Probable Mayor |4 16 destinados  en el
obra. presentado al inicio  del del contrato
iy componente de seguridad
proy y salud en el trabajo e
intervencién de|
autoridades de salud
Realizar mesas de trabajol
Requerimientos adicionales (disposicion de Falencias en el cumplimiento neumplimiento interistitucional con las|
30 materiales, manejo de aguas, etc) impuestos|0 de  las  obligaciones|Ejecucion Procesos Social/Ambiental |7 T x x Raro Moderado |3 6 entidades  competentes
por la autoridad ambiental ambientales. para dar celeridad a los
requerimientos
upervision
Falenci I cumplimient tedel M d
Mantenimiento de las vias de acceso al alencias en el cumplimiento ) Incumplimiento X por parte del Municipio de}
31 0 de  las  obligaciones|Ejecucion Procesos Operativo x Posible Menor |2 6 Caldas y requerimientos al
proyecto y/o alas fuentes de materiales contractual v
contractuales. contratista en caso de ser
necesario.
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TIPIFICACION DEL RIESGO "ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
o RIESGO 'OBSERVACIONES CAUSA ETAPA FACTOR DE RIESGO CL:::FRIIC:“C;DON 'CONSECUENCIA MPIO CALDAS CONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO PONDERACION ‘CONTROLES
Cambios de ubicacion en las fuentes de| .
Cierres de canteras o falta de| ;
materiales autorizadas, calidad y cantidad del ) Retraso en la ejecucion
32 N . N capacidad operativa del|Ejecucion Eventos Externos Operativo X Raro Moderado 3 6
material, explotacion y su distancia de del contrato
proveedor
acarreo
Decisién estatal o d dad ) Ret 1 is
33 Cierretemporal de botaderos de materiales |0 ecision estatal © de capacidad e ycion Eventos Externos Operativo etraso en fagjecucion x Raro Mayor 4 8
operativa del botadero del contrato
Sat ion de | teriales d ti i6 I limient
34 aturacion de los materiales de construccion Mala planeacién Ejecucién Procesos Operativo ncumplimiento x Posible Moderado |3 9
por deficiencias en su acopio contractual
Demoras _ocasionadas por el 6ptimo
fi i ient t to de |
35 uncionamiento y puesta a punto de fa Mala planeacion Ejecucion Procesos Operativo Reprocesos x Posible Moderado |3 9
magquinaria y/o equipos en la obra por parte
del CONTRATISTA
Daii i d | it
36 anos  ocasionados u:(“u'm: montaje "y, Falta de pericia Ejecucion Infraestructura Operativo Pérdida de activosfisicos x Raro Moderado |3 6
pr
Accidentes del transportador que lleve )
N N N Fallas mecanicas o infracciones| . . N Muerteo lesiones "
37 insumos y/o materiales y/o maquinaria y/o|0 > Ejecucion RecursosHumanos  |Operativo x Raro Catastréfico |5 10
detransito. personales
equipos y/o personal del CONTRATISTA
Problemas de la calidad de los material Falta de control t ) I limient
38 roblemas de 1a calidad de los materiales v, alta de control y SegUIMIEnto g cion Infraestructura Operativo neump imiento X Posible Mayor 4 12
equipos en Ia ejecucion del proyecto por parte de nterventor. contractual
Coordinacié los fabricant ) Ret 1 is
39 oordinacion confos fabricantes y|, Mala planeacién Ejecucion Procesos Operativo etraso en laejecucion X Posible Mayor 4 12
subcontratistas del contrato
Mayores  cantidades de  obra, por Retraso en la eiecucion
a0 pr constructivos 0 Falta de personal idéneo Ejecucion Procesos Financiero ) x Posible Mayor |4 12
del contrato
de parte del contratista
“ Idoneidad del personal del contratista acargo| Deficiencia en seleccion del| . RecursosHumanos | operativo Retraso en la ejecucion . raro e B s
delaejecucion delaobra personal del contrato
ETECNICOS - OPERATIVOS - 20%
CONSTRUCTIVOS
Acompafiamiento por|
parte de la interventoria y|
; . ' : Mo
2 Incumplimiento en a entrega de a obra segn| Falta de seguimiento y control | nfracstructura Cumplimiento | elra50 €n acjecucion . e i | 2 el Municipio de Caldas y
cronograma de obra acordado en el contrato al cronograma. del contrato supervision de tiempos y|
compromisos del
contratista.
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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
No RIESGO OBSERVACIONES cAusA ETAPA FACTOR DERIESGO C":::":fégf" CONSECUENCIA | MPIOCALDAS |  CONTRATISTA | PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO | ponpERACION CONTROLES
Dafios y perjuicios que se causaren al
Municipio de Caldas, o a terceros, y que
) ) Deterioro delaimagen .
43 afecten de cualquier modo personas o|0 Deficiencias en la ejecucion.  |Ejecucion Infraestructura Imagen repatacional x Raro Catastréfico |5 10
propiedades durante la ejecucion de la obra, o
por causa u omisién del contratista
Avance en el tramite por|
arte del Municipio de}
Demora en la obtencién de licencias ! p plo ¢
ermisos por inadecuada presentacion de Retraso en la ejecucion Caldas v gestion
a4 o P i P! _Celo Deficienciadelos consultores. |Planeacién Procesos Operativo ) x x Posible Mayor 4 12 Interinstitucionales  paral
soportes y estudios (Diferente a permisos, del contrato
agilizar proceso y prestar|
ambientales) proc
acompaniamiento al
contratista.
Atrasos en Ia ejecuci6n delas obras a causa de Retraso en la ejecucién Solicitar _ planes e
a5 i 0 Cambios climatolégicos Ejecucion Eventos Externos Operativo d x Posible Mayor |4 12 contingencia aplicables en
I temporadainvernal del contrato :
Iamedida de o posible.
cambios en las dreas de
intervencion de los proyectos,
, los cuales modifican  los
Cambios que puedan presentarse en el drea de| s ‘ -
v ° disefios y  cambian las Una vez se inicien las
intervencion previo a la ejecucién, los cuales A
- actividades a desarrollar en los actividades se debe realizar
se traduzcan en ajustesal disefio del proyecto,
‘ € roy contratos, las cuales no se - el replanteo y hacer
cambios en las actividades y/o actividades, . Retraso en la ejecucion "
46 " ? e pueden presentar en el periodo | Ejecucién Procesos Cumplimiento x Posible Moderado |3 s verificacion  de  Ia
adicionales, asociados a inconsistencia de| del contrato ) '
! o de tiempo comprendido entre informacion y  realizar
topografia de la zona producto de afectacin 0 ! "
Ia terminacion de los estudios ajustes  necesarios para
dadas por terceros o de naturaleza(Fuerza, " 08 € ;
v y disefios y el inicio del evitar retrasos.
proyecto, dado que estos solo
se podrén evidenciar con el
replanteo del mismo.
Seguimiento por parte del
en la Retraso en la ejecucion la_interventora a3
46 Bajo rendimiento en el proceso constructivo. |0 Ejecucion Procesos Operativo g x Posible Mayor |4 12 programacién  de  obra
del personal del contrato °
aprobada por el Municipio
de Caldas.
Mayor costo por mayor remuneracion a la Escasez en el medio de » ) Pérdidas econsmicas
a7 A por may o Ejecucion RecursosHumanos  |Financiero x Improbable Mayor |4 4
inicialmente prevista personal. (y6)
Escasez en el medio de personal
Dificultades en | 6n d ] fesional o té » Ret I 6
. ificultades en Ia consecucion de personal| profesional o técnico aue|p RecursosHumanos | inanciero etraso en la ejecucin . roro . R
profesional y/o técnico requerido cumpla las condiciones del del contrato
contrato.
Diferencias de los supuestos Realizar seguimiento por]
Variacién de Cantidades y Modificacion de| previos en cuanto a cantidades medio de Ia interventoria
49 especificaciones particulares del servicio y/o|0 de obra y decisiones técnicas|Ejecucion Procesos Financiero Reprocesos x Probable Moderado |3 12 por medio de proyecciones
suministro en o cambio  de de cantidades de obra
especificaciones. permanentes.
Disponibilidad de insumos, accesorios . . Retraso en la ejecucion
50 P! Yo Mala planeacion Ejecucion Procesos Operativo 3 x Raro Mayor |4 8
eficiencia en el suministro del contrato
R i limiento  d Falta d d . Ret I io
. s por incumplimiento  de|, alta de pago o ausencia de| o procesos operativo etraso en la cjecucin . roro . s
subcontratistas compromiso del contrato
FSUPERVISION, Falta de compromiso del
SINCLUYELA SESTON DE |Vl programacién o ala de seguimiento personal _técnico  de 13 10%
52 (INCLWELAWGESTI' ) |control ot programa. aprabsds. para 1o|o interventorfa encargado de| o, i Procesos Operativo Retraso en la jecucién x Probable Moderado |3 12
INTERVENTORIA) L2 prosrama b P aprobar, hacer control y|" P del contrato
prestacién del servicio o suministro y
seguimiento a la
programacién
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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
(5 RIESGO OBSERVACIONES CAUSA ETAPA FACTOR DE RIESGO CL:::::IC&C;E“ CCONSECUENCIA MPIO CALDAS CONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO RIESSO) PONDERACION CCONTROLES

Falta de planeacion  del
contratista, antes de iniciar el
proyecto.

s Elaborar acta de inicio unal
Retraso en la ejecucion

Retrasos en el inicio del proyecto, por faltade En caso de enerarse .
proyecto, pf o & Planeacion RecursosHumanos  |Financiero x Posible 3| Moderado |3 9 vez se tenga el personal
personal operativo. , por esta. del contrato contratado.

causa el contratista debe
asumir los costos de esta
ampliacion y de la
interventoria.

Falta de compromiso del
personal  técnico  de  la
interventoria encargado  de! Retraso en la ejecucion

Ejecucion Procesos Cumplimiento x Probable 4 Moderado 3 12
aprobar, hacer control y del contrato

Incremento del plazo de ejecucién del servicio|
54 V/o suministro por deficiencias en la|0
programacién, seguimiento y control

seguimiento a la
" : r —
79 Dafios a estructuras aledafias a las quebradas c:::‘r‘:::we" el proceso|qiecucion Procesos Operativo (:'g;d”“"""""“s x Probable 4| Moderado |3 12
|—— E. TECNICOS - OPERATIVOS - Gide n ; on d . 5%
ConsTRucTIvos  [Perdidas de materiales en la ejecucién de Descuidos en el proceso| . ) Pérdidas econsmicas
80 obras de desvio del cauce, por crecientes y/o Ejecucion Procesos Operativo x Probable |4 | Moderado |3 12
constructivo (PyG)
practicas
DSOCIALES Y D de liquid I brad Manejo de productos qui
81 errame de liquidos en las quebradas y/o fanejo de productos quImicos| e cign Procesos Operativo Dafio al medio ambiente x Probable 4| Moderado |3 12 5%
AMBIENTALES contaminacién ambiental por personas inexpertas
3 3 s 100%
>20 Se requiere accion inmediata
Riesgo Alto >13,99y<=20  [Necesita atencion de la Alta Gerencia
Riesgo Debe especificarse responsabilidad
8 57y <=13,99 P P
Moderado gerencial
Riesgo Revision dela aplicacién de
& >=4y<=7 " ¢ plicact
Menor procedimientos de rutina
>4 Administrar mediante procedimientos
derutina
Proyecto:
JUAN ESTEBAN ZAPATA

Secretario de infraestructura
Municipio de Caldas



Obstruye la ejecucion del|Dificulta la ejecucion del|Afecta la ejecucion del|obstruye la ejecucion del|Perturba la ejecucion del

contrato de maneracontrato de manera baja,|contrato  sin  alterar  el|contrato sustancialmente|contrato de manera grave

intrascendente aplicando medidas minimas|beneficio para las partes. pero aun asi permite la|imposibilitando la
se pueden lograr el objeto consecucion del  objeto|consecucion  del  objeto
contractual contractual. contractual.

Los sobrecostos no|Los sobrecostos no|Genera un impacto sobre el|Incrementa el valor del{lmpacto sobre el valor del

representan mds del uno por|representan mds del cinco|valor del contrato entre el|contrato entre el quince|contrato en mas del treinta

ciento (1%) del valor del
contrato.

por ciento (5%) del valor del
contrato.

cinco (5%) y el quince por
ciento (15%).

(15%) vy el treinta por ciento
(30%)

Se espera que ocurra en la

mayoria de las

circunstancias/Ocurre con

mucha  periodicidad.  Por 5 10 15 20

ejemplo, 2 6 3 veces al mes en

promedio.

Probablemente ocurrira en la

mayoria de las

circunstancias/Se presenta con 4 8 12 16 20
alguna frecuencia. Por

ejemplo: 1 vez al MES.

Podria ocurrir en alglin

momento/Se ha presentado en

la Entidad o en el sector alguna

vez en el Gltimo TRIMESTRE. & 2 22 =
Es dificil que ocurra/Se ha

presentado en la Entidad o en

el sector alguna vez en el 8 10
ultimo SEMESTRE

Puede ocurrir  sélo en

circunstancias

excepcionales/Se ha

presentado en la Empresa o en 4 5
el sector alguna vez en el

Gltimo ARO.

por ciento (30%).
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