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1-Analizando las
1-Realizar una planeacién objetiva, con el apoyo de z"b';':\‘/‘:gzxe':s
) expertos en los diferentes procesos a contratar que Desde el ¢
Solicitud de elementos " ° realizadas por los
d permitan que la solicitud de elementos sea lo momento
incompleta en cantidad y/o " ¢ proveedores al
e . ) suficientemente clara para las partes. i . de autorizar
en la descripcin técnica o | No se lograria avanzar en el proceso ocasionando Entidad Estatal | 2-Realvar tm roviaon detatace de fa solictud de Area solicitante - briial Y momento de
1 |Especifica |Interno |Planeacion Riesgos Operacionales caracterizacion de los atraso en el debido desarrollo de las actividades | 3 | 5| 8 2| 3|5 Medio SI Responsables del proceso de P! " precotizar. 2- |Permanente
: . ' " 100% elementos, en procura de un estudio de mercado por parte | planeacién
articulos y materiales que requieren de estos bienes. o ! cado compras I Antes de la
slcance e cbjets sélido y veraz, que permita determinar la satisfaccion e publieacién de
completa de la necesidad especifica objeto de la ordenador )
contractual. i proceso, o realiza
contratacion. del gasto el estructurador del
mismo.
Seguimiento por
parte de los
en los estudios Proveedores 70% g:;z’;‘::’d‘;e‘:;‘:"tidamdes;‘ﬁ:;f(“:lﬂsefze’“e’mm a Area soliitante - ctopade |10 dela|responsables del
2 |General |Extemo |Ejecucion |Riesgos Econdmicos de mercado de los bienes a |Baja ejecucién presupuestal 3| 4| 7| Ao |yEntidad Estatal le dierer 2( 3|5 Medio| SI |Responsables del procesode [-oP2% etapade  [proceso de compras |Permanente
cotizacién, histdrico de precios, consulta de bases de planeacién !
contratar. 30% compras seleccion  |a los casos en los
datos especializadas, entre otros) e s presnts esta
situacion
Revisar toda la
documentacion
inherente a la
) seleccion del
No dar cumplimiento a los ettt verificar
principios que rigen las o iy Hacer de forma aleatoria seguimiento a las Ordenador del gasto, apoyo '
3 |General |Inteno [Seleccién  |Riesgos O penal, fiscal, cvil, | 1] 5| 6| Ao |Entided Estatal | o aciones que s llevan a cabo en el drea, 1]2]3 SI |administrativo, supervisor, | CP2de  |Etapade  jqueelprocesode o oo
administrativa 100% ! : ! seleccién | contratacién | contratacién haya
generando faltas en contra revisando detalladamente la documentacién personal de control interno o dhocitado
de la administracion publica Savendo &
protocolo
establecido, y de
manera objetiva
Acciones y omisiones del Hasta que Revision y control
il ) contratante en la entrega | L e contractual o Entidad Estatal | inar 18 colaboracién y proporcionar la informacién Supenvisor del contrato por | 190 812|232 TS |constante por parte
eneral  [Interno |Ejecucin  [Riesgos Operacionales de informacion necesaria . 123 y/o documentacion que sea necesaria para el 112 st ejecucion \"¢ %) de la Entidad en la |Permanente
imposibilidad de ejecucion del contrato. 100% parte de la Entidad ejecucion )
para el cumplimiento de las adecuado cumplimiento del contrato. del contrato |2 |ejecuién del
obligaciones del contratista. proceso contractual.
Consultas al
proveedor, que
permitan demostrar
Demora o paralizacion de las funciones y . Hasta que  [Ia traazabilidad
Incumlimiento en el pIaZo | 1o de la Entidad por no recibi los Realizar un eficiente seguimiento a2 efecucign del Supervisor del contrato por |10 %€ 18| oe termine fa| sobre el estado del
5 |General |Externo |Ejecucién Riesgos Operacionales establecido para la entrega | PO por 4| 7| Alto |Contratista 100% |contrato que garantice la entrega oportuna y 13]s st P P ejecucion ) Permanente
elementos en el plazo establecido en el Contrato, : ° parte de la Entidad ejecucion | contrato. se
de los elementos. ” efectiva de los bienes solicitados. del contrato :
de acuerdo a la planeacion realizada. del contrato | realiza haciendo
efectivas las
garantias de
cumplimiento.
Expedir oportunamente el recibo a satisfaccion de los Hasta que | SeGUmiento y
Mora en los pagos por Entidad Estatal | PIENES Y/ servicios objeto del contrato por parte del Inicio de la | %% &% _ | control por parte del
6 |General |Interno |Ejecucién Riesgos Econdmicos Pagos po Afectacién financiera al contratista. 3| 25| Medio supervisor y dar un trémite 4gil y eficaz al pago, de | 2 | 2| 4 SI  |Entidad - Supervisor ejecucion ) supervisor y la Permanente
parte del contratante. 100% ejecucion : i
acuerdo a la forma de pago establecida por las del contrato Entidad en el tramite
del contrato
partes. de pagos.
El supervisor del
No pago del compromiso, Estipular en el contrato los documentos y demés contrato debe
pag P q requisitos necesarios para el pago de la factura. Enla cerciorarse que el
porque el contratista omite deby ! ed: " Hasta que
" - documentacién o requisitos | Afectacién en la ejecucién y cumplimiento del . El supervisor del contrato debe requerir al contratista Contratista - Entidad redacdin | g termine la| CONTAUSIa tiene
7 |General |Externo [Ejecucion  |Riesgos Econémicos 3| 2| 5| Medio |Contratista 100% |la expedicién oportuna de un borrador de la factura | 2 | 2 | 4 s1 ¢ de los W12 laridad en los Permanente
exigidos por la Entidad para |plan de pagos de la Entidad. o | Supervisor B ejecucin |9
I seeptouién de a factura o para pago, con el fin de ser revisado previa a la focumentos | S1ICT | documentos que
s o dotn expedicion definitiva del documento y evitar el del proceso debe presentar para
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Cambio de normas, ;C’:ﬁlg:i oferta
disposiciones o directrices Desde 1a o e comi
que deba adoptar la X . g por pay
. s administracién por ser | Modficacién del alcance y condiciones de Entidad Estatal a las normativas del sector y politicas de . consolidadci |Hasta la | evaluador del
8 |Especifica |Externo |Planeacién  |Riesgos Regulatorios compra, relacionadas con las nuevas Medio iento a 1 4 ST |Lider del proceso de compra [6ndela |liquidacién |proceso Mensual
aplicables al proceso 100% comercializacién de los elementos a adquirir : .
el o una e | edlamentaciones necesidad _ |del contrato_|2- Después de la
Gus ctapas. con excepion de contratar aceptacin de oferta
de normas tributarias por el supervisor del
contrato
1-Realizar la correcta verificacion de la oferta
Andlisis insuficiente en los economica con la inclusién de las variables explicitas Desde la
en los documentos del proceso relativas a la logistica presentacié ;
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9 |General |Extemo [Seleccion  |Riesgos del atencién o P en Medio | Contratista 100% |, rega - 3 SI | Contratista-Entidad aceptacién | por parte del comité |Permanente
. de su propuesta econémica 2- Hacer uso de los canales oficiales para formular ofertas por
con las condiciones ; a de oferta | evaluador
requeridas observaciones y solicitar aclaraciones antes de la parte de los
entrega de la documentacion y/o aceptacién de la interesados
oferta.
. Monitoreoy control
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ejecucion del contrato. del contrato 2
del supervisor
1. Disponer de mecanismos de monitoreo a los
inventarios y distribucion de los elementos del objeto
5 | Durante ’
de en la entrega contractual. urante [2 | ) o dela | Monitoreo y control
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suministrar g econdmica presentada y que soports la adjudicacion. aceptacion P! supervisor
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2. Transferir el riesgo a un tercero - garantias de oferta
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contractual
de oferta
Realizar un eficiente seguimiento técnico que Monitoreoy control
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Fallos en las Consutar y tomar
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o s Interno/ publicos, de | fecha estipulada, sanciones por vencimiento de Entidad Estatal  |sistemas o a los entes encargados del tema. Adoptar e e se Wis
eneral g 2 est > 4 ,, entes ¢ T 3|36 SI [de sistemas y de apoyo etapas del por
Externo |cualquiera de |politicos nuevos desarrolios los términos y a posibilidad de que o se ejecute 100% medidas de contingencia que atienda esténdares de ey, 2pas del |encuentre e [1e<10109
las etapas tecnolégicos, actos de el contrato seguridad propios de los sistemas informaticos g P proceso parte d
administradores de
delincuencia o terrorismo I
el ter los sistemas
fisicos o electrénicos
Durantela |y e geta |
N : - Interrupcién e Imposibilidad de la ejecucion del ) elecucion de o inacign |Monitoreo y control
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) aceptacion P! supervisor
contractual
de oferta
1. Prevision por parte del Contratista en el
Aumento de los costos de transportes, comportamiento de costos directos  indirectos asi Durantela |y e geta |
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transporte de los elementos |transporte y dafios de los elementos durante su d ) . |del plazo r
. e economica presentada y que soportd la aceptacién aceptacion supervisor
transporte a el sitio requerido contractual
de oferta de oferta
2. Transferir el riesgo a un tercero - garantias
Monitoreo y control
por parte del
supervisor. Conocer
reportes de
Una vez advertidos por cualquier fuente informativa instituciones
Eventos de Ia naturaleza ;
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por fuera del control de las y - Contratista 50% y on en ¢ Contratista - Supervisor del [ Inicio de la ! ; e
22 |General  |Externo |Presentarse enlpiecooc ambientales partes (temblores, Suspensién del proceso. Imposibilidad de 2 Alto |Entidad Estatal | tur0 inmediato del riesgo, tomar medidas técnicas | , | 3| 5 | Medio |  SI |contrato por parte de la ejecucion | termine la| realizar seguimiento | oo Lo
cualquiera de e o ejecucién del contrato. i que puedan servi para afrontar el riesgo y minimizar o O o | eFecucion | técnico delas
las etapas i sus efectos. Transferir e riesgo a un tercero - - del contrato | causas y riesgos que
equias, garantias permitan preveer la
ocurrencia de
eventos en la
ejecucion del
contrato.
No contar con licencias . - Hastaque [,
cendias, Consuitar las posibles variaciones de la normatividad . |mico deta e |Revision de los
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eccion ¥ autorizaciones 100% DA, y seleccién e isn |eecucon |
ambientales 9 del contrato |59
Durante la
Variaciones en las tasas de ! €12 antesdela |,
; Realizar correcto estudio econémico y seguimiento ejecucion de| ™ % R yonitoreo y control
2 lceneral externo |65 Riegos Finani interes o condiciones del | Incumplimiento al plazo y el objeto contractual, y | . il . ) terminacion
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flujos futuros del contratista contractual
de oferta
Redaccion de los documentos del Proceso,
estableciendo clausulas de cesién.
Declaracién de insolvencia Enla
econémica por parte del Manifestacion del contratista declarando su Enla o a las
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consecuencia de la financiera. de del contrato S
pandemia -Covid 19- c
Aplicacion de garantia de cumplimiento
Los precios de los Contemplar en los documentos del proceso el
cermantos resenados por establecimiento del costo de bioseguridad en la £ I verficacion de
presentacion de oferta econémica. Desde la o
los proveedores dentro del 2 |alafecha |la presentacién de
.y proceso, nio contemplan los ) Proveedores/Entid ) ) B planeacidn |\ "o re de |ofertas.
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costos asociados con las ad ! ractual | presentacién
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; Gobierno Nacional sobre la materia Contratacién on ¢
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- Covid 19




27 |General |Extemo |Ejecucion Riesgos Ambientales

Contagio de COVID-19

Aumento en la cantidad de casos positivos

Alto

Contratista 50% y

Entidad Estatal
50%

Tanto el proveedor como la Entidad deberan cumplir
con los protocolos de Bioseguridad y las medidas
dictadas por el Gobierno Nacional al respecto frente a
sus trabajadores.
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ejecucion de
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de oferta

Finalizacién
del plazo de
ejecucion

Monitoreo y control
por parte del
supervisor

Permanente

Proyectt: Lina Margoth Narvéez Benitez, Profesional oficina de compras CIPLL




