SENA
:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO 1
1. OBIJETO:

INSTRUCTOR DE EMPRENDIMIENTO SER: Prestar servicios profesionales de caracter temporal como
instructor de emprendimiento y apoyo a la gestidn del emprendimiento rural, en la modalidad presencial y a
distancia; enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER.

INSTRUCTOR TECNICO SER: Prestar servicios profesionales de caracter temporal como instructor técnico y
apoyo a la gestion del emprendimiento y/o la empleabilidad rural, en la modalidad presencial y/o a distancia,
enmarcada en los lineamientos del programa SENA Emprende Rural SER.

2. CLASIFICACION UNSPSC
El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

Clasificacion UNSPS

Clasificacion Segmento Familia
UNSPSC
80000000 80110000 80111600

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

El Estado, para cumplir con los fines esenciales establecidos en la norma Superior, necesita celebrar contratos
que apoyen e impulsen la consecucidn de estos; no obstante, es imprescindible garantizar una contratacién
sin detrimento de los recursos publicos, que ademas cumplan con el objeto pactado y que los resultados
obtenidos sean de calidad.

No obstante, la justificacion de la suscripcidn del contrato y de la determinacidn de su valor, no surgen de
manera automadtica por el analisis de la planta de personal existente. Por una parte, es posible que, aun
existiendo funcionarios con tareas afines, sea necesario contratar un prestador de servicios externo.

Por otra parte, las condiciones personales profesionales del contratista (formacion, especialidad, experiencia,
etc.) pueden justificar una remuneracidn mas significativa que la establecida para los funcionarios con labores
afines. En fin, es también necesario tener en cuenta que el contrato excluye una relacion laboral con el
contratista, lo que significa que en la comparacidn de valores la administracion debe tener en cuenta el factor
prestacional, existente en la vinculacion laboral y adicional al salario del empleado, factor inexistente en el
contrato de prestacion de servicios, en el que la remuneracién pactada no comporta complemento alguno.

En cuanto a los contratos de prestacidon de servicios, en particular los profesionales, estos no tienen los
mismos parametros de evaluacidn de los servicios corrientes cuyas referencias de precios pueden encontrarse
en el SICE, como tampoco estadisticas actualizadas.

GTH-F-076 V01




:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

En los servicios profesionales es necesario hacer una valoracién individual dependiendo de multiples factores
particulares, cuya descripcion resulta dificil establecer de manera general. En la medida en que la
administraciéon acude a estos contratos por la ausencia de personal disponible en la administracién
contratante o por la necesidad de contar con calidades profesionales particulares del contratista, es necesario
analizar las exigencias propias del contrato, que tendrdn incidencia directa sobre el valor pactado.

Asi pues, los contratos de prestacion de servicios son celebrados para desarrollar actividades relacionadas con
la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados.

En los contratos de prestacidn de servicios la forma de determinar el valor de los honorarios, y por ende el
valor de este, puede darse usando, entre otros, cualquiera alguno de estos criterios: 1. Tablas de honorarios.
2. Equivalencia con el salario de un funcionario de planta. 3. Estimativo con sondeos de mercado. 4. Oferta
del contratista.

Ahora, puede tenerse en cuenta las calidades del sujeto contratado, no necesariamente un valor de contrato
elevado corresponderia a un sobre costo. Pero, segun la norma vigente en ningun caso el contratista podra
ganar mas que el representante legal de la entidad.

La contratacion estatal es un area del derecho que reviste especial importancia, por cuanto a través de ella se
invierten recursos publicos en todo el engranaje del Estado mediante obras, servicios o suministros. A través
de los contratos estatales debe buscarse el cumplimiento de los fines estatales, la continua, real y eficiente
prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.

Asi las cosas, es importante cuantificar en cada contrato si los bienes, obras o servicios recibidos son
proporcionales al dinero entregado al contratista por los mismos, pues de romperse esa ecuacién a favor del
contratista, lo recibido en exceso puede constituir un detrimento al patrimonio publico, generado por una
conducta antiecondmica e ineficiente de la entidad.

Analisis Macroeconémico de la economia colombiana.

En la coyuntura colombiana a la fecha las fuentes de informacion generan reportes del afio inmediatamente
anterior y el primer trimestre del afio 2020. Con base en lo anterior, el intervalo de tiempo a estudiar es el
comprendido entre el afio 2018, el afio 2019 y el tercer trimestre 2020, sin embargo, se va a tener en cuenta
el histérico de los ultimos aflos como medio de comparacion con el fin de lograr conclusiones mas robustas.
La economia colombiana ha experimentado diferentes choques socioecondémicos que la ha llevado a fluctuar
drasticamente en los ultimos afios, puntualmente el segundo semestre de 2016 se vio afectado fuertemente
por temas coyunturales que generaron expectativas econdmicas negativas y afectaron en términos generales
el mercado colombiano, asi como también la pérdida del auge de los grandes sectores que aportaban en el
PIB como son el sector petrolero y minero. Para el afio 2020 y a partir de la declaratoria de Pandemia Mundial
por COVID -19' la economia del pais ha entrado en un proceso de caida y posible recesién para el segundo
trimestre del 2020, y se ha presentado una leve mejoria para el tercer trimestre que se reporta segun el
informe publicado por el DANE en el mes de noviembre. Tomando como base el boletin técnico sobre las
cuentas nacionales emitido por el DANE para el tercer trimestre de 20202 y el reporte de indicadores

! https://www.who.int/es/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
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financieros dispuesto por el Banco de la Republica®, se puede observar el estado macroeconémico de
Colombia de la siguiente forma.
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Figura 1. Producto Interno Bruto (PIB). p = Provisional — pr = Preliminar. Fuente: (DANE, 2020)

Como se puede observar en la Figura 1, es notable como la economia colombiana en términos de su producto
interno bruto ha ido decreciendo a lo largo de los ultimos afos y se ha agudizado en el presente afio que ha
sido atipico a nivel mundial. Se podria considerar una tendencia decreciente debido a las contingencias y
choques socioecondmicos que han sufrido los mercados. Sin embargo, si nos ubicamos en los afios de estudio,
periodo 2018 — 2019; podemos ver que pese al decrecimiento comparado con afios atras, el producto interno
bruto ha crecido tendencialmente a partir del afio 2016, muestra de que la economia ha mejorado
sustancialmente pese a los choques de los ultimos periodos.

En el tercer trimestre de 2020, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 9,0% respecto al mismo
periodo de 2019. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 20,1% (contribuye -3,9 puntos
porcentuales a la variacidn anual).

e  Construccion decrece 26,2% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Explotacién de minasy canteras decrece 19,1% (contribuye -1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el afio corrido de 2020, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un decrecimiento 8,1%. Esta variacion se explica principalmente por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 17,8% (contribuye -3,5 puntos
porcentuales a la variacidn anual).

e  Construccion decrece 23,4% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras decrece 11,1% (contribuye -1,4 puntos porcentuales a la variacién anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de efecto
estacional y calendario crece 8,7%. Esta variacidn se explica principalmente por la siguiente dindmica:

e Industrias manufactureras crece 23,4%

3 https://www.banrep.gov.co/es/bie
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 22,3%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 12,3%.

A continuacién, el resumen de la evolucién del PIB en una serie desestacionada en comparacidn con su serie
original, para los afios 2019 y 2020 tercer trimestre, por rama de actividad econdmica.

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original £ )
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2020°"- 111/ 2020°"/ 2020°" - 11 /
2019°"-111 20197 2020°" - 11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.5 2,8 2,1
Explotacion de minas y canteras -19,1 -14,5 2,4
Industrias manufactureras ~F2 -11,1 23,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? -4,2 -3,2 5,8
Construcciéon -26,2 -23,4 57
Comercio al por mayor y al por menor® -20,1 -17,8 22,3
Informacion y comunicaciones -3,2 -2,4 0,1
Actividades financieras y de seguros 15 16 2,7
Actividades inmobiliarias 18 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -6,1 -4,8 5,9
Administracién publica, defensa, educacion y salud® -0.7 -0.6 3.9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® =237 =24 123
Valor agregado bruto -9,0 -8,1 8.7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos -8,5 -7,8 10,3

Producto Interno Bruto -9,0 -8,1 8,7

Valor agregado por actividad econdmica. Fuente: (DANE, 2020)

Mercado laboral

Las medidas de aislamiento para mitigar el impacto del COVID-19 han generado consecuencias sobre la
economia, en particular sobre las tasas de desempleo y de ocupacion, lo cual se evidencia en las cifras
publicadas por el DANE a partir del mes de marzo. La tasa de desempleo empezd a subir desde marzo
ubicandose en 12,6%. Posteriormente, crecié hasta alcanzar el maximo en mayo, mes en el que ascendié a
21,4%, la tasa mas alta desde 2001, afio a partir del cual se construye la serie. En el mes de agosto, la tasa de
desempleo bajé al 16,8%, la mas baja en este afio desde abril pasado (19,8%) y fue inferior en 3,4 p.p. a la
obtenida en julio pasado. No obstante, esta fue 6 p.p. superior a la registrada en igual mes del afio anterior.

Como consecuencia de las medidas de aislamiento para hacerle frente al COVID-19, el nimero de
desempleados fue creciendo a lo largo de los meses, pasé de 2,9 millones en marzo a 4,7 millones en mayo.
A partir de alli se ha mantenido en estos niveles, pero en agosto disminuyd considerablemente, alcanzando
los 3,9 millones, equivalentes a 594 mil menos que julio pasado. En paralelo al incremento en el desempleo,
la tasa de ocupacidn cayé a partir de marzo al 51,7%, alcanzando en abril, mes de cuarentena total, el punto
mas bajo de los ochos meses del afio (41,6%). En agosto, la tasa de ocupacion fue de 49,3%, superior a la del
mes anterior (45,1%) pero inferior en 6,8 p.p. con respecto a la tasa alcanzada en el mismo mes del afio
anterior.
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Tasa de desempleo y tasa de ocupacién mensual Fuente: MinComercio®

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 19.304 miles de personas.
Las ramas de actividad econdmica que concentraron el mayor nimero de ocupados fueron: Comercio y
reparacién de vehiculos; Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y Administracién publica y defensa,
educacién y atencion de la salud humana. Estas tres ramas captaron el 48,2% de la poblaciéon ocupada.
Explotacién de minas y canteras presenté un crecimiento de 5,1% comparado con el trimestre julio -
septiembre 2019. Entre tanto, las ramas que mas cayeron fueron Alojamiento y servicios de comida con
27,0%, Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios con 21,8% y
Actividades inmobiliarias con 20,6%. Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacién ocupada fueron
Comercio y reparacion de vehiculos; Alojamiento y servicios de comida y Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios con 2,4, 2,0 y 2,0 puntos porcentuales,
respectivamente.

Rama de actividad Distribucién (%) Variacién (%) Contribucién (p.p)
Total nacional 100,0 I -12.5 -12,9
Comercio y reparacién de vehiculos 19,0 I -12,7 -2,4
Alojamiento y servicios de comida 631 -27.0 -2,0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 831 -21.8 -2,0
Administracién puablica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 11,2l -15,5 -1.8
Industrias manufactureras 11,00 -10,7 -1,2
Transporte y almacenamiento 6710 -15,7 -1,1
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 60l -16.9 -1,1
Construccién 7.2 -9,1 -0.6
Actividades inmobiliarias 12| -20.6 -0.3
Actividades financieras y de seguros 1] -18,0 -0,3
Informacién y comunicaciones 14| -12,1 -0.2
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 17,9 [ll -0,4 -01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 12| 1.4 0.0
Explotacion de minas y Canteras 1,0] 54 [ 0,0

Distribucién porcentual, variacion porcentual y contribucidn a la variacion de la poblacién ocupada
segun posicidn ocupacional — Julio-Septiembre (2020/2019). Fuente:DANE

Estudio Microecondmico sobre el sector

El estudio de analisis microecondmico es el analisis mediante el cual, a diferencia del realizado anteriormente,
se estudia el comportamiento de los principales agentes econdmicos del mercado; esto es, el analisis de como
las acciones de las personas individuales y las empresas afectan directamente la economia y en si el
funcionamiento de cada uno de los sectores productivos.

Desde el punto de vista de este documento, la pertinencia de este analisis es absoluta, se tiene en cuenta que
lo que se busca con un andlisis del sector, es precisamente la capacidad de entender el mercado en todos sus
componentes y este mercado no es mas sino el que compete frente al proyecto que se pretende adelantar.

Ahora bien, dentro de un marco microeconémico, un estudio de mercado se debe desarrollar partiendo de la
claridad sobre el sector que se pretende abordar mas no intentando llegar a una conclusidn que arroje el

4 https://Wwww.mincit.gov.co/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-economicos
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sector analizado. Es decir, una vez establecidas las condiciones generales del proceso ya se puede lograr
determinar el enfoque del estudio y partiendo de alli se ha desarrollado el analisis macroeconémico ya
presentado anteriormente; sin embargo, con el propdsito de dar la calidad sobre el sector que se profundizara,
a continuacion se presenta el esquema de sectores econdmico de la economia colombiana, el cual se basa
sobre un concepto de la economia clasica pero que permite definir en un marco general, los grandes sectores
productivos de la economia.

Esquema de sectores econdmicos de la economia colombiana

La actividad econdmica estd dividida en sectores productivos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al
interior de cada uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia, como sigue a continuacion:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e  Sector terciario o sector de servicios.

Ahora bien, pese a que la teoria econdmica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes
especialidades que llevan a establecer ain mas sectores analogos a los ya mencionados y dan una
aproximacién mayor al mercado en su totalidad. De esta forma se determinan los siguientes sectores:
i. Sector agropecuario
ii. Sector de servicios
iii. Sector industrial

iv. Sector de transporte
V. Sector de comercio
vi. Sector financiero
vii. Sector de la construccion
viii. Sector minero y energético
iX. Sector solidario
X. Sector de comunicaciones

Participacion del sector Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,1% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2019pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 5,5%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 5,9%, explicado por:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,6%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%
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Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original i )
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2020°"- 111/ 20207 / 20207 -1/
2019°"-11 2019 2020 - 11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -5,5 -3,9 3,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -6,6 -5,5 7,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -6,1 -4,8 5.9

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Tasas de crecimiento en volumen Sector actividades profesionales, cientificas y técnicas (Fuente: DANE).

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

El Centro de Comercio y Turismo del SENA Regional Quindio ha encontrado que en el sector se ofrecen por
personas naturales diversos servicios profesionales en temas atinentes a las funciones de la entidad los cuales
cuentan con la organizacién y la formacién que les permite desarrollar las actividades requeridas por esta.

La prestacidn del servicio profesional por parte de una persona natural le permitira al Centro de Comercio y
Turismo del SENA Regional Quindio contar con un equipo multidisciplinario que le permita cumplir de manera
eficiente y eficaz sus cometidos.

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan sus

servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se pretende satisfacer, se ha
determinado que las personas a contratar deben ser:

De acuerdo con la necesidad del servicio y a lo establecido en los disefios curriculares.
Criterios de seleccion

Ley 1150 de 2007 Articulo 2° Numeral 4, h) Para la prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas
naturales Que en el mismo sentido el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 seiiala:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacidn en los estudios y documentos previos.

(Decreto 1510 de 2013, articulo 81)
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En la contratacidn directa de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el Centro de
Comercio y Turismo del SENA Regional Quindio para el desarrollo de su gestidn requiere contratar los servicios
de personas naturales con formacidn técnica, tecnoldgica y profesional en distintas dreas del saber cuya
idoneidad y experiencia esté debidamente acreditada, debiendo demostrar que esta en capacidad de ejecutar
el objeto contractual.

De otra parte, en la planta de personal del Centro de Comercio y Turismo del SENA Regional Quindio no se
cuenta con personal suficiente que asuma la ejecucién de las actividades propuestas en los objetos de
contratacién sefialados en la justificacién de la respectiva necesidad y para lo cual se anexa el certificado de
inexistencia de personal.

Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015
y demas normas civiles y comerciales pertinentes.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

El SENA Regional Quindio ha asignado recursos para suscribir contratos de prestacion de servicios y apoyo a
la gestién en condiciones similares, sin que a la fecha se haya evidenciado dificultades en la celebracidn,
legalizacidn y ejecucién que imponga la incorporacién de estipulaciones especiales adicionales.

Estos contratos han sido celebrados en las vigencias 2018, 2019 y 2020 con un presupuesto similar, con
persona natural, con quien la entidad ha logrado satisfacer la necesidad presentada.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la Entidad:

No. y | Contratista Objeto del contrato Plazo Valor del contrato y | Modali
afo forma de pago dad de
seleccié
n
CCT- LINA MARIA | Prestar los servicios | Hasta el 31 de | El valor total del | Contrat
0483- | RAMOS personales de caracter | diciembre del | contrato aciéon
18 GARCIA temporal, para orientar | 2018 corresponde a | Directa
actividades pedagdgicas 37.869.464,00,
y de ejecucién de la discriminado de
formacién  profesional manera mensual

integral titulada y
complementaria en las
areas relacionadas a su
profesién, en la
modalidad presencial
y/o virtual, a través del
proceso de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion,
desde su planeacién y
ejecucion, basado en
competencias laborales
y aprendizaje por
proyectos, para el Centro
de Comercio y Turismo
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CCT-
0674-
19

JOHANNA
ANDREA
JURADO
GIRALDO

Prestar los servicios
personales de caracter
temporal, para orientar
actividades pedagdgicas
y de ejecucién de la
formaciéon  profesional
integral titulada en las
areas relacionadas a su
profesion, en la
modalidad presencial, a
través del proceso de
ensefianza-aprendizaje-
evaluacion, desde su
planeacién y ejecucion,
basado en competencias
laborales y aprendizaje
por proyectos, para el
Centro de Comercio vy
Turismo en el programa
de Titulada y
Complementaria

Hasta el 31 de
diciembre del
2019

El valor total
contrato
corresponde
20.483.980,00,
discriminado

manera mensual

del

a

de

Contrat
aciéon
Directa

CO1.
PCCN
TR.
1326
893

CLAUDIA
VIVIANA
BEJARANO
GARCIA

Servicios personales de
caracter temporal para
orientar formacion
titulada y
complementaria
presencial y virtual
conforme a los modelos
formativos establecidos
en el Centro de Comercio
y Turismo, atendiendo
las politicas
institucionales 'y la
normatividad vigente.

Hasta el 31 de
diciembre del
2020

El valor total
contrato
corresponde
36.753.333,
discriminado

manera mensual

del

a

de

Contrat
acién
Directa

Cese AogosTo Osting ?.

Cesar Augusto Ospina Puertas
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