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BANCO MUNICIPAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

CERTIFICACION DE ACTUALIZACION DE PROYECTO.

La Directora de Desarrollo Econémico del Municipio de Soacha, certifica previa viabilidad expedida por la Secretaria de Hacienda, que el
proyecto:

BMP2021257540033:"FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DEL RECUADO DE LOS TRIBUTOS MUNIClPALES (PREDIAL , ICA) EN SOACHA
CUNDINAMARCA",

Articulacién con el Plan de Desarrollo Soacha Avanza

Eje: INSTITUCIONAL
Programa: REDISENO INSTITUCIONAL
Subprograma GESTION FISCAL EFECTIVA
Plazo de Ejecucion: 2021-2023
Fuentes de fi iamiento: Municipal
Entidad: Alcaldia Municipal de Soacha
Estado de la Gestion: No aplica
Presupuesto por afio: 2021-2023
Entidad FUT EJECUTADO 2020 | ACTUALIZADO 2021 | PROGRAMADO 2022 Pnocxgmo
Alcaldia de
Soacha A17.18 $0 $3.000.000.000 $1.453.000.000 $1.563.651.000

Se encuentra actualizado en el BANCO MUNICIPAL DE PROYECTOS DE INVERSION por un valor total de:
$6.022,651.000

En Soacha, Cundinamarca a los doce (12) dias del mes de Abril de Dos mil veintiuno (2021).

Desarrollo Econdmico
relaria de Planeacidn y Ordenamiento Territorial
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Sindy Catherine Alape Lozano
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1. NOMBRE OEL

"FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DEL RECAUDO DE LOS TRIBUTOS MUNICIPALES (PREDIAL, ICA) EN

PROYECTO SOACHA CUNDINAMARCA"
1. Planeacion 2 o2 i 4, Diio Sociat 5}
5. Salud 13 6 Movilidad i 7. Gobisrno 8 Hacienda
MM! °m”‘“m 8o Gonaral 3 10 IMRDS £1 11 Despacno
Rasponsabilidages: La Secretaria de Hacienda dentro da sus funcionas conlempla Ejwcuiac las politcas irib 3 i
cantables y de tasoreria oel municipio de conformidad con 1as normas legutes” y “Dingir y coardinae la ion y recaudo de 1os
nius, 18388, coniribucionas, muftas y domis ingresos municipales de tonformidad con Ias nrmas legales’. las cunles serdn programadag,
y wup desde ias i de ia 7a de Hacienda.
Enfoque POM Dwsripeion Aporie y/o comributidn Impacto esperado
[incremeiio el terautn se) Impuesic Predial lnificade v 1uf ’
s = contnccion o dste € s e i ey ks n o i o
lan du Desarnotlo ics zuwes camtcuoyn wn vl progeso ol L LT
K0, b
. v s surcios svblics, la construccn 4o BHIA Glw demanden) " i
e s o g s o v G e
[Ures uoiaion, cibive Ao, amemivn as, doyohoamsicon s :‘:’"" m::"* s . ““m "5"::’:‘:"." wienes y servicon nue por bey vl
avion e v, o con piwn dr desarrolic oue p ey
3. ENFOQUE PLAN DE s P i o ertvormo cebe asagsen
DESARROLLO

n of witivule 366 J¢ ia Tonutituradn Pubtics Colomtana de 1991
1 bienestar gemacal v o1 mjoramientc de i condad de vida du lo}
pobiacin won findkidades sociales del Estwso Sars objetivel . d
L’ : | . i Wrcuiaciin on loes y "etes o)
o e o im canaetenisens tonstomins axmenny s Lyl T T i Giomwene mavoc con palitizes y

PROBLEMA

e : S # derarenilo beter nacionai. distiigi
::w::‘m‘:unmmu i i o Al ¢ i, 9 e de o o cacketns eyl
¥ e g scskia. Pars toses etecton, en ion sianes v prosupuastor] "

e 12 Naciom  d fos entictades weriteriales, o gusto subie souinl
ltnadva prioeivad sclee <aslauior ol argasion”

S Ly cmpnvrintn dog o pebbiciunivion Erapandac por Wl inciemenie en 1 asgaeion de recwsos dGenerar maver ncluviin  pea e ooklacianey
proururas qus steadsn pobissiones execiales espasiviey

£) Muicipio de Soacha se por una de las del nivel nacional. 8sa condicdn 8s el resultado de

bajos niveies oe esfuerzo fiscal © generscion de recursos propins. En léminos de estuerza fiscal, Que COMesponde @ ia parbcpacion de 108 B0
tibulanioe en 108 ingresos cortientes, Soacha obtuvo un 20% par 1 vigencia ge 2019 Por otro (ado, 1a capacidad de geONacion de recursos
mmpmnm&whmmmdw%mhbmvmm En matena de desempedio fiscal o) Municipio ha maotenido
un rango sostenible en sus finanzas publicas dasde 2016, lul coma 8 presenta en 1s siguienie 1abla, Para i afto 2018 e Municpic oblvo 76
pm.monhmm&mmmwmmmuﬂuﬂomw puse a calificar como sostenibie por ia generacion di

RCUTS0s Propios con un B84,.8% In tep e Jenetan ia icad do forpiece of recaudo #n Soncha ( Nawon, C G, (08 de 02
de 2021). C du ¢ Pubiica (GHIP). Obtenide de Consolidador de Hacienda o Informacion Publica (CHIP)
hitp: /ijupiter comadunia gav.ca

Entre 2010 y 2018 Ws ingresos por IPU han crecido menas que o 1olal de ingresos intiutarias, Los ingrasos por IPU tuveron un crecimiento wal de
125% enire 2010 y 2018, irante i tolal de ingresos bulivios que crecisron 126% En otias palabras, sunque ol cracirisnio del (PU y def 1ota! de
INgresos tienen una consiacion posibva, la magnitud del crecimiento varia entrs las fuentes de ingrasos tributarios Nacién, C. G (0A dn 02 de)
2021). Consolidador de Hacienda e informacibn Putiica (CHiP). Obterwdo de Consolidador de Macienda ¢ Informacion Pablica {CHIPY
Nt Hjupitor cooladuin. gov.co

Se ha iderificordo qui & Municipio cuenta con una prodlemalica marcada pata pode recaudar los Impuastos tanto predial como di industia y)
Comercio. Aproximadamanie un 40% de los contribuyentes sujelos al impuesio predial, no realizan el paga del mismo dentro de in vigencia

4. \DENTIFICACION DEL|

cifta que padria i devido a ia catastrai que su raduce en un Incremento en dicho impuesto. Por atra lado e
municipio cuenta con una base de datos de it 12000 i ge ICA, que devengan anusimenty un latal oe)
aproximadaments 40.000 mdlones de pesos. Cifras que 8 esliman esten por dabaio del potancial ral du (ecauso. Se estima. gracias a bases de
dmumsmgmuzwkmtmlmuDimy(:CB,mdpcwmlmioaeonmbuymma!awudmxnmmawu
aproximadamente 36.000, 200 10 qUe SQUN PIOYECLINNRS PIORISS, € IMUSIO A Largo deberis obedaner ul orden de los 80 V0O millones de pesos)
anuales

Por ofro lade Soacha #s un MUNICIRIO que actualmente cusnla con 783 832 habtanies segun fuunias ohiciaies y tene nucesidades de servicios|
sociales, 2 de s8iuc, movikdad, nue pess al esfuerzo pot las do|
anmx-Mhmmwmmwmm-mwmmbmmmvm.-mmwmwm

d!lmmwwilanwaonﬂ-nmka‘s:mmmimmﬂmmmwpuu a cefinicion de|
da los "

o . yla e los Goncejos pare determinar, por iniciativa
60 del sjecutivo, el gasto publico para una vigencis frscal Pmwpumﬂamcmswmuqmnanmmnmmuummmi
londrd en cuanta las Dasicas insati @ p ion, y s eficiencis fiscal y administativa”. A su Wwmo. el articulo 355 fija que los)
M\mmn;'vmminw‘br.mmmmsmumtmubcmmwmlmuﬁmnwumm
concordancis con el Pian Municipal de Desarmalio (PMD)

Do esta maners serd posibie financiar y dar alas metas a0 ol pian de Desarrolio ol cambio avanza 2020-2023, ya que $e|
mmmvwmamm.memmmmmmmmnmimwu
INViIBron recursos pars ios elecios par la Covid 19 wnire olras causas

TERRITORIO,
INCLUSION Y DERECHOS,

Enfoque DNP identificacidn o magnitud "‘:‘::‘“ I — Observeciones

6027024 | M BM27024 4y yyana en M2 y Srea sl medida o0

5.1 Territorlo, 4rea o distribucion politica | 8 Gomunas y 2 Coregiminrias "':; M Atwa M2 hacaanan el muncno de Soacha (Bases do
20618 dtos i I direccioa de vrbanismo GPOT)
Hactacms Hedtdmas

8 OESCRIPCION DEL
POBLACION

Proyeccion poblution uel Municipio de Soacha
3.2 Poblacidn (DANE) 81852 B22.442 783.632 20182020 DANE  (Poblacitn  tolal  del|
Ut o Suacha)

Bl proyecia al beneficiar @ )

potlacion utiaca y rural o] Beuynccidn poblacidn det Munitipi de Suachal
5,3 Grupos bjetis i gropos  elanos  y| 522442 783622 20182023 DANE (Poblacitn  wihena  del
poblaciones  vainerables  del municipo dé Soacha)

municipi de Soacha

[Benelicis o i poblacion Lilai e MGG distiibuida e 1as 8 comunas; Prayaccion blacion del Munici de Souchn
¥ % conuginientos 2018.2023 OANE

5.4 Dereches de especial culdado
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1., Gestacion %] 2 Primera Wtancia £33 Niftos, nifias y jovees {3 Frn Vi
: 832 _|
-~ 2  Area Urbana 9
4. hiventud (0] S Aduiter {3 § Adulto mayor L 27060y .14
6. POBLACION OBJETIVO Area cural 452

6.2 Descripcion: Elwmhb«nfmnummmiww:nudmmnwmmmlmmm
inversion que impacte a la comunidad y propenda par «i beneficio de ia Ao iqual forma los il
m.-nmmlumnmmmnummmrcmmumm-mi

7.1 Objetivo General: Fortaleces Ia capacidad institucknal mediante la mejora contnca o6l recando con el fin de lograr el desarrolio del Municipio.

(7.2 Gbietivos espacificos:
7. OBJETIVOS DEL Tmmmwmmmdmludop«dummuamwmmnmyuﬂdnmm
PROYECTO Maforar los espacios de atencion dirigidos a la comunidad.
-Rabustecer la capacicad piblica pare 1 provision de proyectos pura ol Uso de la comunidad y la enfidas Municipal,
-Oplimizar o8 recirsds disponivles pare abtenar una Mayor inversidn
8.1 dentificacion de Actares del Proyecto:
actor Entidad Categoria Chnacturistices Tiedetitdousion s Tesn dl
L wrivemea W proyects e of imctc qie |
i 2 Tecrite y B0S00IeNS. INERICINTIO Nt Pva o
Municigal N ko e Soachy Copaate | pude guner en i ordecara piica e
nincei de Sombe ortocenvanin e ks ricesos dn momidn predal
Lewieronn of proyecto ¥ 108 enalins e
ok garwar W propecto oy s wbutacon
Owo i 'zlmw'"::“"m‘" Corpocante atbosictns o 108 ™ wio "
< MUKEN oM Jewt caliest Mooy
(Cumplasan  ctyetvy)
8. ANAUSIS v : e
ARTICULACION ACTORES it Popwc o bunwos < G s ckgaiones
DEL PROYECTO Owe: Putiacsn il wricpio e Ssacha Benaficine mawes itvacnte de st meact en o 010 Quidladann, eMprean0 © comermiants en e
AN QU ke 8 < ik ol vl Terpos eetanieokos
5670008 8 LXOWKI0 0OF I C0NBidiers Biovarks
v bl del munei dy Sosha Oporwites | """’m' e ')‘ bl L] Ry 10 M0 fxemta don 108 reciesos
" it teakoar of pegs de irrpuesios
8.2 Descripcibn: F:n miacion & ia tabia Snleror s6 IN(ore que 103 ACtONS COOPOTANeS (AICAIIN y SoAThE y SEM). Compien funciones henin
financieras par indio de | ejecucion de racursos desde ia Secretaria do Haciands y apoye 1hcnico de ia empras: Gue Proporciona infarmacion de a
actualzacion catastral llwm'caboon ol municipic.
Por otro lado s la como al tener la de acceder a . S@IVICios o de alto impacto
s subsanen sus necesidad bésicas y de ocio netre ovres, MMMMIHMrmmmwmml
Mmm;mwmm
a1 Plan de
Plan Nacionai de Desanolio 2018-2022 Pacto por Colomitas. Pacio por ia equidad
Pacio 3018 - XV. Pacta pot una gestida pubica sfeciiva
Linea 301501 - 1 Yransformacion e ta adminisieacion patdica
Programa. 4509 -+ aumyonedmu-umv radn pinkios territorial
P2 Pian de
Pran Depnrtamentat de Desarrolia 2020-2024 *Curdinamarca, [Region que progresat
Eje. + fntegracion
Program;. Gestidn publica inteligents
Subprograms: Eficiencin financisra
Mels producto: Putencializar of proceso d mgmclmugemummﬂn Lon hetraminntas tecnoldgicas
fm con Plan de P
E) Cambio Avanze
ALINEACION CON £l Institucionst
4 PUBLICAS ograma: Redisedo com enfoque de
Subprograma. Gestidn fiscal efectivi,
Meta cia Producto; Adetanter 1 estrategiu piacu incrementar en et doble ol racauan del impuestu pradial y ¢! Impuasts ICA en ef municipia de Soachs
Elomanto Coasttutive

1 « 5000 ae ICA, medisnte edurackn y cultura inbutara enfocacas a informar, former y cultivar 'a parienencia of Municipio
zMnmmumlmm Frwummemvcmrmmn\wdmm|uswmmmumwmymnmgnnmumo

:Ammdmblul m»nmm et tnbotatio, Comso opmion Iibutaria, respuestas n solicitudes escritas via amail, larminales e automtancion|

9 50% dn: o

lmeofpmvmm proclios y mﬁmmam exsignies mediante Lt Comamnocidn de ia exirateqin jridica y econdmms que permita mitigar ¢l impacta de,
ackAlzACion catastidl (ajuste por equitmd en In Hqudacion det wpuesio)

B.Adetantar programa o Fiscaizacion y Auditods i T0% de s comribuynnies dei ICA e 108 tegimenes simplificadn y Comin que apoyen ¢l cremanto def|
TeCadty.

8. Ampliacion de n Red Tacnologia de 1 Secrelria de Haciends &n on $0%

10, DESCRIPCION DE LA|
ALTERNATIVA
SOLUCION

DE|campanas de comunicacion referente al impuasto pradial. mmummwm

e prayncla una estrateqia de inversion gque persanal, de equipas y Software. muebles, transporte para poder|
impulsar una campafia de Cultura irbutaria, auditaria tribitana que pm\m-xmm recaudar por ko menos of doble de 03 impuestos asociados|
A {CA y prdial. Para generar Impacto en Recaudo de Impuesto predial por media de 1as siguisntes aciividades Convenio con planeacion y catastro
para socializer ol incremento en el impuasto predial, dorivado de '8 acluslizacion catastrsl a fa que fue sujeta sl municiPio en zona Urbana en el aito
2020 y Rursl durante (a vigencia 2021 Adquisicién de Vehiculo para el despiazimionto del personal que ird a fodas las comunas pars desamollar]

de por del|
1PU denvada de ta sctslizacion Catastral Imwutodohdulmy(mmf‘ personal do Auditar las|
declaraciones de renta de los wmualnw.d-mmmmmm‘
de industria y Comerio mmumpnmmnm-nm audnorias en puntos fyos, y campafias de fidelizacion|

nwymmmﬂumwnhnmuw.hqmnmwmhw‘
de Haciendn Canmlubndopvnmﬂmla ok a cobro. ivo y coactivo de ia Secretaria de Hacienda
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Aais Mo e Sin PROYECTO DE INVERSION
" 1 12 | 20
Descripcidn del riesgo Probabilidad Impacto Electos Medidas de mitigacion
Legales  Alleracion  dei Sociakzacion uel proyecto y el desarmlio de)
v ke 1 e o e b g
ios grupos @l margen o4 1 H d it ”mudm.mwm
Ley u oposicion oe I & [1onicas y normativas vigentes. Resiizar unal
" trnbable Mayar impeien I asigraciin de recursos| s
comunidad A ta ejecacion] puta sincucsn en obras de im vertficackin de las e vigentes|
de lan  activiiades  de tarto 8 momedto de formular, como de
rvcmalo 0 como  Jey impimentar ¢! proyecta
Impnaeon
Opecaonal  No_gestionar]
Iua‘ mnmmm ' :: Disminucion en s oapacidad  de|
porsonsl 18onico nevasario focucion Iabores  operdfivas  yAdoptw  medidas  adminisiratives  quel
parw i rewhizacin de Iny Pradadle Modecada Lonsecunntes  relssos  an  edlprevengan 1a atectacion i 1a continuidad del
13. ANALISIS DE RIESGOS|"" prsion oneqramn de ejecucion I prestuestn del servicio piblioo
DEL PROVECTO w. In vigencin  del
contratg
Financigos:  Fala e
Presupueto  pare  podter] [No contar con los rscurtion mficientes|Deleminge  pavs »  proyecio  desde |
conirater @l personal| pars oumplic con ion  reapectivos|comienzo de maners opima tn camtided del
mauorde pars (@ ejecucidn fmpeshable Muodecsdo  |p908 8 los funcionanis que deben|recursos necesarics en roacion 81 pecsonall
o0t poceso de| renlizar as actividades éenicas yrequerido, para asi wvitm fener un oeficr ol
fortalocimiento of recsuds) operativas asociades sl proyectn momento de a cenlizacion dn 1as operaciones
Asacindo a fendmenos el
origen naturel  Oourmancia| [No se mrauda ef valor esparado, planes de o fa
aue la comunidad dejn de [ager il adecunds programacion de los Conros y uel
chmatoldgicos qite| tener binjos. ingresos provecinios porfestos wumanien progresivamonte pars no)
rovonuen slarios | Probabie Mayor |mcremento el desemplec, [afectar economice y fnancieramonte a ]
secaindatios  como  bujos) [disminucion de vertus entr otros) 3
lactores

No aphica

2021-2023

16.1 Gastion de financlacion.

Profesicnal contralista Clo 2182021
Direccion de Desarolio Econdmico - SPOT

Nacions U Depanameatat L Municpst & om 1
;l‘;lANCI::;N".;EO‘ De Entdad.____ Alcaidin Municipal ge Soacha_______
16.2 Gestién de cofinancincion:
Engestion () Geastionada L Noaplica o]
Prasentar cuadro resumen del gresupisesta oficial por vigencias, programas, codigos ful y fuentes de financiacidn:
T ENTIDAD PROGRAMA CODIGO FUT 2020 2021 2031 2023
"“"’“5""“‘"“"“ m";‘;‘:‘""m PRTAT I $ 166775000000 [8 170445875000 |5 67740201178
17. PRESUPUESTO)|
Alcaidia Municipal de | Recisena insitucional
OFICIAL DEL PROYECTO Soncha snfoqus de sostenibiided A716 s © |$ 47000000005  100000.00000 | 3 108 100.000.00
Aleaidia Municipal de | Redisefo msiitucionat con
Soaine ‘anfoous de soslenbiisd A718 |3 $ 86525000000 |3 3000000000 |8 31.830.0000C
TOTAL POR ANO| § + |3 300000000000 | § 183445675000 | 5 1.115.3352811.76
TOTALPROYECTO| § 5.049.789.361 76
Sa ios del proyecio, como minimo &l 50% del tots! de la potiacion:
18, BEMEFICIOS DEL|! Anormo en tiempo de la por ramites con los Se beneficia a 13 poblacion|
Pm unummmwm;mmmn (DANE), con una e vaior que cada persona paga en)
uunm.mmmm;yummmmummmm.mmwnwm-mum
2. en los proceso por la admi i muricipal en pro dei benefico de la idad - Se las@ de
¥ un valor del trimestad en of #signado
19. OTROS ANEXOS No aplica
. A 77
Elanond 3 W
M Bola Riacei
Maria Paula Rincon Pérraga

- Socrelaria de Hacienda

e

5045 voi
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